AMPLIFA EINKAUFSLEXIKON

Anzahlung: Vorauszahlung zur Absicherung
langlaufender Beschaffungen

Die Anzahlung ist eine Teilzahlung, die der Kaufer vor der vollstandigen Leistungserbringung an
den Lieferanten leistet. Sie sichert die Verbindlichkeit eines Vertrags ab, finanziert Vorleistungen
des Lieferanten und ist besonders bei Investitionsgitern, Sonderanfertigungen und langen
Vorlaufzeiten verbreitet. Fir den Einkauf ist sie ein Instrument zwischen Lieferantenfinanzierung
und Risikokontrolle, das klar geregelt und Gberwacht werden muss.

Das Wichtigste in Kurze

* Eine Anzahlung ist eine Teilzahlung vor Leistungserbringung und muss vertraglich vereinbart sein.

+ Ubliche Anzahlungshohen liegen in der Praxis typischerweise zwischen 10 und 30 Prozent des
Auftragswerts.

* Anzahlungen erzeugen ein Ausfallrisiko, das durch Sicherheiten wie Bankgarantien begrenzt werden
sollte.

* Nach einem wirksamen Rucktritt sind Anzahlungen in der Regel zu verzinsen; die Verzinsung darf
nicht vor Leistungserbringung vereinbart werden.

« Fur die Liquiditatsplanung zahlt der Zahlungszeitpunkt: Anzahlung terminiert den Mittelabfluss vor
der Warenlieferung.

» Anzahlungen sind mit Kontrollmechanismen wie Meilensteinprifungen und Sicherheitenverwaltung
zu begleiten.

Definition: Anzahlung

Eine Anzahlung ist eine vertraglich vereinbarte Teilzahlung des Kaufers auf den Gesamtkaufpreis, die
vor oder wahrend der Leistungserbringung fallig wird. Sie unterscheidet sich von Abschlagszahlungen
dahingehend, dass sie meist zu Vertragsbeginn leistet wird und den Auftrag fir beide Seiten verbindlich
macht. Rechtlich ist die Anzahlung in Deutschland tber die Vorschriften zum Ricktritt von
Verbrauchervertragen mit Za umrissen; im B2B-Bereich gelten vor allem die vereinbarten
Einkaufsbedingungen und das allgemeine Vertragsrecht.

Abgrenzung zu Abschlag, Vorauszahlung und Anzahlungsgarantie

Eine Vorauszahlung deckt den vollstandigen Betrag vor Leistung ab, wahrend die Anzahlung nur einen
Teil umfasst. Abschlagszahlungen erfolgen ebenfalls vor Gesamtleistung, aber leistungsbezogen nach
nachgewiesenen Teilfortschritten. Eine Anzahlungsgarantie oder Vorauszahlungsbirgschaft einer Bank
sichert den Kaufer fur den Fall ab, dass der Lieferant trotz Vorauszahlung nicht liefert oder insolvent
wird.

Typische Anwendungsfalle im industriellen Einkauf

Anzahlungen sind tblich bei Maschinen und Anlagen, Werkzeugen und Formen, Giel3erei- und
Schmiedeteilen mit langen Vorlaufzeiten, Sonderentwicklungen sowie bei engpassgefahrdeten
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Rohstoffen und Halbleitern. Sie kommen auch vor, wenn Lieferanten Vormaterial beschaffen missen,
bevor sie produzieren kénnen. Bei Standardkatalogware sind Anzahlungen dagegen untblich; hier
dominare offene Zahlungsziele.

Ubliche H6hen und Zahlungszeitpunkte

In der Praxis liegt die Anzahlung h&ufig zwischen 10 und 30 Prozent des Auftragswerts; bei Einzel- und
Sonderanfertigungen sind auch hohere Satze moglich. Oft wird eine Restanzahlung mit weiteren
Meilensteinen kombiniert, etwa bei Auftragsbestatigung, nach Konstruktionsfreigabe und bei
Versandbereitschaft.

Vertragliche Ausgestaltung: Methoden und Vorgehen

Eine Anzahlung sollte nie pauschal, sondern stets mit klaren Bezligen auf Leistung, Zeitpunkt und
Ruckgewahr vereinbart werden. Der Einkauf definiert im Rahmen seiner Einkaufsbedingungen
Standardvorgaben und pruft im Einzelfall, ob eine Anzahlung angemessen und ausreichend
abgesichert ist. Eine dokumentierte Einkaufsrichtlinie legt fest, ab welchem Auftragswert und unter
welchen Bedingungen Anzahlungen freigegeben werden dirfen.

Vertragsbausteine und Bedingungen

Wesentliche Regelungen sind Anzahlungshdhe und Falligkeit, Verzinsung im Rucktrittsfall,
Sicherheitenstellung, Verlangerung der Verjahrungsfristen fir Mangelanspriiche sowie die Verrechnung
auf Abschlags- und Schlussrechnungen. Auch die Behandlung bei Teillieferungen und bei Verzug des
Lieferanten sollte eindeutig geregelt sein. Bei internationalen Geschaften sind INCOTERMS und die
vereinbarte Zahlungsart ergdnzend zu beachten.

Sicherheiten: Garantien und Blrgschaften

Als Absicherung haben sich unwiderrufliche, abstrakte Bankgarantien (Anzahlungsgarantien) etabliert,
haufig mit Erstfordernis-Charakter und einer Laufzeit, die den Anspruch abdeckt. Alternativ sind
Bilrgschaften, in engen Grenzen Bewertungsabreden an Wirtschaftsgttern des Lieferanten oder
Kautionen denkbar. Die Garantiebedingungen pruft der Einkauf sorgféltig, denn Formulierungsfehler
mindern den Schutz erheblich.

Freigabeprozess und Meilensteinkontrolle

Vor Auszahlung sollte eine dokumentierte Priifung stehen: Vertragslage, finanzielle Stabilitat des
Lieferanten (etwa erganzt durch die D-U-N-S Number (DUNS) in der Lieferantenbewertung) und
Ubereinstimmung mit der Einkaufsrichtlinie. Nach Zahlungsauslosung liberwacht der Einkauf
Vertragsfortschritte Uber definierte Meilensteine; Abweichungen werden im Exception Management
behandelt und bei Bedarf eskaliert.

Wichtige KPIs und Liquiditatswirkung: Wichtige KPIs rund um
Anzahlungen

Anzahlungen wirken unmittelbar auf das Working Capital, da der Mittelabfluss vor der Warenlieferung
erfolgt. Der Einkauf und die Finanzabteilung sollten Anzahlungen daher messbar steuern: offene
Auszahlungen, gebundenes Kapital, Sicherstellungsumfang und Zahlungstreue des Lieferanten sind
zentrale GroRRen. Auch die Zahlungstreue des Kaufers selbst wird von Lieferanten gemessen und

Amplifa Marketplace - Einkaufslexikon amplifa-marketplace.com/lexikon/anzahlung



beeinflusst die Lieferantenbeziehung.

Anzahlungsquote und gebundenes Kapital

Die Anzahlungsquote setzt die Summe geleisteter Anzahlungen ins Verhéltnis zum Bestellvolumen
eines Zeitraums. In der Praxis wird sie haufig auf wenige Prozent des Einkaufsvolumens gehalten; ein
deutlicher Anstieg ist ein Warnsignal fir wachsende Vorfinanzierung. Erganzend zeigt das gebundene
Anzahlungskapital, wie viel Liquiditat aktuell in noch nicht gelieferten Auftrdgen stecki.

On-Time Payment Rate und Lieferantenbeziehung

Aus Sicht der Lieferanten zahlt die On-Time Payment Rate, also der Anteil plnktlich ausgezahlter
Anzahlungen und Rechnungen. Zuverlassige Auszahlung von Anzahlungen starkt die Position des
Kaufers bei priorisierter Produktion in Knappheitsphasen und kann fiir Rabatte oder bessere
Konditionen genutzt werden, etwa im Rahmen von Nachverhandlung oder Mengenrabatt im Einkauf.

Garantieauslastung und Risikoindikatoren

Gemessen wird auch, wie viele Anzahlungen vollstéandig durch Garantien gedeckt sind und wie schnell
Garantien bei Bedarf einlésbar sind. Ergénzende Frilhwarnindikatoren aus der
Lieferantenklassifizierung und der Supplier Segmentation helfen, risikoreiche Anzahlungen friihzeitig zu
identifizieren und Verfahren wie eine Sortieraktion oder Loshildung bei ausstehenden Lieferungen zu
begleiten.

Risiken und Kontrollen: Ausfall, Abhangigkeit und Betrug

Die groRte Gefahr der Anzahlung ist der Total- oder Teilausfall des Lieferanten, etwa durch Insolvenz,
Leistungsunfahigkeit oder Betrug. Hinzu kommen Abhéangigkeitseffekte, wenn Vorfinanzierung zur
Routine wird, und Reputations- bzw. Compliance-Risiken bei unklaren Zahlungsfliissen. Systematische
Kontrollen minimieren diese Risiken auf ein vertretbares Mal3.

Lieferantenausfall und Insolvenzrisiko

Bei Lieferantenausfall steht die Rickforderung der Anzahlung im Raum, realistisch wird sie nur mit
ausreichender Sicherheit oder im Insolvenzverfahren als einfache Insolvenzforderung. Vor
Vertragsabschluss sollte daher eine Eignungsprifung des Lieferanten stattfinden, erganzt um
Finanzkennzahlen und ggf. eine Anzahlungsgarantie. Bei kritischen Kommoden unterstitzt eine
Commodity Strategy, Alternativen und zweite Quellen friih zu identifizieren.

Betrugs- und Prozessrisiken

Anzahlungen sind ein bevorzugtes Ziel von Rechnungs- und Hackerbetrug, etwa durch geanderte
Bankverbindungen auf gefalschten Zahlungsaufrufen. Bewahrte Kontrollen sind Vier-Augen-Prinzip,
Separierung von Freigabe und Auszahlung, Bankverbindungsabgleich tUber verifizierte Kanéle und
strenge Prifung der Eingangsrechnung bzw. der Anforderung zur Auszahlung.

Vertrags- und regulatorische Kontrollen

Juristisch ist zu beachten, dass im Fall eines wirksamen Rucktritts eine geleistete Anzahlung in der
Regel zu verzinsen ist; die Verzinsung darf nicht vor Leistungserbringung vereinbart werden.
Haftungsbegrenzungen wie die Limitation of Liability sollten mit der Sicherheitenstellung abgestimmt
werden, damit der finanzielle Schutz nicht unter die geleistete Anzahlung féllt. Bei
grenziberschreitenden Zahlungen sind Sanktionslisten und Compliance-Prifungen Pflicht.
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Aktuelle Entwicklungen: Lieferkettenresilienz, FinTech und KI

Anzahlungen gewinnen durch engere Lieferketten und erhéhte Beschaffungsrisiken wieder an
Bedeutung. Lieferanten fordern in Knappheitsphasen haufiger Vorausfinanzierung, wahrend Kaufer
versuchen, Liquiditat zu schonen. Gleichzeitig digitalisieren neue Zahlungsformen und Kl-gestitzte
Prozesse die Handhabung.

Anzahlungen als Resilienzinstrument

Um die Lieferketten-Resilienz zu starken, setzen Eink&ufer gezielt Anzahlungen ein, um kritische
Vorprodukte zu reservieren oder Kapazitaten zu sichern. Dies geschieht hdufig im Rahmen eines
Sourcing-Wellenplans, der Beschaffungsbedarfe Uber Zeitraume biindelt. Die Finanzierung solcher
Vorleistungen ist Teil der Lieferantenfinanzierung und eng mit dem Working Capital Management
verknupft.

Digitale Zahlungs- und Garantieprozesse

Digitale Bankgarantien, elektronische Birgschaften und Supply Chain Finance Lésungen reduzieren
Aufwand und Ausfallrisiko. automatische Zahlungsablaufe und Self-Billing Ansétze kénnen Anzahlungen
mit Meilensteinbestatigungen kombinieren. Auch die Automatische Spend-Klassifizierung hilft,
Anzahlungen im Spend-Cockpit sichtbar zu machen und Trends friih zu erkennen.

Kl-gestiutzte Bewertung und Vergabe

Kinstliche Intelligenz unterstiitzt heute bei der Eignungsprifung von Lieferanten, bei der
Betrugserkennung bei Zahlungsaufrufen und bei der Erstellung von tender-Unterlagen mit klar
definierten Zahlungsplanen. Dennoch bleibt die abschlieRende Risikobewertung eine Aufgabe des
Einkaufers; Kl liefert Hinweise, keine Freigaben.

Typische Kennzahlen

Anzahlungsquote: typischerweise 1-5 % des Bestellvolumens
Anteil geleisteter Anzahlungen am Einkaufsvolumen eines Zeitraums; Anstieg signalisiert wachsende
Vorfinanzierung.

Garantieabdeckungsquote: > 95 % bei Anzahlungen > 50.000 EUR
Anteil durch Bankgarantie oder Birgschaft abgesicherter Anzahlungen; Richtwert je nach Risikoprofil.

On-Time Payment Rate (Anzahlungen): > 98 %
Anteil panktlich ausgezahlter Anzahlungen; beeinflusst Priorisierung und Lieferantenloyalitat.

Gebundenes Anzahlungskapital: unternehmensindividuell, z. B. <2 % des Jahresumsatzes
Liquiditat in noch nicht gelieferten Auftragen; Trend und Absolute beobachten.

Meilensteintreue abgezahlter Auftrage: > 90 % plinktlich
Anteil Auftrége, die nach Anzahlung die vereinbarten Meilensteine einhalten.

Praxisbeispiel

Ein mittelstandischer Maschinenbauer bestellt eine Sonderfrasmaschine bei einem europaischen
Werkzeugmaschinenhersteller. Wegen der langen Vorlaufzeit von rund neun Monaten verlangt der
Lieferant 20 Prozent Anzahlung bei Auftragsbestatigung, 20 Prozent nach Konstruktionsfreigabe und 60
Prozent nach Abnahme. Der Einkauf pruft zunachst die finanzielle Stabilitat des Lieferanten, sichert
beide Teilanzahlungen durch unwiderrufliche Bankgarantien ab und legt in den Einkaufsbedingungen
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Verzinsung und Riickgewahr bei Ricktritt fest. Wahrend der Fertigung Uberwacht er die Meilensteine,
und jede Auszahlung erfolgt erst nach dokumentierter Freigabe durch Einkauf und Finanzbuchhaltung.

» Vorvertragliche Eignungspriifung des Lieferanten inklusive Finanzanalyse und Referenzen.
» Anzahlungsgarantien einer Bank mit Erstfordernis-Charakter und angemessener Laufzeit.
* Meilensteinplan mit dokumentierter Freigabe vor jeder Teilzahlung.

* Regelungen zu Verzinsung und Riuckgewéhr in den Einkaufsbedingungen verankert.

Fazit

Die Anzahlung ist ein bewahrtes Instrument, um langlaufende und spezialisierte Beschaffungen
abzusichern und Lieferanten zu finanzieren. Ihr Nutzen steht und fallt mit der Qualitat der vertraglichen
Regelungen, der Verlasslichkeit des Lieferanten und der Nachverfolgung durch den Einkauf. Wer
Anzahlungen systematisch mit Sicherheiten, Meilensteinkontrollen und dokumentierten
Freigabeprozessen kombiniert, reduziert das Ausfallrisiko erheblich. Gleichzeitig gilt: Anzahlungen
binden Liquiditat und sollten gegen alternative Instrumente wie Vertrage mit Zahlungsziel oder Supply
Chain Finance abgewogen werden. Eine klare Einkaufsrichtlinie mit Hohen- und Falligkeitsvorgaben
schafft hier verlassliche Rahmenbedingungen fir alle Beteiligten.

Haufige Fragen

Was ist eine Anzahlung einfach erklart?

Eine Anzahlung ist eine Teilzahlung, die der K&aufer an den Lieferanten leistet, bevor dieser die Ware
oder Leistung vollstéandig erbringt. Sie sichert den Auftrag ab und finanziert Vorleistungen des
Lieferanten wie Materialbeschaffung oder Konstruktion. Im Gegenzug verpflichtet sich der Lieferant zur
Lieferung, und die Anzahlung wird spater mit dem Gesamtkaufpreis verrechnet.

Wie hoch ist eine Ubliche Anzahlung im B2B-Einkauf?

In der Praxis liegen Anzahlungen typischerweise zwischen 10 und 30 Prozent des Auftragswerts. Bei
Sonderanfertigungen, Maschinen oder knappem Vormaterial sind auch héhere Satze moglich. Die Héhe
sollte immer zum Risiko des Auftrags und zur Verhandlungsposition passen.

Muss eine Anzahlung bei Rucktritt verzinst werden?

Ja, nach deutschem Recht ist eine geleistete Anzahlung bei wirksamem Ruicktritt grundsatzlich zu
verzinsen. Wichtig ist, dass die Verzinsung nicht schon vor der Leistungserbringung vereinbart wird. In
B2B-Vertragen sollte die Vertragsseite die Details in den Einkaufsbedingungen oder Lieferbedingungen
klaren und im Einzelfall rechtlich priifen lassen.

Was ist der Unterschied zwischen Anzahlung und Abschlagszahlung?

Die Anzahlung wird meist zu Vertragsbeginn als erster Teil des Kaufpreises geleistet und macht den
Auftrag verbindlich. Abschlagszahlungen erfolgen dagegen leistungsbezogen wéhrend der Erbringung,
etwa nach nachgewiesenen Fertigungsfortschritten. Beide werden mit der Schlussrechnung verrechnet,
unterscheiden sich aber im Zeitpunkt und in der Funktion.

Wie kann sich ein Kéufer bei Anzahlungen absichern?

Bewahrt ist eine unwiderrufliche Anzahlungsgarantie einer Bank, die bei Nichtlieferung oder Insolvenz
des Lieferanten erstmalig aus der Garantie einlosbar ist. Ergdnzend helfen eine vorvertragliche
Eignungsprifung, klare Meilensteinkontrollen und eine dokumentierte Freigabe vor jeder Auszahlung.
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Bei grenzliberschreitenden Zahlungen sind zudem Sanktions- und Compliance-Priifungen Standard.

Sind Anzahlungen fur den Eink&ufer steuerlich absetzbar?

Geleistete Anzahlungen sind zivilrechtlich Vorauszahlung auf den Kaufpreis und werden erst mit
Leistungs- bzw. Rechnungserhalt als Aufwand und Vorsteuer gebucht. Fiur steuerliche Detailfragen,
etwa bei grenziiberschreitenden Sachverhalten oder umstrittenen Riickzahlungen, sollte die
Finanzabteilung bzw. ein Steuerberater im Einzelfall konsultiert werden.
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