AMPLIFA EINKAUFSLEXIKON

Automatische Kontozuordnung:
Kontenfindung im Einkauf ohne manuellen
Aufwand

Die automatische Kontozuordnung bezeichnet die systemgestitzte Zuweisung von
Buchungskonten, Kostenstellen und Steuerschlisseln zu Einkaufspositionen, ohne dass ein
Mitarbeiter diese manuell vornimmt. Sie basiert auf Regeln, Stammdaten und zunehmend auf
lernenden Algorithmen, die aus historischen Buchungen ableiten, welches Konto korrekt ist. Fir
technische Einkaufer und Fertigungsunternehmen reduziert sie Nacharbeiten in der
Finanzbuchhaltung, beschleunigt Bestell- und Rechnungsprozesse und schafft saubere Daten flr
die Kostenanalyse.

Das Wichtigste in Klrze

« Die automatische Kontozuordnung weist Bestell- und Rechnungspositionen automatisch
Sachkonten, Kostenstellen und Steuerschlisseln zu.

» Sie stitzt sich typischerweise auf Materialklassifizierung, Warengruppen und gepflegte
Lieferantenstammdaten.

* In der Praxis haufig angestrebt wird eine Trefferquote von tber 95 Prozent; der Rest bleibt manuell
im Vier-Augen-Prinzip.

» Sie ist eine wesentliche Voraussetzung fiir hohe Touchless Rate im Bestell- und
Rechnungsworkflow.

« Qualitat der Stammdaten bestimmt den Erfolg: unklare Materialnummern und fehlende
Warengruppen verursachen Fehlbuchungen.

* Regelwerke und Freigaben missen dokumentiert werden, um revisionssicher zu bleiben.

Definition: Automatische Kontozuordnung

Die automatische Kontozuordnung ist die systemseitige Bestimmung von Finanz- und
Controlling-Objekten zu einer Einkaufstransaktion. Dazu zahlen Sachkonto, Kostenstelle oder
Kostentrager, Steuerkennzeichen, ggf. Anlageschliissel sowie die Bewertungslogik. Der Vorgang lauft
bei der Bestellerfassung oder spatestens bei der Rechnungsbuchung ab und ersetzt die manuelle
Kontenfindung durch ein Regelwerk.

Abgrenzung zur manuellen Kontenfindung

Bei der manuellen Kontenfindung sucht der Besteller oder eine Sachbearbeitung im Rechnungswesen
das passende Konto aus Verzeichnissen oder aus Erfahrungswerten. Das ist fehleranfallig, zeitintensiv
und fuhrt zu inkonsistenter Buchung bei &hnlichen Vorgangen. Die automatische Zuordnung legt die
Logik dagegen zentral fest: Gleiche Sachverhalte werden identisch behandelt, und Prifkompetenz
konzentriert sich auf Ausnahmen statt auf Routinefélle.
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Betroffene Belege und Prozesse

Typische Anwendungsstellen sind Bestellanforderungen, Bestellungen, Wareneingénge und
Eingangsrechnungen bis hin zur Skontorechnung mit abweichenden Zahlungsbedingungen. Auch
Gutschriften und Kreditorenbuchungen profitieren, wenn Steuerschliissel und Kostenart automatisch
hergeleitet werden. In der Fertigung wirkt die Zuordnung dartber hinaus in die Produktionssteuerung
hinein, weil Fertigungsmaterial korrekt auf Kostentrager gebucht werden muss.

Methoden und Vorgehen zur automatischen Kontozuordnung

Es gibt mehrere bewahrte Ansatze, die in der Praxis haufig kombiniert werden. Die Wahl hangt von
ERP-System, Materialstruktur und Buchungsvolumen ab. Entscheidend ist, dass die Logik zentral
gepflegt und periodisch Uberprift wird.

Regelbasierte Kontenfindung Uber Stammdaten

Der klassische Weg ist die Ableitung aus Stammdaten: Uber Materialnummernsystem, Warengruppen,
Lieferantenklassen und Kontraktarten legt ein Entscheidungswert das Sachkonto fest. Voraussetzung ist
eine konsequente Materialklassifizierung sowie saubere Lieferantenstammdatenpflege, damit der
Schlissel eindeutig ist. Diese Methode ist transparent, pruffahig und liefert reproduzierbare Ergebnisse.

Kontozuordnung Uber Sachkontenfindung im ERP

Viele ERP-Systeme bieten eine Schemafunktion, die Uber Bewertungsposten, Kontenfindungsschlissel
und Bewegungsarten die Kontierung automatisch herleitet. Der Einkdufer gibt nur Material, Menge und
Lieferant ein; Kostenstelle, Steuercode und Sachkonto entstehen im System. Fir c-Teile und
Verbrauchsmaterial lasst sich zusatzlich ein Katalog-Ansatz nutzen, bei dem jedes Katalogelement
bereits kontiert ist.

Kl-gestutzte Vorschlagslogik

Moderne Systeme ergdnzen Regeln durch lernende Modelle, die aus historischen Buchungen und
Kontextdaten wie Bezeichnung, Lieferant und Preisniveau einen Kontovorschlag berechnen. Unsichere
Vorschlage werden mit Konfidenzwert gekennzeichnet und gezielt einer manuellen Prifung zugefihrt.
So lasst sich die Basis fur eine hohe Touchless Rate schaffen, ohne Qualitatsgrenzen zu tberschreiten.

Wichtige KPIs und Nutzeneffekte

Der Nutzen der automatischen Kontozuordnung lasst sich messbar machen. Typische Kennzahlen
betreffen Trefferquote, Durchlaufzeit und Fehlerkosten. Im Zusammenspiel mit Supply Chain Analytics
werden die Daten zudem fiir Kosten-, Lieferanten- und Marktanalysen nutzbar.

Trefferquote und Touchless Rate

Zentrale Messgrofi3e ist der Anteil automatisch korrekt kontierter Positionen. In der Praxis liegen gut
eingefuhrte Regelwerke typischerweise bei 95 bis 99 Prozent Trefferquote; der Rest erfordert manuelle
Klarung. Die Touchless Rate des gesamten Bestell-zu-Pay-Prozesses steigt deutlich, wenn Kontierung
nicht mehr blockiert, und reduziert die Bearbeitungskosten je Beleg splirbar.

Durchlaufzeiten und Bonitatsrelevanz

Schnellere Kontierung verkurzt die Prifzeit von Eingangsrechnungen und erhéht die Zahl der rechtzeitig
gebuchten Positionen. Das sichert Skontofristen und verbessert die Einhaltung von
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Zahlungsbedingungen. Auch fur Netting-Verfahren mit Lieferanten ist wichtig, dass Verrechnungssalden
korrekt und zeitnah im System liegen.

Datenqualitat fir Analytics

Ohne einheitliche Kontierung verzerren Fehlbuchungen Berichte Giber Warengruppen, Lieferanten und
Werkkosten. Die automatische Zuordnung erzeugt konsistente Daten, die Supply Chain Analytics,
Warehouse-Kennzahlen und Planung tUber Material Requirements Planning (MRP) mit verlasslichen
Wertefliissen versorgen. Synergieeffekte entstehen, weil dieselben Stammdaten Einkauf, Produktion
und Finanzen gemeinsam nutzen.

Risiken und Kontrollen im Unternehmen

Automatisierung verlagert Verantwortung vom einzelnen Buchenden zur Systemlogik. Fehler im
Regelwerk wirken dann massenhaft. Aus diesem Grunde sind klare Governance, Prifkontrollen und
Dokumentation unverzichtbar.

Fehlzuordnungen und Datenqualitat

Haufige Ursachen fur Fehlbuchungen sind doppelte oder mehrdeutige Materialnummern, unklar
klassifizierte Neuanschaffungen und nicht aktualisierte Warengruppen. Wer Prototypenbeschaffung
oder Sonderprojekte Uber dieselben Kanéle abwickelt, sollte dafiir eigene Kontierungsregeln vorsehen.
Ein regelmafiger Abgleich des Kontenplans mit Materialklassen halt das Regelwerk aktuell.

Steuern und Compliance

Der abgeleitete Steuerschlissel muss zum Umsatzsteuerbefund des Vorgangs passen. Erganzend
empfiehlt sich eine automatisierte VAT-ID-Prifung der Lieferanten-ldentifikationsnummern, damit
Vorsteuerabzug und Reverse-Charge-Logik belastbar sind. Rechtliche und steuerliche Details sind stets
im Einzelfall zu priifen; Regelwerke sollten mit der Steuerabteilung und ggf. steuerlichen Beratern
abgestimmt und revisionssicher dokumentiert werden.

Freigaben, Audit und Ausnahmeféalle

Fur automatische Zuordnungen gelten dieselben Kontrollgrundsétze wie flir manuelle: Zustandigkeiten,
Anderungsprozesse am Regelwerk und Ausnahmefélle sind festzulegen. Zweifelsfalle laufen tber ein
definiertes Eskalationsverfahren, vergleichbar einem Notfallteam Einkauf, das kurzfristig unklare
Positionen klart. Periodische Stichprobenpriifungen der automatischen Buchungen sind Bestandteil des
internen Kontrollsystems.

Aktuelle Entwicklungen und Ausblick

Die automatische Kontozuordnung entwickelt sich von einer regelbasierten Stammdatenfunktion zu
einem lernenden Bestandteil der Einkaufsautomatisierung. Treiber sind Verfligbarkeit groRer
Buchungshistorien, ERP-Anbindung von Marktplatzen und der Druck, administrative Prozesse
weitgehend ohne manuelle Schritte zu betreiben.

Integration mit Marktplatzen und Bestellprozessen

Bei Bestellungen Uber digitale Marktplatze oder Lieferantenkataloge kann die Kontierung bereits im
Bestellkopf mitgeliefert werden, etwa Uber hinterlegte Warengruppenregeln. Das reduziert Nacharbeit
im ERP und verhindert manuelle Abstimmung mit dem Lieferanten. Auch im Rahmen von Anfragen und
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Vergaben lasst sich die spatere Kontierung vorstrukturieren, etwa wenn im Offenen Verfahren Angaben
zu Kontierungswerten bereits in den Anfragedokumenten erfasst werden.

Zusammenhang mit strategischen Einkaufsthemen

Korrekt kontierte Daten sind die Grundlage fiir Lieferantenportfolio-Analysen,
Outsourcing-Potenzialanalysen und die Technologiebewertung im Einkauf, weil Wertefliisse verlasslich
je Material und Lieferant ausgewiesen werden. Sie stlitzen ebenso Planungsprozesse wie den Sales
Forecast, dessen Mengen uber Material Requirements Planning (MRP) in Beschaffungsbedarfe
Ubersetzt werden. Einheitliche Daten erhéhen damit die Akzeptanz einkaufsseitiger Aussagen in
Controlling und Geschaftsfuhrung.

Anforderungen an Einfuhrung und Betrieb

Erfolgsfaktoren sind ein sauberer Startpunkt im Kontenplan, konsequente Schulung der Besteller bei
den verbleibenden Pflichtfeldern und eine klar geregelte Anderungsverantwortung fir Regelwerke.
Ergéanzend liefern Lieferantenselbstauskinfte und standardisierte Lieferantenstammdaten die nétige
Eindeutigkeit fir steuerrelevante und landerspezifische Zuordnungen. Wer Modular Sourcing oder
komplexe Lohnfertigung nutzt, sollte Sonderlogiken fir Mehrstufigkeit und Wechselbelegungen
friihzeitig definieren.

Einfihrung: Vom Kontenplan zum funktionierenden Regelwerk

Die Einfuhrung folgt typischerweise einem klaren Pfad: Erst werden Kontenplan und
Materialklassifizierung vereinheitlicht, dann werden Regeln abgeleitet und getestet, und erst im
Anschluss wird die manuelle Kontierung schrittweise abgeschaltet. Ein Big-Bang Uber alle
Materialgruppen ist seltener erfolgreich als eine schrittweise Ausweitung beginnend bei hochvolumigen
C-Teilen.

Schrittweise Einfuhrung mit Testlauf

Praxisbewahrt ist ein Abgleich: Uber mehrere Wochen werden automatische Vorschlage parallel zu
manuellen Buchungen protokolliert und Abweichungen analysiert. Erst wenn die Trefferquote stabil im
Zielbereich liegt, wird der manuelle Schritt abgeschaltet. Anderungen am Regelwerk durchlaufen
danach einen dokumentierten Freigabeprozess.

Verantwortlichkeiten im Zusammenspiel

Einkauf, Rechnungswesen und IT teilen sich die Verantwortung: Der Einkauf liefert
Materialklassifizierung und Lieferantenstammdaten, das Rechnungswesen Kontenplan und
Steuerschliissel, die IT Systemanbindung und Protokollierung. Eine monatliche Ausnahmeliste macht
sichtbar, welche Positionen weiterhin manuell geklart werden missen und warum.

Typische Kennzahlen

Trefferquote Kontierung: > 95 %
Anteil automatisch korrekt zugeordneter Positionen; in der Praxis sind 95-99 % typischerweise realistisch.

Touchless Rate Bestell-zu-Pay: > 80 %
Anteil belegloser Durchlaufe ohne manuelle Eingriffe; steigt mit sauberer Kontierung.
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Manuelle Nachkontierungen je Monat: stark ricklaufig
Absolute Zahl der nachkontierten Positionen; vor und nach Einfuhrung vergleichen.

Anteil termingerecht gebuchter Rechnungen: > 95 %
Sichert Skontofristen und Zahlungsbedingungen; relevant fir Bonitatsbeurteilung durch Lieferanten.

Praxisbeispiel

Ein mittelstandischer Maschinenbauer mit rund 25.000 aktiven Materialstammsétzen hatte jahrelang
manuelle Kontierung in der Finanzbuchhaltung; monatlich wurden mehrere tausend Bestell- und
Rechnungspositionen nachkontiert. Nach einer Bereinigung des Materialnummernsystems und der
Warengruppenstruktur wurde ein regelbasiertes Kontierungsschema eingeftihrt, erganzt durch eine
Kl-Vorschlagslogik fur Nichtmaterialpositionen wie Dienstleistungen.

» Konsolidierung des Kontenplans und Abbau von Doppelschlisseln in der Materialklassifizierung

« Einfuhrung eines Entscheidungsschemas tber Warengruppen und Kontraktarten im ERP-System

« Parallelbetrieb mit Abgleich der Trefferquote Uber drei Monate vor Abschaltung der manuellen
Kontierung

» Automatisierte VAT-ID-Prufung der Lieferantenstammdaten zur Absicherung der
Steuerschlissellogik

Fazit

Die automatische Kontozuordnung verbindet Einkaufs- und Finanzprozesse auf Datenebene und
beseitigt eine der haufigsten Ursachen fir Nacharbeit im Bestell-zu-Pay-Prozess. Voraussetzung ist eine
saubere Materialklassifizierung, ein gepflegter Kontenplan und ein dokumentiertes Regelwerk. Mit
steigender Trefferquote sinken Bearbeitungskosten, verbessern sich Zahlungskonditionen und wéachst
die Aussagekraft der Einkaufsberichte. Unternehmen, die im Schritt mit lernenden Systemen arbeiten,
erreichen in der Praxis Trefferquoten von tGber 95 Prozent. Damit ist die automatische Kontozuordnung
eine der wirtschaftlichsten Automatisierungsstufen im indirekten und direkten Einkauf.

Haufige Fragen

Was bedeutet automatische Kontozuordnung im ERP-System?

Sie bedeutet, dass Sachkonto, Kostenstelle und Steuerschliissel einer Bestell- oder Rechnungsposition
vom System abgeleitet werden, statt manuell eingegeben zu werden. Grundlage sind Regeln tber
Material, Warengruppe, Lieferant und Bewegungsart. Der Anwender sieht das Ergebnis als Vorschlag
oder unveréndertes Buchungsfeld.

Wie funktioniert die Kontenzuordnung tber Sachkontenfindung?

Das ERP-System nutzt einen Kontenfindungsschliissel, der aus Bewertungsposten, Materialgruppe und
Transaktionstyp das Sachkonto herleitet. Zusatzlich flieBen Kostenstellenverantwortung und
Steuerkennzeichen ein. Das Schema wird zentral gepflegt und periodisch mit dem Kontenplan
abgeglichen.

Wie hoch ist eine realistische Trefferquote bei der automatischen Kontierung?

Gut gepflegte Regelwerke erreichen in der Praxis typischerweise 95 bis 99 Prozent korrekt zugeordnete
Positionen. Der Rest betrifft Sonderféalle wie Prototypen, Dienstleistungen oder neue Materialgruppen,
die gezielt manuell gepruft werden. Wichtig ist die Messung Giber Ausnahmelisten statt Gber Stichproben
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allein.

Was sind die Voraussetzungen fur automatische Kontozuordnung?

Entscheidend sind ein schlanker Kontenplan, eine konsequente Materialklassifizierung und sauber
gepflegte Lieferantenstammdaten. Dazu kommen definierte Verantwortlichkeiten fir Anderungen am
Regelwerk und eine dokumentierte Priifung steuerrelevanter Schliissel. Ohne Datenqualitat bleibt auch
die beste Logik instabil.

Bringt automatische Kontozuordnung Vorteile bei der Rechnungsbearbeitung?

Ja, weil Rechnungen ohne Kontierungsliicken direkt geprift und gebucht werden kénnen. Das erhéht
die Touchless Rate, sichert Skontofristen und reduziert Rickfragen zwischen Einkauf und Buchhaltung.
Der Effekt ist besonders stark bei hohem Rechnungsvolumen und vielen Kleinbetragslieferanten.

L&sst sich automatische Kontozuordnung auch mit Kl umsetzen?

Ja, lernende Modelle kénnen aus historischen Buchungen Kontovorschlage berechnen, insbesondere
bei Textpositionen ohne Materialnummer. In der Praxis bewahrt sich die Kombination mit Regelwerken:
Regeln decken Standardsachen ab, Kl unterstltzt unklare Falle mit Konfidenzwerten. Unsichere
Vorschlage bleiben in der manuellen Prufung.
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