AMPLIFA EINKAUFSLEXIKON

Bedarfsbindelung: Mehr Volumen, bessere
Konditionen, weniger Aufwand

Bedarfsbiindelung bezeichnet die gebindelte Zusammenfassung gleichartiger oder
zusammengehoriger Bedarfe zu gemeinsamen Beschaffungsvorgangen. Ziel ist es, durch gréf3ere
Volumina bessere Preise und Konditionen zu erzielen, Prozessaufwand zu reduzieren und die
Lieferantenbasis zu straffen. Der Begriff umfasst sowohl operative Konsolidierung einzelner
Bestellungen als auch strategische Bindelung tber Standorte, Geschéftsbereiche und Zeitrdume
hinweg.

Das Wichtigste in Kirze

« Bedarfsbiindelung fasst gleichartige oder zusammengehorige Bedarfe zu gemeinsamen
Ausschreibungen, Rahmenvertrdgen oder Sammelbestellungen zusammen.

» Typische Hebel sind Volumenrabatte, geringere Transaktionskosten, weniger Lieferanten und eine
starkere Verhandlungsposition.

« Grundlage sind saubere Stammdaten, zuverlassige Bedarfsplanung und eine durchgangige
Datenbasis Uber alle Standorte.

» Mogliche Nachteile sind langere Lieferzeiten, hthere Bindung an einzelne Lieferanten und
reduzierte Flexibilitat bei kurzfristigen Bedarfsanderungen.

« Erfolgsmessung erfolgt typischerweise Uber Einsparquote, Anzahl Lieferanten, Transaktionskosten
pro Bestellung und Termintreue.

Definition: Bedarfsblndelung

Bedarfsbiindelung ist die planmafige Zusammenfassung von Material-, Dienstleistungs- oder
Investitionsbedarfen zu einem gemeinsamen Beschaffungsvorgang. Sie kann zeitlich
(Sammelbestellung), mengenmafiig (Rahmenvertrag) oder organisatorisch (konzernweite
Ausschreibung) erfolgen.

Abgrenzung zur Bedarfsplanung

Die Bedarfsplanung ermittelt, was wann in welcher Menge bendétigt wird. Die Bedarfsbiindelung greift
diese Ergebnisse auf und entscheidet, wie die Bedarfe beschafft werden: einzeln, geblindelt oder im
Rahmenvertrag. Beide Disziplinen greifen ineinander, denn ohne belastbare Planung bleibt jede
Biindelung willkiirlich und erzeugt leicht neue Probleme wie Uberbestande oder Fehlmengen.

Ebenen der Bundelung

In der Praxis lassen sich drei Ebenen unterscheiden: die operative Blindelung offener Bedarfe zu
Sammelbestellungen, die taktische Blundelung Gber ein Jahr in Rahmen- oder Abrufvertragen sowie die
strategische Blndelung Uber Geschéaftsbereiche und Standorte hinweg, haufig als Teil einer Commodity
Strategy. Je hoher die Ebene, desto groflier das Hebelpotenzial, desto héher aber auch der
Koordinations- und Change-Aufwand.
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Ziele und Nutzen der Bedarfsbindelung

Der primare Nutzen liegt im Preis: Gro3ere abrufbare Volumina verbessern die Verhandlungsposition
und ermaoglichen Staffelpreise oder Jahrespakete. Daneben wirken weitere Effekte, die in Summe haufig
mehr wert sind als der Rabatt selbst.

Kostensenkung und bessere Konditionen

Gebulindelte Volumina senken typischerweise Stiickpreise, Mindestmengenzuschlage und Frachtkosten,
da kleinere Einzellieferungen durch gebindelte Lieferungen ersetzt werden. Lieferanten planen mit
besserer Auslastung und geben diesen Vorteil haufig als Rabatt weiter. Zusétzlich sinkt der
administrative Aufwand: weniger Bestellvorgédnge bedeuten weniger Freigaben, weniger
Rechnungspritfungen und niedrigere Transaktionskosten pro beschaffter Menge.

Lieferantenkonsolidierung und Komplexitatsreduktion

Blndelung reduziert die Anzahl aktiver Lieferanten und damit Betreuungsaufwand,
Rahmenvertragspflege und Auditierungsaufwand. Dies unterstitzt aktiv die Komplexitatssenkung im
Einkauf. Weniger Lieferanten bedeuten auch tiefere Partnerschaften, was sich im
Lieferantenjahresgespréach in qualitativ besseren Diskussionen tber Innovationen und Verbesserungen
niederschlagt. Voraussetzung ist, dass die verbleibenden Lieferanten die Qualitat und Kapazitat
zuverlassig decken kénnen.

Methoden und Vorgehen in der Praxis

Gelungene Bedarfsbiindelung folgt einem strukturierten Ablauf von der Datenanalyse Uber die
Vertragswabhl bis zur Umsetzung im operativen Geschéaft. Entscheidend ist, dass Analyse und
Umsetzung eng verzahnt sind.

Datenbasis und Bedarfsanalyse

Ausgangspunkt ist eine konsolidierte Sicht auf historische und geplante Bedarfe tber alle Standorte.
Dafur missen Materialstamm und Attributpflege im Materialstamm sauber sein:
Doppel-Materialnummern, inkonsistente Bezeichnungen oder fehlende Sachmerkmale verfalschen die
Analyse und lassen Biindelungspotenziale unsichtbar bleiben. Ergénzend liefert die Bedarfsplanung
Prognosen, die Aussagen Uber kinftige Mengen und Terminstrukturen erlauben.

Instrumente: Sammelbestellung, Rahmenvertrag, Blanket Order

Fur die Umsetzung stehen mehrere Instrumente bereit. Die Sammelbestellung fasst kurzfristige Bedarfe
zu einem Termin zusammen. Rahmenvertrdge und Blanket Orders sichern Preise und Konditionen tber
einen Zeitraum, wahrend Mengen per Abruf abgerufen werden. Fir Standardmaterialien lassen sich
Abrufauftrage mit Fix- und Vorschauterminen kombinieren. Bei Ausschreibungen erlaubt die Bindelung
dariiber hinaus strukturierte Verfahren bis hin zum Best and Final Offer (BAFO), um das letzte
Preisoptimierungspotenzial zu heben.

Einbindung der Stakeholder

Blndelung andert Bestellroutinen von Fachabteilungen, etwa langere Bestellintervalle oder festgelegte
Abrufzyklen. Der Einkauf sollte Fertigung, Konstruktion und Logistik daher friih einbinden, Bedenken
aufnehmen und Ausnahmen fir Ersatzteil- oder Kleinserienfertigungs-Bedarfe definieren. Ein
verbindlicher Einkaufsleitfaden hilft, Regeln und Ausnahmetatbestéande fir alle Beteiligten
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nachvollziehbar zu dokumentieren.

Wichtige KPIs zur Steuerung der Bedarfsbtndelung

Ohne messbare Kennzahlen bleibt Biindelung eine Absichtserklarung. Die folgenden KPIs haben sich in
der Praxis als SteuerungsgréRen bewéhrt und sollten vor Projektstart als Baseline erhoben werden.

Einsparquote und Transaktionskosten

Die Einsparguote misst die Preisverbesserung gegeniber der Baseline, typischerweise bezogen auf
das Vorjahr oder den letzten Referenzpreis. Transaktionskosten werden haufig tiber die Anzahl
Bestellvorgange pro beschaffter Menge bzw. den prozessualen Aufwand je Bestellung abgebildet. In der
Praxis zeigt sich hier haufig der groRere Effekt: Weniger, gro3ere Bestellungen entlasten Einkauf und
Buchhaltung spurbar.

Termintreue und Bestandswirkung

Blndelung darf Lieferfahigkeit nicht gefahrden. Daher sollten Termintreue und die Backorder Rate als
Gegenindikatoren tberwacht werden, da gebindelte, groRere Lieferungen bei Ausfallen grol3ere Liicken
hinterlassen. Auf Bestandsseite wirkt Bliindelung ambivalent: Einkaufspreise sinken, gleichzeitig kann
geblndelter Lageraufbau die Kapitalbindung erhéhen. Hier setzt die Bestandsoptimierung an, die
Bestellmenge und Bestellrhythmus auf die tatsachliche Verbrauchsstruktur abstimmit.

Lieferantenanzahl und Biindelungsquote

Die Anzahl aktiver Lieferanten pro Warengruppe und der Anteil gebiindelter Bedarfe an Gesamtvolumen
oder Bestellpositionen zeigen, wie weit die Konsolidierung fortgeschritten ist. Beide Kennzahlen eignen
sich gut als Zielwerte im Businessplan Einkauf und lassen sich regelméafig aus dem ERP ableiten.

Risiken, Kontrollen und rechtliche Aspekte

Biindelung schafft Abhéngigkeiten und verlagert Risiken von vielen kleinen auf wenige grof3e Volumina.
Wer diese Risiken friih benennt, kann sie mit geeigneten Kontrollen beherrschen.

Lieferantenrisiko und Absicherung

Konzentration auf wenige Lieferanten erhdht das Ausfallrisiko. Gegenmalfinahmen sind
Zweiquellen-Strategien fur kritische Artikel, Notfallplane und regelméRige Lieferantenaudits nach einem
definierten Auditplan. Vertraglich lassen sich Verpflichtungen tber Abnahmeverpflichtungen mit Mindest-
und Héchstmengen balancieren: Der Lieferant erhalt Planungssicherheit, der Eink&aufer behalt
Flexibilitatsobergrenzen.

Bestands- und Liquiditatsrisiken

Grol3ere gebiindelte Bestellungen binden Kapital und erhéhen Lagerkosten. Bewéhrt haben sich
gestaffelte Lieferabrufe statt einmaliger Komplettlieferungen. Auf der Zahlungsseite kdnnen Early
Payment Programme gezielt genutzt werden, um Skontovorteile gegen die gestiegene Kapitalbindung
zu verrechnen. Wie sich Zins- und Wéahrungsrisiken bei internationalen Biindelvertrdgen absichern lasst,
regeln Instrumente wie Forwards & Swaps; deren Einsatz sollte finanzseitig im Einzelfall geprift
werden.
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Lieferbedingungen und interne Freigaben

Bei geblndelten internationalen Beschaffungen gewinnen Lieferklauseln an Bedeutung; Vereinbarungen
nach Incoterms DDP etwa verlagern Transport- und Zollrisiken auf den Lieferanten, was fir
Bundellieferungen aus Drittlandern haufig sinnvoll ist. Interne Kontrolle erfordert angepasste Prozesse
der Bestellfreigabe, da héhere Biindelwerte neue Freigabenschwellen auslésen kénnen. Sanktionen
und Exportkontrollen betreffen gebindelte Volumina im Besonderen und sind je Transaktion zu prifen.

Aktuelle Entwicklungen und Digitalisierung

Bedarfsbiindelung profitiert stark von digitalen Werkzeugen: Bessere Datenqualitat, KI-gestitzte
Analysen und integrierte Planungssysteme senken die Hirden fir konsolidierte Beschaffung deutlich.

Datenmodell und Systemunterstitzung

Ein durchgangiges Datenmodell Einkauf verbindet Bedarfsmeldung, Materialstamm, Lieferanten- und
Vertragsdaten. Nur so lassen sich Blndelungspotenziale systematisch erkennen, etwa tber
Clusteranalysen ahnlicher Artikel oder automatisierte Sammelvorschlage in der Disposition. Die
laufende Pflege der Disposition Parameter ist dabei ebenso wichtig wie die Stammdatenqualitat, well
falsche LosgroRenparameter Blindelungseffekte zunichtemachen.

Nachhaltigkeit und Berichtspflichten

Gebindelte Volumina erdffnen auch Nachhaltigkeitshebel: Weniger, grofl3ere Lieferungen senken
Transportaufwand und Emissionen, und konsolidierte Lieferanten lassen sich effizienter auf
Anforderungen prifen. Im Kontext der Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) gewinnen
belastbare Lieferantendaten zusatzlich an Bedeutung, da Berichtspflichten konsolidierte,
qualitatsgesicherte Daten Uber die Lieferkette voraussetzen.

I[deenmanagement und kontinuierliche Verbesserung

Blndelung ist kein Einmalprojekt. Bewahrt hat sich ein regelmaRiger Review-Zyklus, in dem neue
Bedarfsdaten gegen bestehende Vertrage gespielt werden. Ein strukturierter Prozess zur
Ideenbewertung hilft, Vorschlage aus Fachbereichen und Lieferanten systematisch zu prifen und
erfolgreiche Bundelungsmuster auf neue Warengruppen zu tbertragen.

Typische Kennzahlen

Einsparquote: 2-8 % p. a.
typischer Richtwert fir geblndelte Warengruppen gegeniiber der Baseline

Anzahl aktiver Lieferanten: Reduktion um 20-50 %
Ubliche GroRRenordnung bei Konsolidierung von C-Teilen

Backorder Rate: <2 %
Gegenindikator zur Sicherstellung der Lieferfahigkeit bei gebiindelten Beschaffungen

Bestellvorgange je Artikelgruppe: Reduktion um 30-60 %
misst den Transaktionskosten-Effekt der Biindelung

Praxisbeispiel

Ein mittelstandischer Maschinenbauer mit drei Standorten bezog Norm- und Katalogteile bislang
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dezentral Uber mehrere hundert Lieferanten. Der Einkauf analysierte zwei Jahre Bedarfsdaten,
bereinigte zun&chst Doppel-Materialnummern im Materialstamm und blndelte dann die 80
Volumen-starksten Artikelgruppen in Rahmenvertragen mit jeweils zwei Lieferanten.

» Konsolidierung der Lieferantenbasis fur Normteile um deutlich mehr als die Halfte bei gleichzeitig
vereinbartem Staffelpreis-Modell.

« Umstellung von Einzeldisposition auf wéchentliche Abrufe mit Fix- und Vorschaufenstern, gesteuert
Uiber angepasste Dispositionsparameter.

« Verhandlungsverfahren mit strukturierter Angebotsphase und abschlieRendem Best and Final Offer
fur die gro3ten Artikelgruppen.

- Etablierung eines quartalsweisen Reviews, das neue Bedarfe automatisch gegen bestehende
Rahmenvertrage pruft.

Fazit

Bedarfsbiindelung ist einer der wirtschaftlichsten Hebel im Einkauf, weil sie Preisvorteile und
Prozesseffekte kombiniert. Sie setzt jedoch eine belastbare Datenbasis und friihzeitige Abstimmung mit
Fachbereichen und Logistik voraus. Wer Risiken wie Lieferantenkonzentration und Bestandsaufbau aktiv
steuert, profitiert dauerhaft. Erfolgreiche Blindelung ist kein Projekt, sondern ein fortlaufender Prozess
mit klaren Kennzahlen. Wer sie systematisch betreibt, starkt Kostenposition, Lieferfahigkeit und
Verhandlungsrolle zugleich.

Haufige Fragen

Was bedeutet Bedarfsbindelung im Einkauf?

Bedarfsbiindelung bedeutet, gleichartige oder zusammengehdrige Bedarfe zu gemeinsamen
Beschaffungsvorgéngen zusammenzufassen. Das kann zeitlich Gber Sammelbestellungen, vertraglich
Uber Rahmenvertrage oder organisatorisch tber konzernweite Ausschreibungen geschehen. Ziel ist
bessere Konditionen bei geringerem Prozessaufwand.

Welche Vorteile hat Bedarfsbtindelung?

Typische Vorteile sind niedrigere Stuckpreise durch gré3ere Volumina, geringere Transaktionskosten je
Bestellung und eine kleinere, besser betreubare Lieferantenbasis. Zusatzlich verbessert sich die
Verhandlungsposition gegentber Lieferanten. Haufig Ubersteigt der Prozesseffekt langfristig den reinen
Rabatteffekt.

Welche Nachteile oder Risiken bringt Bedarfsbiindelung mit sich?

Mogliche Nachteile sind langere Lieferintervalle, grof3ere Bestande und eine héhere Abhangigkeit von
wenigen Lieferanten. Bei Lieferantenausfallen kbénnen gebiindelte Volumina gréRere Versorgungsliicken
verursachen. Gegensteuern sind Zweiquellen-Strategien, gestaffelte Abrufe und klare vertragliche
Mengenkorridore.

Wie setzt man Bedarfsbindelung konkret um?

Zunachst werden Bedarfsdaten Uber alle Standorte konsolidiert und die Stammdaten bereinigt. Dann
wahlt man je Warengruppe das passende Instrument, etwa Sammelbestellung, Rahmenvertrag oder
Blanket Order. Wichtig ist die frihzeitige Einbindung von Fachabteilungen und die Festlegung von
Ausnahmen, zum Beispiel fur Ersatzteilbedarf.
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Wann ist Bedarfsbindelung nicht sinnvoll?

Bei sehr kritischen, episodischen oder stark schwankenden Bedarfen, bei hoher Obsoleszenzgefahr
sowie bei Not- und Ersatzteilen ist Bindelung oft ungeeignet. Auch wenn Just-in-Time-Lieferung oder
lokale Verfligbarkeit wichtiger ist als Preis, sollte man nicht biindeln. Im Zweifel entscheidet eine
Abwagung je Artikelgruppe.

Was ist der Unterschied zwischen Bedarfsbindelung und Rahmenvertrag?

Der Rahmenvertrag ist ein Instrument, mit dem sich geblndelte Bedarfe Giber Zeit und Menge absichern
lassen. Bedarfsbiindelung ist die Gibergeordnete Methode, die auch Sammelbestellungen und
strategische Konsolidierung umfasst. Ein Rahmenvertrag setzt also meist eine vorherige
Biindelungsentscheidung voraus.
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