AMPLIFA EINKAUFSLEXIKON

Bestandsfihrung: Lagerbestande
systematisch erfassen, steuern und
kontrollieren

Bestandsfuihrung bezeichnet die systematische Erfassung, Verwaltung und Steuerung aller
Lagerbestande eines Unternehmens — von Rohmaterial Uber Halb- und Fertigfabrikate bis zu
Ersatzteilen und Betriebsstoffen. Sie bildet die datentechnische Grundlage fur Materialwirtschaft,
Produktionsplanung und Beschaffung und stellt sicher, dass Bestande jederzeit in Menge, Wert
und Ort nachvollziehbar sind. Ohne belastbare Bestandsfiihrung laufen Disposition, Bestellwesen
und Inventur ins Leere. In der industriellen Praxis ist sie daher ein Kernbestandteil jeder ERP- oder
Warenwirtschaftslosung.

Das Wichtigste in Klrze

* Bestandsfihrung erfasst Menge, Wert, Ort und Bewegung jedes Lagerartikels in Echtzeit oder in
periodischen Abstanden.

» Sie ist die Datenbasis fur Disposition, Bedarfsplanung und Beschaffung, etwa bei Blanket
Order-Vereinbarungen.

» Typische Bestandsarten sind Mindestbestand, Sicherheitsbestand, Meldebestand und
Maximalbestand.

« Kernprozesse sind Wareneingang, Lagerbewegung, Verbrauchsbuchung, Inventur und
Bestandsbewertung.

« Haufige Fehlerquellen sind fehlende Buchungen, doppelte Artikelstamme und unvollstandige
Chargenverfolgung.

* Kennzahlen wie Lagerreichweite, Bestandsgenauigkeit und Fill Rate machen die Qualitat der
Bestandsfiihrung messbar.

Definition: Bestandsfuhrung

Bestandsfuihrung ist die kontinuierliche Erfassung und Verwaltung aller Lagerbestande nach Menge,
Wert, Lagerort und Bewegung. Sie umfasst sowohl die buchhalterische Dimension
(Bestandsbewertung) als auch die operative Dimension (physische Verfligbarkeit).

Abgrenzung zu Lagerverwaltung und Inventur

Die Lagerverwaltung beschatftigt sich mit der physischen Organisation von Lagerraum,
Kommissionierung und Transport. Die Bestandsfihrung ist dagegen die datenseitige Abbildung: Welche
Menge welchen Artikels liegt wo, in welchem Zustand und zu welchem Wert vor. Die Inventur ist ein
Teilprozess der Bestandsfuhrung, der Soll- und Ist-Bestéande periodisch oder stichprobenartig abgleicht
und Abweichungen dokumentiert. Erst das Zusammenspiel beider Ebenen erzeugt verlassliche Daten
fur Planung und Bilanzierung.
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Bestandsarten und -kategorien

In der Praxis wird zwischen several Bestandskategorien unterschieden: Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe,
Unfertigleistungen (WIP), Fertigfabrikate, Handelswaren, Ersatzteile sowie Muster und Verschnitt.
Daneben gibt es mengenmaRig erfasste Sonderbestande wie Sperrbestéande,
Qualitatsprifungsbestéande oder Konsignationsbestande, die beim Lieferanten gelagert, aber im
eigenen System gefiuhrt werden. Welche Bestéande zu filhren sind, folgt aus der Einkaufsstrategie und
den Fertigungsprinzipien: Ein Serienfertiger fiihrt anders als ein Einzelauftragsfertiger im Anlagenbau.

Rechtliche und buchhalterische Einordnung

Bestande sind bilanzierungsfahige Vermégenswerte; ihre Bewertung folgt im deutschen Kontext
Ublichen handels- und steuerrechtlichen Vorschriften, etwa den Bewertungsvereinfachungen wie
Durchschnittspreisverfahren. Auf konkrete Bilanzierungsfragen sollte der Abschlussprufer bzw.
Steuerberater im Einzelfall beraten. Wichtig fir Einkaufer ist vor allem: Die Bestandsfiihrung liefert die
mengen- und wertmaRige Grundlage fur Working-Capital-Analysen und fur Verhandlungen, etwa zur
Forderungs- und Bestandsfinanzierung.

Methoden und Vorgehen der Bestandsfiihrung

Die Wahl der Methode héangt von Artikelauswahl, Prozessdynamik und Systemlandschaft ab. Bewahrt
hat sich eine Kombination aus kontinuierlicher Echtzeitfihrung und stichprobenartigen Kontrollen.

Permanente Inventur und Cycle Counting

Beim Cycle Counting werden Lagerplatze oder Artikelgruppen in rollierenden Zyklen gezéhlt —
typischerweise ABC-orientiert: A-Artikel haufiger, C-Artikel seltener. Diese permanente Inventur ersetzt
oder erganzt die Jahresinventur und entdeckt Abweichungen frihzeitig. Voraussetzung sind saubere
Bewegungsdaten, eindeutige Lagerorte und disziplinierte Buchungsregeln im Wareneingang. In der
Praxis steigt die Bestandsgenauigkeit mit Cycle Counting typischerweise deutlich innerhalb des ersten
Jahres.

Dispositive Steuerung: Meldebestand, Sicherheitsbestand, ABC/XYZ

Die klassische Bestandsfuhrung arbeitet mit Mindest- und Meldebestanden sowie Sicherheitsbestéanden
gegen Bedarfs- und Lieferschwankungen. Die ABC/XYZ-Analyse kombiniert Wertanteile (ABC) mit
VerbrauchsgleichmaRigkeit (XYZ) und leitet daraus Dispositionsverfahren ab: deterministische
Disposition bei glattem Verbrauch, Bestandsverfahren oder Forecast-basierte Verfahren bei
unregelmafiigem Bedarf. Der Forecast-Fehler flie3t dabei direkt in die Bemessung des
Sicherheitshestands ein — je schwankungsanfalliger die Prognose, desto hdher der Puffer oder desto
haufiger die Nachbestellung.

Chargen-, Serien- und Mehrfachbestandsfiihrung

In regulierten Branchen wie Maschinenbau fiir Lebensmitteltechnik, Pharma-Zulieferung oder
Formenbau-Beschaffung ist die Chargen- und Seriennummernverfolgung Pflicht. Die Bestandsflihrung
muss dann jederzeit beantworten kdnnen, aus welcher Charge eine gelieferte Menge stammt und wo
Restmengen liegen. Bei Mehrstandorten kommen Mehrfach- und Mischbestandsfihrungen hinzu, die
Bestande pro Werk, Fahrlager oder Konsignationslager getrennt ausweisen. Ohne saubere
Datenqualitat — etwa aus einem gepflegten Datenkatalog — scheitert diese Granularitat im
Tagesgeschaft.
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Wichtige KPIs der Bestandsfiihrung

Nur gemessene Bestande lassen sich steuern. Die relevanten Einkaufskennzahlen verbinden
Bestandsmenge, Lieferfahigkeit und Kapitalbindung.

Bestandsgenauigkeit und Inventurdifferenzen

Die Bestandsgenauigkeit (Inventory Accuracy) setzt Ubereinstimmende Soll- und Ist-Bestéande ins
Verhéltnis zur Gesamtzahl geprufter Positionen. Weltklasse-Werte liegen in der Praxis haufig oberhalb
von 98 Prozent; unter 95 Prozent leidet die Disposition splrbar. Erganzend werden
Inventurdifferenzquote und Anzahl nachbuchender Korrekturen ausgewiesen. Beide Kennzahlen sind
Frahindikatoren fur Prozessfehler im Wareneingang, in der Kommissionierung oder bei Retouren.

Lagerreichweite, Umschlagshaufigkeit, Kapitalbindung

Die durchschnittliche Lagerreichweite gibt an, wie viele Tage der Bestand den Bedarf deckt; die
Umschlagshaufigkeit setzt Verbrauch und Durchschnittsbestand ins Verhéltnis. Fur den Einkaufskontext
zahlt der Wert des Vorratsvermégens und dessen Entwicklung: Sinkende Bestande bei stabiler Fill Rate
deuten auf gelernte Disposition hin, steigende Bestande bei sinkender Lieferfahigkeit auf
Forecast-Probleme oder unnétige Sicherheitszuschlage.

Fill Rate, Serviceniveau und Obsoleszenz

Die Fill Rate misst den Anteil bedarfsgerecht aus Lager bedientener Anforderungen — sie ist der
Kundennutzen der Bestandsfiihrung. Im Gegenzug stehen Obsoleszenzquote und Wert
langsamdrehender Bestande (Slow Mover): Artikel, die Uber definierte Zeitrdume ohne Bewegung
bleiben, binden Kapital und kénnen wertberichtigungsrelevant werden. Ein Ausbalancieren von
Servicegrad und Kapitalbindung ist die zentliche Steuerungsaufgabe; beide Seiten gehoren in
regelmafige Einkaufskennzahlen-Reports.

Risiken und Kontrollen in der Bestandsflihrung

Bestandsfuhrung scheitert selten an Systemen, sondern an Prozessdisziplin. Typische Risiken lassen
sich systematisch kontrollieren.

Daten- und Prozessrisiken

Haufigste Fehlerquellen sind unbuchte Entnahmen, fehlerhafte Mengeneinheiten, doppelte
Artikelstamme und verspétete Wareneingangsbuchungen. Auch unkoordinierte
Engineering-Anderungen wirken sich aus: Bleibt nach einem Engineering Change Notice (ECN) ein
Altmaterial ungekennzeichnet im Bestand, veraltet er unbemerkt. Kontrollen setzen an definierten
Schnittstellen an: Wareneingangs-Kennzeichnung, Vier-Augen-Prinzip bei manuellen Buchungen,
Sperrbestande fur Priflinge und klare Verantwortlichkeiten je Lagerbereich.

Kapitalbindung und Beschaffungsrisiken

Zu hohe Bestande binden Liquiditat und verdecken Lieferprobleme; zu niedrige Bestande gefahrden die
Produktion. Biindelungshebel aus der Einkaufsstrategie — etwa gréRere Losgrofien gegen
Mengenrabatte — sind gegen die zusatzlichen Lagerkosten zu rechnen. Bei langerfristigen Blanket
Order-Vereinbarungen mit Abrufcharakter muss die Bestandsfuhrung Abrufe und Restmengen

luckenlos nachhalten, sonst entstehen Verify- und Nachforderungen-Diskussionen. Auch ein Commodity
Index kann bei Rohstoffartikeln die Bestandshdhe legitimieren: Preisvolatilitat kann gezielte
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Aufbaubesténde rechtfertigen.

Interne Kontrollen und Compliance

Bestandsfuhrung unterliegt bei kapitalmarktorientierten Unternehmen internen Kontrollanforderungen;
auch mittelstandische Unternehmen profitieren von dokumentierten Prozessen, Zugriffsrechten und
pruffahigen Bewegungshistorien. Wer mit Bietergemeinschaften oder Einkaufskooperationen Mengen
blndelt, braucht zudem klare Bestandsabgrenzungen zwischen Partnern, um Bewertungs- und
Haftungsfragen zu vermeiden. Exportgiter unterliegen zusétzlich dokumentationspflichtigen
Bestandsnachweisen im Rahmen der Exportabwicklung.

Aktuelle Entwicklungen in der Bestandsfihrung

Digitalisierung, Lieferkettendaten und Nachhaltigkeitsanforderungen verandern die Bestandsfiihrung
deutlich.

Automatische Erfassung: Barcode, RFID, 0T

Barcode- und RFID-Erfassung reduzieren Buchungsfehler und schaffen Echtzeittransparenz; Sensorik
in Hochregallagern und auf Transportbehéltern erganzt Standort- und Zustandsdaten. Der Nutzen hangt
weniger von der Technologie als von der Datenqualitat ab: Ein gepflegter Datenkatalog mit eindeutigen
Artikelidentifikatoren, Mengeneinheiten und Gewichten ist Voraussetzung fur jede automatisierte
Bestandsrechnung und fir belastbare Datenqualitatsberichte.

Kl-gestutzte Disposition und Wertstromdenken

Moderne Systeme nutzen Bedarfsprognosen auf Basis historischer Verbrauchswerte und mehrerer
EinflussgroRen und kalkulieren Forecast-Fehler in die Sicherheitsbestande ein. Parallel gewinnen
lean-orientierte Ansatze an Bedeutung: Die Wertstromanalyse zeigt, wo Bestande entlang der
Lieferkette entstehen und welche Puffer wirklich nétig sind. Ziel ist weniger Bestand bei besserer
Lieferfahigkeit — nicht Bestand um jeden Preis abzubauen.

Nachhaltigkeit, Berichtspflichten und Plattformdkonaten

Bestandsdaten flieRen zunehmend in Nachhaltigkeits- und Lieferkettenberichterstattung ein, etwa bei
Fragen zu Lagerzeiten, Verschnitt oder Sperrbestédnden aus Qualitatsmangeln — hier rickt auch die
Messbarkeit von Cpk/Process Capability-Daten in Zusammenhang mit Ausschuss- und
Sperrbestéanden. Fir Einkaufer, die Uber das OEM/ODM-Modell mit Auftragsfertigern arbeiten,
verschiebt sich Bestandsverantwortung vertraglich: Konsignations- und Eigentumstibergangsregeln
mussen in der Bestandsfuhrung beider Parteien konsistent abgebildet werden. Terminkonforme und
kongruente Definitionen sind hier wichtiger als jede Softwarefunktion.

Typische Kennzahlen

Bestandsgenauigkeit: > 98 %
Soll-Ist-Ubereinstimmung gezéhlter Positionen; unter 95 % leidet die Disposition spiirbar

Lagerreichweite: 30-90 Tage
Branchenabhangig; Trend wichtiger als Absolutwert

Fill Rate: > 95 %
Anteil lagerbedienter Anforderungen je nach Servicestrategie
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Bestandsumschlag: 6-12x pro Jahr
Sektorabhangig; Serienfertigung hoher als Einzelfertigung

Slow-Mover-Anteil: <10 % des Bestandswerts
Wert der Bestande ohne Bewegung in 12 Monaten

Praxisbeispiel

Ein mittelstandischer Maschinenbauer mit rund 15.000 aktiven Artikelstammnummern erlitt wiederholt
Produktionsstopps, obwohl der Gesamtbestand stetig stieg. Die Analyse zeigte: Die
Bestandsgenauigkeit lag deutlich unter 95 Prozent, Sicherheitsbestande waren historisch gewachsen
und ein nach einem ECN umgestellter Werkstoff verursachte wertmafige Altbestande.

» Einfuhrung eines ABC/XYZ-orientierten Cycle Countings mit wochentlichen Stichproben zu
A-Artikeln

* Reduktion und Automatisierung von Meldebestéanden auf Basis ermittelter Forecast-Fehler

 Sperrbestands- und ECN-Prozess, der Altmaterial bei jeder Engineering-Anderung systematisch
ausweist

* Monatlicher Einkaufskennzahlen-Report mit Bestandsgenauigkeit, Fill Rate und Slow-Mover-Wert
vor dem Einkaufsleitstand

Fazit

Bestandsfuhrung ist mehr als Lagerbuchhaltung: Sie ist die Datenautobahn zwischen Verbrauch,
Beschaffung und Fertigung und entscheidet dartiber, ob Disposition auf Fakten oder auf Geflihl basiert.
Ihr Nutzen hangt priméar von Datenqualitat und Prozessdisziplin ab, nicht von der Software im
Hintergrund. Einkaufer profitieren doppelt — durch belastbare Mengenbasis fur Verhandlungen und
durch messbare Hebel auf Working Capital und Lieferfahigkeit. Wer Bestandsfiihrung systematisch mit
Cycle Counting, ABC/XYZ-Disposition und klaren ECN-Prozessen verankert, senkt in der Praxis
Bestand und Lieferausfélle zugleich. Der Einstieg gelingt am besten Uber eine Bestandsaufnahme der
Datenqualitat und einen fokussierten Kennzahlen-Report.

Haufige Fragen

Was bedeutet Bestandsfuhrung?

Bestandsfuhrung ist die systematische Erfassung und Verwaltung aller Lagerbestande nach Menge,
Wert, Ort und Bewegung. Sie bildet die Datengrundlage fiir Disposition, Beschaffung, Produktion und
Bilanzierung. Sie umfasst sowohl laufende Buchung von Zu- und Abgéngen als auch periodische oder
permanente Inventur.

Was ist der Unterschied zwischen Bestandsfihrung und Lagerverwaltung?

Die Lagerverwaltung organisiert den physischen Betrieb: Lagerraum, Kommissionierung, Transport. Die
Bestandsfuhrung ist die datenseitige Abbildung der Bestande im System, etwa im ERP. Beide Ebenen
greifen ineinander, sind aber organisatorisch und funktional getrennt.

Wie funktioniert Cycle Counting?

Beim Cycle Counting werden Lagerbesténde in rollierenden Stichproben gezéhlt statt einmal jahrlich
komplett. Typisch ist eine ABC-orientierte Zahlfrequenz: A-Artikel haufiger, C-Artikel seltener. Das
Verfahren entdeckt Abweichungen frith und erhoht die Bestandsgenauigkeit nachhaltig.
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Welche Kennzahlen sind in der Bestandsfuhrung wichtig?

Zentral sind Bestandsgenauigkeit, Lagerreichweite, Umschlagshaufigkeit, Fill Rate sowie Wert und
Anteil langsamdrehender Bestande. In der Praxis gelten Bestandsgenauigkeiten oberhalb von 98
Prozent als anzustrebender Zielwert. Erganzend liefern Inventurdifferenzquote und Kapitalbindung
Hinweise auf Prozess- oder Dispositionsprobleme.

Wie senkt man Bestande ohne Lieferausfalle?

Der Weg fuihrt Uber saubere Daten, ABC/XYZ-Analyse und kalibrierte Sicherheitsbestande auf Basis
des Forecast-Fehlers. Eine Wertstromanalyse zeigt, welche Puffer entlang der Lieferkette wirklich notig
sind. Sperrbestande und Altmaterial aus Engineering-Anderungen werden separat aufgeraumt.
Gefahren drohen vor allem, wenn Bestéande pauschal gekirzt werden, ohne die Lieferfahigkeit zu
Uberwachen.

Was ist Bestandsfihrung im ERP-System?

Im ERP-System umfasst die Bestandsfuhrung Artikelstamm, Lagerorte, Bewegungsbuchungen,
Chargen- und Serienverfolgung sowie Bestandsbewertung. Sie stellt Bestéande in Echtzeit oder nahezu
in Echtzeit fur Disposition, Planung und Buchhaltung bereit. Ihre Qualitat hangt maf3geblich von
Buchungsdisziplin und Stammdatenpflege ab.
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