Gmplifa EINKAUFSLEXIKON

Commercial Invoice:
Handelsrechnung im
Internationalen Einkauf korrekt
erstellen und prufen

Die Commercial Invoice, auf Deutsch Handelsrechnung, ist das zentrale Abrechnungs- und
Nachweisdokument fur grenziberschreitende Warenlieferungen. Sie dokumentiert die
geschuldete Leistung zwischen Exporteur und Importeur und dient Zollbehorden als
Grundlage fur die Verzollung. Fur Einkaufer ist sie damit zugleich ein Steuerungs- und
Prufinstrument: Fehler in der Handelsrechnung flhren typischerweise zu Verzdgerungen bei
der Zollabfertigung, falschen Zollzahlungen und Abweichungen bei der Rechnungsprufung.
Wer Aufbau, Pflichtangaben und Priflogik der Commercial Invoice versteht, senkt
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Lieferkettenrisiken und beschleunigt den Zahlungsprozess.
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Das Wichtigste in Kiirze

01 Die Commercial Invoice ist die rechtsverbindliche Abrechnung tber eine internationale
Warenlieferung und Grundlage der Verzollung im Empfangerland.

02 Pflichtangaben umfassen typischerweise Kéufer und Verkaufer, Rechnungs- und
Lieferdaten, Warenbeschreibung, HS-Codes, Ursprungsland, Wahrung und
Lieferbedingung nach Incoterms.

03 Sie unterscheidet sich von Proforma-Invoice, Packing List und Zollanmeldung durch
ihren Charakter als endglltiges Zahlungsdokument.

04 Falsche oder unvollstandige Handelsrechnungen sind eine der haufigsten Ursachen flr
Verzdgerungen bei der Zollabfertigung.

05 Der Abgleich mit Bestellung, Empfangsdaten und Lieferpapieren ist ein Kernelement
der Eingangsrechnungspriifung im B2B-Einkauf.

06 Inkonsistenzen zwischen Commercial Invoice, Packing List und Transportdokumenten
kénnen zu behdordlichen Prifungen und Einfuhrbeschrankungen fuhren.

| Definition: Commercial Invoice

Die Commercial Invoice ist das endgultige Handelsdokument, mit dem der Verkaufer dem Kéaufer die
gelieferten Waren in Rechnung stellt. Sie ist zugleich das wichtigste Zolldokument, auf dessen Basis
die Einfuhrabgaben im Empfangerland berechnet werden. Anders als die Proforma-Invoice ist sie ein
verbindliches Abrechnungsdokument und Teil des Erflllungsgeschatts.

Abgrenzung zur Proforma-Invoice

Die Proforma-Invoice ist eine unverbindliche Vorabinformation, etwa zur Vorbereitung einer Zahlung,
einer Importgenehmigung oder einer Zollprognose. Die Commercial Invoice entsteht erst mit der
tatsachlichen Lieferung und bildet den geschuldeten Entgeltbetrag ab. In der Praxis verlangen manche
Empfangerlander zusatzlich eine legalisierte oder beglaubigte Handelsrechnung, insbesondere bei
bestimmten Gutergruppen oder Zahlungssicherungen. Einkaufer sollten diese Anforderung bereits in
der Anfragephase klaren, um spatere Verzogerungen zu vermeiden.

Funktion im Belegfluss des Einkaufs

Im Belegfluss steht die Commercial Invoice am Ende des Bestellprozesses: Bestellung,
Auftragsbestatigung, Versanddokumente und Empfangsbestatigung missen mit ihr konsistent sein. Sie
ist die Grundlage der Eingangsrechnungsprifung und damit maf3geblich fir Payment Terms und den
Zahlungslauf. Weichen Rechnungsdaten von der Bestellung ab, etwa bei Preisen, Mengen oder
Wahrung, gilt in vielen Unternehmen der Grundsatz, dass Abweichungen vor Freigabe geklart werden
mussen.
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| Pflichtangaben und Aufbau einer Handelsrechnung

EinHandelsrechnung folgt keine weltweit einheitliche Form, doch Zollbehdrden erwarten einen
inhaltlich vollstandigen und widerspruchsfreien Beleg. Fehlende oder mehrdeutige Angaben sind die
haufigste Ursache fur Rickfragen und Verzégerungen bei der Einfuhr.

Stammdaten und Parteien

Pflicht sind typischerweise Name, Anschrift und ggf. Steuernummern von Ausfuhrer und Empfanger,
Rechnungsnummer und -datum, Referenz zur Bestellung sowie der Ursprungsort der Waren. Bei
Lieferketten mit Vertriebsgesellschaften ist die korrekte Angabe von Kaufer, Verkaufer und ggf.
Rechnungsempfanger wichtig, da Zollbehdrden die Beteiligten prifen. Ein eindeutiger
Lieferantenidentifikator im eigenen ERP-System hilft, Rechnungen der richtigen
Lieferantenstammdaten zuzuordnen und Duplikate zu vermeiden.

Warenangaben und Codierung

Je Position sind handelsubliche Beschreibung, Menge, Einheit, Einzelpreis, Gesamtpreis, Wahrung,
Ursprungsland und die Zolltarifnummer (HS-Code bzw. europaische Warennummer) anzugeben. Vage
Beschreibungen wie ,Ersatzteile* oder ,Sonderanfertigung” fihren in der Praxis haufig zu
Zollrickfragen. Die Codierung sollte vor der ersten Lieferung verbindlich abgestimmt werden, da sie
Einfluss auf Zollsatz, Praferenzbehandlung und ggf. Ausfuhrkontrollen hat.

Liefer- und Zahlungsbedingungen

Die handelsrechnung muss die vereinbarte Lieferbedingung nach Incoterms mit benanntem Ort sowie
die Zahlungsbedingungen (Payment Terms) ausweisen. Auch Transportkosten, Versicherungen und
sonstige Positionen sind zu trennen, weil Zollwertvorschriften teilweise andere Zuordnungen verlangen
als die handelsrechtliche Rechnung. Bei Praferenzabkommen kommen Ursprungserklarungen hinzu,
deren Formulierung regionalen Vorgaben folgen muss.

| Rolle bei Zoll, Compliance und Sanktionslistenpriifung

Die Handelsrechnung ist das zentrale Nachweisdokument gegenuber Zoll- und
Exportkontrollbehdrden. Sie dokumentiert den Transaktionswert, auf dem der Zollwert beruht, und die
Identitat der Handelspartner.

Zollwert und Einfuhrabgaben

Aus der Commercial Invoice abgeleitete Werte bestimmen Zoll, Einfuhrumsatzsteuer und weitere
Abgaben. Systematische Abweichungen zwischen Rechnungswert und tatsachlichem Geschéftsvorfall
gelten als Compliance-Risiko. Bei Low-Value-Lieferungen oder Mustern sollten Verfahren wie
Vereinfachungen oder spezifische Wertangaben vorab mit der Zollabteilung oder einem Dienstleister
abgestimmt werden.
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Sanktionslistenprifung der Handelspartner

Vor Ausstellung und Annahme einer Commercial Invoice gehort die Sanktionslistenprifung aller
Beteiligten zum Standard: Exporteur, Empfanger, ggf. Banken und Endverwender. Die Rechnung selbst
liefert Namen und Adressen, die fir die Prifung herangezogen werden. Ergebnis und Prufpunkt sollten
dokumentiert werden, da Nachweispflichten gegentiber Behdrden und Banken bestehen kdnnen. Bei
Change-Prozessen, etwa neuen Werks- oder Rechnungsadressen, ist die Priifung zu wiederholen.

Exportkontrolle und Nebendokumente

Je nach Gut kommen Ausfuhrgenehmigungen, Endverbleibserklarungen oder Ursprungsnachweise
hinzu, die inhaltlich mit der Handelsrechnung tbereinstimmen miissen. Diskrepanzen zwischen
Rechnung, Packing List und Transportdokument gelten in der Praxis als klassisches Priifsignal bei
behordlichen Kontrollen. Ein Abgleich der drei Belegarten vor Versand gehoért daher zur Grundhygiene
des Aul3enhandelprozesses.

| Commercial Invoice im Einkaufsprozess: Priifung, Freigabe und
Zahlung

Fur den Einkaufer endet die Bestellung nicht mit der Lieferung, sondern mit der konsistent gepriften
und freigegebenen Rechnung. Die Commercial Invoice ist dabei der Abgleichsanker zwischen
Bestellung, Wareneingang und Zahlung.

Drei-Wege-Abgleich und Abweichungslogik

Im Standardfall werden Bestellung, Wareneingang und Rechnung automatisiert oder manuell
abgeglichen. Typische Toleranzregeln betreffen Preis-, Mengen- und Rundungsdifferenzen; sie sollten
in Rahmenvereinbarungen oder einer MSA dokumentiert sein, damit Lieferanten die Priflogik kennen.
Ubersteigen Abweichungen die Toleranz, erfolgt eine Klarung vor Freigabe, oft mit Riicklauf an den
Lieferanten Uber eine Abweichungsliste.

Payment Terms und Liquiditat

Die auf der Handelsrechnung ausgewiesenen Zahlungsbedingungen missen den vertraglichen
Vereinbarungen entsprechen. In der Praxis Ublich sind Zielzeiten von haufig 30 bis 90 Tagen je nach
Branche und Verhandlungsmacht; Skontoregelungen und Teilzahlungen sollten eindeutig formuliert
sein. Konsistente Rechnungen mit sauberen Referenzdaten verklrzen die Durchlaufzeit bis zur
Zahlung und verbessern die Planbarkeit des Working Capital — ein Punkt, der auch in Sales and
Operations Planning relevant wird, wenn Materialverfigbarkeit und Zahlungsrhythmus gekoppelt sind.

Verhandlungsbezug und Preisdokumentation

Die Commercial Invoice dokumentiert die verhandelten Preise inklusive etwaiger Mengenrabatt im
Einkauf oder vereinbartem Preisband bzw. Preiskorridor. Sie ist damit auch ein Nachweisinstrument bei
Nachverhandlungen oder Preisanpassungsklauseln. Einkaufer sollten sicherstellen, dass Rabatte,
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Volumenstaffeln und sonstige Preiszusammensetzungen in den Rechnungsdaten wiederkehren und
mit den Stammdaten Ubereinstimmen.

| Wichtige KPIs rund um Handelsrechnung und
Abrechnungsqualitat

Rechnungsqualitat lasst sich messen. Kennzahlen zu Fehlerquoten und Durchlaufzeiten machen die
Leistungsfahigkeit von Lieferanten und eigener Priforganisation sichtbar.

Rechnungsqualitat beim Lieferanten

KenngroRen wie der Anteil erstmalig korrekter Rechnungen oder die Reklamationsquote pro 10.000
Rechnungen liefern ein direktes Bild der Prozessdisziplin des Lieferanten. Ahnlich wie ein PPM-Ziel
Lieferant bei der Qualitat der Ware lasst sich hier ein Zielwert vereinbaren und in
Lieferantenbewertungen aufnehmen. Riickfallquoten aus der Zollabfertigung sind ein weiteres Indiz fur
Belegqualitat.

Durchlaufzeiten und Zollprozesse

Gemessen werden haufig die mittlere Durchlaufzeit von Rechnungseingang bis Freigabe sowie die
Verweildauer von Sendungen in der Zollabfertigung. Werte hangen stark von Branche und Importland
ab; als RichtgréRen werden in der Praxis fiir den Rechnungsprozess haufig wenige Arbeitstage und fur
Zollfreigaben einstellige Tageswerte angestrebt. Trendverschlechterungen sind ein Frihindikator fur
Stammdaten- oder Prozessprobleme.

Kosten der Abrechnung

Uber eine Prozesskostenrechnung lasst sich ermitteln, was die manuelle Priifung und Korrespondenz
pro Rechnung kostet. Diese Kostenperspektive rechtfertigt Investitionen in Stammdatenqualitét,
EDI-Anbindung oder_supplier-Portale. Der Return on Investment solcher MaRnahmen zeigt sich
typischerweise in sinkenden Bearbeitungskosten und kiirzeren Klarungszeiten.

| Risiken, Kontrollen und aktuelle Entwicklungen

Fehler in Handelsrechnungen wirken sich mehrfach aus: operativ durch Verzogerungen, finanziell
durch falsche Abgaben und compliance-mafig durch behérdliche Prifungen. Strukturierte Kontrollen
und Digitalisierung reduzieren diese Risiken deutlich.

Typische Fehlerquellen

Haufig sind abweichende Incoterms zwischen Vertrag und Rechnung, falsche Wéahrungen, fehlende
HS-Codes, diskrepante Mengen zur Packing List sowie fehlende Referenzen zur Bestellung. Auch
Doppelrechnungen wegen unklarer Rechnungsnummernlogik kommen vor. Eine Ursachenanalyse,
etwa mit einem Ishikawa Diagramm, hilft, systematische Fehlerquellen statt Einzelfélle zu adressieren.
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Kontrollen und Hartetest im Einkaufsprozess

Wirksame Kontrollen sind: verbindliche Rechnungsrichtlinien in Lieferantenanweisungen,
Stichprobenprifung bei neuen Lieferanten, automatisierte Plausibilitatsprifungen und dokumentierte
Freigabekompetenzen. Muss- und Kann-Kriterien aus der Lieferantenauswahl konnen um Belegqualitat
als Bewertungskriterium erganzt werden. Bei kritischen Lieferanten lohnt eine Software- und
Prozessprifung im Rahmen der Lieferantenentwicklung.

Digitalisierung: E-Invoicing, Datenformate und Zollplattformen

Strukturierte elektronische Rechnungsformate und digitale Zollplattformen reduzieren Medienbriche
und verbessern die Datenqualitat deutlich. In mehreren Staaten werden verpflichtende
E-Invoicing-Systeme eingefiihrt; Unternehmen im DACH-Raum sollten die nationalen Vorgaben ihrer
Absatz- und Beschaffungsmarkte beobachten und rechtlich im Einzelfall prifen. Parallel erméglichen
Kl-gestitzte Belegleser die automatisierte Extraktion von Rechnungsdaten, albeit mit verbleibendem
Prifbedarf bei Ausnahmen.

| Typische Kennzahlen

Kennzahl Typischer Wert

Anteil erstkorrekter Rechnungen > 98 %
Ublicher Zielwert fir erfahrene Lieferanten; niedrigere Werte deuten
auf Prozessprobleme hin

Reklamationsquote <2%

Rechnungsfehler Anteil der Rechnungen mit Klarungsbedarf pro Periode
Durchlaufzeit Rechnung bis < 5 Arbeitstage

Freigabe brachenabhéngig; Automatisierung verkirzt die Zeit deutlich
Verweildauer Zollabfertigung <2 Tage

Richtwert bei konsistenten und vollstandigen Belegen

| Praxisbeispiel

Ein mittelstandischer Maschinenbauer beschafft Prazisionsbauteile regelmafig aus Asien. Nach
mehreren Verzdgerungen bei der Einfuhr stellt das Team fest, dass die Handelsrechnungen der
betroffenen Lieferanten teils fehlerhafte HS-Codes, inkonsistente Incoterms und Mengenabweichungen
zur Packing List enthielten. Durch ein geblindeltes MaRnahmenpaket sinkt die Reklamationsquote bei
Zoll- und Rechnungspriifungen spirbar innerhalb eines Jahres.

e Verbindliche Rechnungsrichtlinie mit Muster-Commercial-Invoice als Anhang der
Lieferantenanweisung

e Vertragliche Fixierung von HS-Codes, Incoterms und Payment Terms in Rahmenvereinbarungen
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e Automatisierter Drei-Wege-Abgleich mit definierten Toleranzen und Eskalationsstufen

e KPI-basiertes Lieferantengespréach zum Anteil erstkorrekter Rechnungen mit
Nachverbesserungsvereinbarung

| Fazit

Die Commercial Invoice ist weit mehr als ein Buchhaltungsbeleg: Sie ist Zollgrundlage,
Compliance-Nachweis und Kernsttick der Abrechnungsprifung im internationalen Einkauf. Einkaufer
tun gut daran, Aufbau und Pflichtangaben aktiv vorzugeben, Abweichungslogiken verbindlich zu regeln
und die Belegqualitdt messbar zu machen. Saubere Handelsrechnungen verkirzen Zoll- und
Zahlungsprozesse, vermeiden nachtréagliche Abgabenrisiken und starken die Zusammenarbeit mit
Lieferanten. Wer Rechnungsqualitéat systematisch steuert, senkt Kosten und Risiken zugleich.

| Haufige Fragen

? Was ist eine Commercial Invoice?

Die Commercial Invoice ist die endgtiltige Handelsrechnung fiir eine grenztiberschreitende
Warenlieferung. Sie dokumentiert Vertragsparteien, Warenpositionen, Preise, Wahrung, Ursprung
und Lieferbedingungen. Zollbehdrden verwenden sie als Grundlage fur die Berechnung der
Einfuhrabgaben.

? Was ist der Unterschied zwischen Commercial Invoice und Proforma Invoice?

Die Proforma-Invoice ist eine unverbindliche Vorabinformation, etwa zur Preisanzeige oder fur
Importformalitaten vor der Lieferung. Die Commercial Invoice entsteht mit der tatséachlichen
Lieferung und ist das verbindliche Zahlungsdokument. Im Zollverfahren ist in der Regel die
Handelsrechnung als Nachweis erforderlich.

? Welche Angaben muss eine Commercial Invoice enthalten?
Ublich sind Rechnungs- und Bestellnummer, Name und Anschrift von Verkaufer und Kaufer,
Warenbeschreibung, Menge, Preis, Wahrung, HS-Code, Ursprungsland, Incoterm mit Ort, Payment
Terms sowie ggf. Ursprungserklarungen. Anforderungen unterscheiden sich je nach Einfuhrland. Im
Zweifel sollte die Zollabteilung oder ein Zolldienstleister die landerspezifischen Pflichtangaben
bestatigen.

7 Wer stellt die Commercial Invoice aus?

In der Regel stellt der Exporteur, also der Verkaufer oder dessen beauftragter Ausfuhrabwickler, die
Handelsrechnung aus. In vereinbarten Fallen kann auch der Kaufer im Rahmen einer
Selbstabfertigung die Rechnung erstellen; dies sollte vertraglich geregelt sein. Entscheidend ist,
dass der Inhalt dem tatséachlichen Geschaftsvorfall entspricht.

? Braucht eine Commercial Invoice eine Unterschrift?

Eine eigenhandige Unterschrift ist nicht weltweit einheitlich vorgeschlagen; viele Behdrden
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akzeptieren auch elektronische Belege ohne Unterschrift. Manche Empfangerlander verlangen
jedoch eine legalisierte oder beglaubigte Handelsrechnung. Die Anforderungen des jeweiligen
Einfuhrlandes sollten vor der Lieferung geklart werden.

? Welche Incoterms gehdren auf die Handelsrechnung?

Auf die Commercial Invoice gehort der vertraglich vereinbarte Incoterm mit dem benannten Ort,
etwa ,FCA Werk, Incoterms 2020". Er bestimmt, ab welchem Punkt Kosten und Risiken Ubergehen,
und beeinflusst die zollwertrechtliche Behandlung bestimmter Kosten. Abweichungen zwischen
Vertrag, Transportdokument und Rechnung sollten vermieden werden.

Passende Anbieter auf Amplifa finden

Geprifte Industrieanbieter aus der DACH-Region. Bedarf beschreiben und vergleichbare
Angebote erhalten.
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