AMPLIFA EINKAUFSLEXIKON

DPO-Effekt Simulation: Zahlungsziel-Effekte
Im Einkauf planbar machen

Die DPO-Effekt Simulation ist eine quantitative Planungsmethode, mit der Eink&ufer und
Finanzbereiche die Auswirkungen veradnderter Zahlungsbedingungen auf die Days Payable
Outstanding (DPO) und damit auf das Working Capital simulieren. Sie macht vorhersagbar, wie
sich langere Zahlungsziele, Skontonutzung oder neue Zahlungsplane auf Liquiditat,
Lieferantenbeziehungen und Bilanzkennzahlen auswirken. In der Praxis wird sie h&aufig vor
Verhandlungen mit Lieferanten oder vor der Einfihrung von
Supply-Chain-Finanzierungsprogrammen eingesetzt.

Das Wichtigste in Kurze

- DPO-Effekt Simulation modelliert die Auswirkung von Zahlungsziel-Anderungen auf Liquiditat,
Working Capital und DPO-Kennzahl.

» Typische Stellgré3en sind Zahlungsziel, Skonto, Zahlungsplan und Rechnungslaufzeit.

» Die Simulation liefert Richtwerte fir Cash-Effekte, ersetzt aber keine individuelle Finanz- und
Steuerprufung.

« Zentrale Gegenperspektive ist die DSO-Analyse beim Lieferanten und dessen Finanzierungsbedarf.

» Erfolgreiche Simulationen binden Einkaufs-, Finanz- und Lieferantensicht together in einem
Szenariovergleich ein.

» Ergebnisse flieRen haufig in Lieferantenverhandlungen und Working-Capital-Programme ein.

Definition: DPO-Effekt Simulation

Die DPO-Effekt Simulation ist ein planerisches Instrument aus Einkauf und Finanzwesen, das die
Auswirkungen von Anderungen der Zahlungsbedingungen auf die Days Payable Outstanding und das
Working Capital quantifiziert. DPO (Days Payable Outstanding) beschreibt, wie viele Tage im
Durchschnitt zwischen Rechnungseingang und Zahlungsausgang liegen. Die Simulation rechnet
Szenarien durch, bevor Vertragsdnderungen oder Prozessanpassungen real umgesetzt werden.

Abgrenzung zur klassischen DPO-Kennzahl

Die DPO-Kennzahl selbst ist eine riickblickende GréRRe: Sie misst anhand von Verbindlichkeiten und
Wareneinsatz, wie lange ein Unternehmen im Mittel zahlt. Die DPO-Effekt Simulation blickt dagegen
nach vorn. Sie beantwortet die Frage, wie sich eine geplante Mallnahme — etwa die Verlangerung eines
Zahlungsziels von 30 auf 60 Tage — auf Liquiditatsbindung, Bilanzstruktur und Lieferantenverhalten
auswirken wirde.

Typische Anwendungsfalle

In der Praxis wird die Methode vor allem bei Zahlungsziel-Verhandlungen, bei der Einfiihrung von
Lieferantenfinanzierungsprogrammen und bei Restrukturierungen des Working Capital Managements
eingesetzt. Auch beim Supplier Onboarding neuer Lieferanten lasst sich priufen, welche
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Zahlungsbedingungen mit deren Finanzierungsspielraum vereinbar sind. Ergdnzend untersttitzt die
Simulation die Bewertung von Rahmenvertragen mit Most-Favored-Customer-Klausel, da hier auch
Zahlungsbedingungen ein Verhandlungsgegenstand sein kénnen.

Methoden und Vorgehen der DPO-Effekt Simulation

Der Ablauf folgt einem einfachen Schema: Ausgangslage erfassen, Szenarien definieren, Wirkungen
berechnen, Ergebnisse bewerten. Wichtig ist eine saubere Datenbasis aus dem Einkauf und der
Kreditorenbuchhaltung, denn unvollstandige Rechnungs- und Zahlungsdaten verzerren jedes Ergebnis.

Datenbasis und Ausgangsanalyse

Grundlage sind typischerweise offene Verbindlichkeiten, Einkaufsvolumen je Lieferant, faktische
Zahlungsziele und die tatsachlich genutzte Zahlungspraxis. Haufig zeigt sich hier eine Liicke zwischen
vertraglichem und gelebtem Zahlungsziel, etwa durch spate Rechnungsstellung oder Klarungsprozesse.
Eine Slow-Mover-Analyse der Artikelstruktur hilft, Volumen nach Umschlagshaufigkeit zu segmentieren,
da sich auf A-Teile andere Zahlungsstrategien anwenden lassen als auf Randartikel.

Szenarienaufbau

Je Szenario werden Parameter wie Zahlungsziel, Skontoanteil, Ratenzahlung oder
Abschlagszahlungsmodelle variiert. Ubliche Richtwerte: Eine Verlangerung des Zahlungsziels um 30
Tage senkt bei konstantem Wareneinsatz die gebundene Liquiditat um rund ein Zwolftel des
Jahreswareneinsatzes. Ob dieses Ergebnis realistisch ist, hangt davon ab, ob der Lieferant die
Bedingungen akzeptiert oder sie Uber Preise zurlickverhandelt — ein Effekt, den die Simulation ebenfalls
abbilden sollte.

Wirkung auf Prozesse und Systeme

Zahlungsziel-Anderungen wirken (iber die reine Mathematik hinaus auf Ablauforganisation und
Prozesse im Einkauf und in der Kreditorenbuchhaltung. Langere Zahlungsziele erfordern verlassliche
Rechnungsprufung und klare Approval Workflow Einkauf Regeln, damit keine Friktionen die
Rechnungslaufzeit verlangern. Auch Schnittstellen zu Sales and Operations Planning sind relevant, weil
sich Mengen- und Bedarfsanderungen direkt auf das Verbindlichkeitsvolumen und damit auf den
simulierten DPO-Effekt auswirken.

Wichtige KPIs und Bewertungsgroflen

Die Simulation ist so gut wie die Kennzahlen, die sie liefert. Neben dem DPO selbst spielen erganzende
Grol3en eine Rolle, die die Qualitat und die Risiken der Zahlungspolitik abbilden.

DPO, DSO und Cash Conversion Cycle

Kerngrol3e ist der DPO in Tagen. Er wird typischerweise als Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen dividiert durch den Wareneinsatz, multipliziert mit der Periodenlange, berechnet. Erganzend
betrachtet die Simulation den Cash Conversion Cycle (CCC), also die Summe aus Vorratsreichweite
und Debitorenlaufzeit minus DPO. Nur der CCC zeigt das Gesamtbild der Liquiditatsbindung entlang der
Supply Chain.

Skontoquote und effektive Zinsersparnis
Ein Ublicher Richtwert: Skonto von 2 Prozent bei Zahlung in 10 Tagen statt 30 Tagen entspricht
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rechnerisch einem annualisierten Zinsvorteil von rund 36 Prozent. Die Simulation vergleicht daher
Szenarien mit Skontonutzung gegen Szenarien mit verlangertem Zahlungsziel und bewertet beide
gegen die interne Liquiditatskostensatze. Haufig zeigt sich, dass fiir liquide Unternehmen Skonto
wirtschaftlicher ist als ein verlangertes Zahlungsziel.

Lieferantenseitige Effekte

Aus Sicht des Lieferanten entspricht eine DPO-Verlangerung beim Kunden einer DSO-Verlangerung,
also langerer Kapitalbindung. Diese Perspektive gehdrt in jede Simulation, sonst drohen Preiszuschlage
oder latente Lieferausfalle. Praxistaugliche Modelle bewerten deshalb auch weiche Grézen wie
Lieferbereitschaft, Zahlungsmoral-Einschatzung und die Stabilitat der Lieferabruf-Treue, da sich
verschlechterte Zahlungsbedingungen haufig zunachst in Prioritatsverlusten beim Lieferanten zeigen.

Risiken und Kontrollen in der DPO-Effekt Simulation

Simulierte Vorteile materialisieren sich nicht automatisch. Reale Effekte hdngen von Vertragsdesign,
Prozessdisziplin und Lieferantenstabilitéat ab. Diese Risiken gehéren in die Simulation.

Kontrahierungs- und Verhaltensrisiken

Verlangerte Zahlungsziele kénnen Lieferanten zu Preisnachschlagen, Vorauszahlungsforderungen oder
knapper Kapazitatsallokation veranlassen. Bei kritischen Zulieferern ist deshalb zu priifen, ob
Abnahmeverpflichtungen oder Anreizmodelle die Gegenleistung fiir grof3ztigigere Bedingungen
rechtfertigen. Auch die Frage, ob ein Lieferant die Forderung faktisch Gber Factoring oder
Supply-Chain-Finanzierung finanziert, verandert den realen Effekt.

Prozessrisiken

Ineffiziente Rechnungsprifung, unklare Freigabewege oder fehlende Materialverfligbarkeitspriifung
(ATP) vor Bestelleingang verlangern die tatsachliche Laufzeit ohne dass dies vertraglich vereinbart war.
Solche Effekte verzerren die Simulation nach oben, ohne echten Liquiditatsnutzen zu erzeugen. Klare
Zustandigkeiten, definierte Clarification Round Prozesse bei Abweichungen und saubere Abbildung im
Materialnummernsystem verbessern die Datenqualitét.

Rechtliche und steuerliche Einordnung

Zahlungsziel-Regelungen unterliegen branchenspezifischen und landerabhangigen rechtlichen
Rahmenbedingungen, insbesondere in der B2B-Kette. Verlangerungen missen vertraglich sauber
vereinbart werden, etwa uber eine Anderungsmanagement Prozedur bei bestehenden
Rahmenvertragen. Die konkrete Bewertung ist stark einzelfallabhangig und sollte vor Umsetzung
rechtlich und steuerlich geprift werden.

Aktuelle Entwicklungen und Ausblick

Die DPO-Effekt Simulation entwickelt sich von einer Excel-Ubung zu einem integrierten Bestandteil des
Working Capital Managements. Treiber sind dynamischere Beschaffungsmarkte, strengere
Liquiditatsanforderungen und digitalisierte Einkaufsprozesse.

Digitale Integration

Moderne Einkaufs- und ERP-Systeme stellen Rechnungs-, Bestell- und Zahlungsdaten
naherungsweise in Echtzeit bereit. Damit lassen sich DPO-Effekte laufend statt punktuell simulieren und
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in monatliche Reporting-Zyklen integrieren. Kiinstliche Intelligenz unterstiitzt zunehmend bei der
Erkennung von Mustern in Zahlungsverhalten, etwa typischen Verzdgerungen zwischen
Rechnungseingang und Zahlungsauslésung.

Supply-Chain-Finanzierung und alternative Modelle

Anstelle einseitiger Zahlungsziel-Verlangerung ricken kooperative Modelle wie
Supply-Chain-Finanzierung, dynamische Skontoprogramme oder Reverse Factoring. Hier zahlt ein
Finanzierungspartner friher an den Lieferanten, wahrend der Kaufer sein Zahlungsziel wahrt. Die
DPO-Effekt Simulation vergleicht solche Varianten hinsichtlich Liquiditatseffekt, Kosten und Akzeptanz
beim Lieferanten.

Einbettung in integrierte Planung

Im besten Fall wird die Simulation Teil der Sales and Operations Planning: Mengenplanung,
Bestellpolitik und Zahlungsbedingungen werden gemeinsam betrachtet. Auch beim
Ramp-Down-Management auslaufender Programme ist der DPO-Effekt relevant, da sinkende
Bestellvolumina den Verbindlichkeitsbestand und damit die simulierte Liquiditatswirkung verandern.

Typische Kennzahlen

Days Payable Outstanding (DPO): typischerweise 30-60 Tage
Abhangig von Branche, Verhandlungsmacht und Zahlungspraxis

Cash Conversion Cycle: typischerweise 30-90 Tage
Gesamtzeit der Liquiditatsbindung; je niedriger, desto besser

Skontoquote: haufig 20-50 % des Einkaufsvolumens
Anteil der Rechnungen, bei denen Skonto genutzt wird

Rechnungslaufzeit intern: typischerweise 3-10 Tage
Zeit von Rechnungseingang bis Zahlungsauslosung; Senkung verstarkt jeden DPO-Effekt

Praxisbeispiel

Ein mittelstandischer Maschinenbauer mit rund 80 Millionen Euro Jahreswareneinsatz priifte vor
Lieferantenverhandlungen, ob eine Verlangerung der Zahlungsziele von 30 auf 60 Tage wirtschaftlich
sinnvoll ist. Die DPO-Effekt Simulation zeigte einen rechnerischen Liquiditatsfreisetzungseffekt von rund
6,5 Millionen Euro. Gleichzeitig wurde sichtbar, dass rund ein Finftel des Volumens auf Lieferanten
entfiel, die Preiszuschlage von 1 bis 2 Prozent ankiindigten. Auf Basis dieser Erkenntnisse wurde das
Volumen segmentiert behandelt.

+ Kritische A-Lieferanten erhielten unveranderte Konditionen, dafir wurde Skonto verhandelt.

- Standardteile mit hoher Verfiigbarkeit am Markt erhielten verlangerte Zahlungsziele.

« FuUr strategische Lieferanten wurde ein Supply-Chain-Finanzierungsmodell gepruft.

» Die Rechnungslaufzeit wurde durch verschlankte Freigabeprozesse um mehrere Tage reduziert.

Fazit

Die DPO-Effekt Simulation verbindet Einkaufs-, Finanz- und Lieferantensicht zu einer belastbaren
Entscheidungsgrundlage fur Zahlungsbedingungen. Sie zeigt auf, wo Zahlungsziel-Verlangerungen
echten Liquiditatsnutzen bringen und wo Preisgegenleistungen oder Prozessrisiken den Vorteil
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aufzehren. Voraussetzung ist eine saubere Datenbasis und die Einbeziehung der
Lieferantenperspektive. Wer die Methode regelméaRig einsetzt, kann Zahlungsstrategien gezielt an
Marktlage und Liquiditatssituation anpassen. Im Ergebnis entsteht kein kurzfristiger Buchungseffekt,
sondern ein tragfahiges Working-Capital-Design.

Haufige Fragen

Was bedeutet DPO im Einkauf?

DPO steht fur Days Payable Outstanding und beschreibt die durchschnittliche Zeit in Tagen zwischen
Rechnungseingang und Zahlung. Im Einkauf ist DPO eine zentrale Working-Capital-Kennzahl, weil
langere Zahlungsziele Liquiditat freisetzen. Die Kennzahl wird typischerweise aus Verbindlichkeiten und
Wareneinsatz berechnet.

Wie wirkt sich ein langeres Zahlungsziel auf die Liquiditat aus?

Richtwertartig gilt: Eine Verlangerung um 30 Tage bindet bzw. freesetzt Liquiditat in Hohe von rund
einem Zwolftel des Jahreswareneinsatzes. Der echte Effekt hangt davon ab, ob der Lieferant die
Bedingung akzeptiert oder Gber Preise kompensiert. Deshalb sollte vor jeder Verlangerung eine
DPO-Effekt Simulation inklusive Gegenleistungsbewertung erfolgen.

Was ist der Unterschied zwischen DPO und DSO?

DPO (Days Payable Outstanding) misst, wie lange ein Unternehmen seine Lieferanten zahlt. DSO (Days
Sales Outstanding) misst, wie lange eigene Kunden zur Zahlung brauchen. Zusammen mit der
Vorratsreichweite ergeben beide den Cash Conversion Cycle, der die gesamte Liquiditatsbindung
abbildet.

Lohnt sich Skonto statt verlangertem Zahlungsziel?

Das hangt von der internen Liquiditatskostensatze ab. Ein typischer Richtwert: 2 Prozent Skonto bei 10
statt 30 Tagen Zahlung entspricht einem annualisierten Vorteil von rund 36 Prozent. Fir liquide
Unternehmen ist Skonto haufig wirtschaftlicher, wahrend Zahlungsziel-Verlangerung eher bei knappem
Liquiditatsspielraum oder hoher internen Kapitalkosten wirkt.

Welche Risiken haben lange Zahlungsziele fur Lieferanten?

Lange Zahlungsziele erhthen die Kapitalbindung des Lieferanten und kénnen zu Preiszuschlagen,
Vorauszahlungsforderungen oder Prioritatsverlusten flihren. Bei kritischen Zulieferern kann das die
Versorgungssicherheit gefahrden. Eine sorgfaltige Lieferantensegmentierung und alternative
Finanzierungsmodelle mindern dieses Risiko.

Wie wird der DPO berechnet?

Ublich ist die Formel: Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen dividiert durch Wareneinsatz im
Zeitraum, multipliziert mit der Anzahl der Tage des Zeitraums. Wichtig ist eine konsistente Abgrenzung,
etwa der Ausschluss von Anlagenverbindlichkeiten. Fur die Simulation wird zuséatzlich die faktische
Zahlungspraxis gegentiber dem vertraglichen Zahlungsziel betrachtet.
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