AMPLIFA EINKAUFSLEXIKON

Dual Sourcing: Risikominimierung durch zwel
Lieferanten pro Bautell

Dual Sourcing bezeichnet die Beschaffungsstrategie, eine Ware, ein Bauteil oder eine
Dienstleistung bewusst Uber zwei Lieferanten zu beziehen, anstatt auf einen einzigen Anbieter zu
setzen. Ziel ist die Reduzierung von Lieferrisiken, die Starkung der Verhandlungsposition und die
Aufrechterhaltung der Versorgungssicherheit bei Ausfallen. Die Strategie ist ein zentraler Baustein
moderner Lieferanten- und Risikomanagementkonzepte im industriellen Einkauf.

Das Wichtigste in Kurze

« Dual Sourcing bedeutet die bewusste Aufteilung des Beschaffungsvolumens eines Artikels auf zwei
Lieferanten.

» Typische Volumenaufteilungen in der Praxis liegen zwischen 70/30 und 50/50, abhéngig von Risiko
und Abhangigkeitsgrad.

« Die Strategie erhdht die Versorgungssicherheit, aber auch den Koordinations- und
Qualifizierungsaufwand.

« Dual Sourcing starkt die Verhandlungsposition, kann jedoch Skaleneffekte gegentiber Single
Sourcing schmalern.

« Grundlage sind eine saubere Materialgruppen- und ABC-Analyse sowie definierte Kriterien fur die
Lieferantenauswahl.

* Wesentliche Kontrollinstrumente sind Lieferantenqualitatsziele wie Parts per Million (PPM) und klare
Vertrags- und Preisstrukturen.

Definition: Dual Sourcing

Dual Sourcing ist eine Beschaffungsstrategie, bei der ein identischer Artikel oder eine Materialgruppe
dauerhaft von zwei Lieferanten bezogen wird. Beide Lieferanten sind qualifiziert, freigegeben und in der
Lage, bei Bedarf das Gesamtvolumen oder einen deutlich héheren Anteil zu Ubernehmen. Abgegrenzt
wird das Konzept vom Single Sourcing (ein Lieferant) und vom Multiple Sourcing (mehr als zwei
Lieferanten).

Abgrenzung zu Single und Multiple Sourcing

Beim Single Sourcing wird das gesamte Volumen an einen Lieferanten vergeben, was Skaleneffekte
maximiert, aber ein hohes Abhangigkeitsrisiko birgt. Multiple Sourcing verteilt auf drei oder mehr
Anbieter und maximiert Flexibilitat, erhdht aber Verwaltungs- und Qualifizierungsaufwand. Dual
Sourcing positioniert sich dazwischen: Es sichert Redundanz bei beherrschbarem Aufwand und ist
daher flr viele industrielle Kernkomponenten der praktische Kompromiss.

Aktives versus passives Dual Sourcing

Beim aktiven Dual Sourcing werden beide Lieferanten regelmafiig und planmaRig beliefert, typically
nach festgelegten Volumenschliisseln. Beim passiven Dual Sourcing erhélt ein Hauptlieferant das
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Volumen, wahrend der Zweitlieferant qualifiziert und klein-volumeig vorgehalten wird, um im Krisenfall
schnell hochfahren zu kdnnen. Die Wahl hangt vom Ausfallrisiko, von Umristkosten und von der
Verflgbarkeit alternativer Anbieter ab.

Ziele und Nutzen von Dual Sourcing

Die Strategie verfolgt primar Risikominimierung, entfaltet aber auch kaufmannische und technische
Vorteile. Sie wirkt sowohl gegen Lieferausfélle als auch gegen Preis- und Machtasymmetrien im
Lieferantenverhaltnis.

Versorgungssicherheit und Risikostreuung

Ausfalle durch Insolvenz, Brandschaden, Naturkatastrophen, geopolitische Einschnitte oder
Qualitatsprobleme betreffen nur einen Teil des Bedarfs, wenn zwei Quellen bestehen. Die Umrlistzeit
auf den Zweitlieferanten ist deutlich kiirzer, wenn dieser bereits freigegeben ist und vereinzelt fertigt. Fur
kritische Materialklassen mit langer Wiederbeschaffungszeit ist dies oft geschaftskritisch.

Starkere Verhandlungsposition

Zwei qualifizierte Lieferanten bedeuten Wettbewerb um das Volumen. Preisdurchsichten,
Rabattstaffelprtifungen die jahrliche und laufende Preis- und Konditionspflege werden glaubwirdiger,
weil dem Lieferanten die Alternative bekannt ist. In der Praxis fihrt das haufig zu besseren Preisen,
flexibleren Konditionen und héherer Servicebereitschaft, auch wenn keine komplette Ausschreibung
lauft.

Wettbewerbsvergleich und Innovationsimpulse

Der parallele Betrieb zweier Quellen liefert laufend einen realen Benchmark zu Qualitét, Liefertreue und
Kosten. Abweichungen in Teilequalitéat oder Preisentwicklung lassen sich direkt gegenuberstellen.
Zudem bringen zwei Lieferanten unterschiedliche technologische Ansatze und Kapazitatsspielrdume
ein, was Innovations- und Flexibilitdtspotenziale im Sinne von Pooling erschliel3t.

Methoden und Vorgehen bei der Einfihrung

Dual Sourcing gelingt nur mit systematischem Vorgehen: von der Bedarfsanalyse Uber die
Lieferantenakquise bis zur operativen Volumensteuerung.

Analyse: Welche Artikel eignen sich?

Den Startpunkt bildet eine ABC-Analyse nach Volumen, Kritikalitat und Lieferausfallrisiko tiber die
Materialgruppen hinweg. Kandidaten sind typischerweise A- und B-Artikel mit hohem Ausfallrisiko,
engem Lieferantenmarkt oder langer Wiederbeschaffungszeit. Fir standardisierte C-Artikel Ubersteigt
der Qualifizierungsaufwand haufig den Nutzen; hier sind Cross-Materialgruppen-Blindelungen oder
Pooling sinnvoller.

Lieferantensuche und Qualifizierung

Uber Lieferantenakquise und strukturierte Pre-Qualification werden Kandidaten identifiziert und auf
Kapazitat, Technologie, Finanzstabilitdt und Compliance geprift, inklusive Sanktionsscreening
Lieferanten. Anschliel3end folgt die technische Qualifizierung mit Musterteilen, Erstmusterprifung und
formaler Materialfreigabe. Fur qualitétsrelevante Produkte sind Begleitdokumente wie das Certificate of
Analysis oder definierte Lieferantenqualitatsziele fester Bestandteil der Freigabe.
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Volumenaufteilung und operative Steuerung

Die Verteilung wird Giber Rahmenvertrage, Abrufplane oder feste Quotierungen im ERP-System
gesteuert. Ubliche Modelle sind feste Aufteilungen (etwa 70/30), leistungsbasierte Schwellenmodelle
oder Doppelvergabe bei jedem Los. Beim Netting Uber mehrere Werke hinweg gleichen
Einkaufsorganisationen Bedarfe so aus, dass beide Quellen die vereinbarten Mindestmengen erhalten
und Skaleneffekte nicht verloren gehen.

Wichtige KPIs und Steuerungsgrof3en

Ohne messbare Ziele bleibt Dual Sourcing Theorie. Kennzahlen zeigen, ob beide Quellen leistungsfahig
bleiben und die gewiinschte Risikoreduktion durchsetzbar ist.

Qualitats- und Lieferkennzahlen

Zentrale MalRRe sind die Liefertreue (OTIF), die Qualitat gemessen in Parts per Million (PPM) sowie das
vertraglich vereinbarte PPM-Ziel Lieferant. Liegt ein Lieferant dauerhaft unter dem Niveau des Partners,
ist das ein Anlass fur Volumenumverteilung. Auch die Reaktionszeit bei Bauteilanderungen und die
Fehlerkosten je Lieferant werden routinemaRig verglichen.

Kosten- und Preissteuerung

Neben Stickpreis und Gesamtbeschaftigungskosten spielen Preisstabilitatsinstrumente eine Rolle:
Preisband/Preiskorridor und Preisindex-Kopplung verhindern abrupte Marktanpassungen und halten
den Wettbewerb zwischen beiden Quellen fair. Die Rabattstaffelpriifung stellt sicher, dass die geteilte
Volumenaufteilung nicht unplanned Mengenrabatte kostet; gegebenenfalls werden Staffeln konzernweit
gebindelt.

Risiko- und Prozesskennzahlen

Typisch sind der Anteil dual gesourter Artikels an der Kritikalitatsmenge, der Second-Source-Anteil am
Volumen sowie die Umrtistzeit zum Zweitlieferanten im Ernstfall. Im Zahlungsverkehr zeigt der
DPO-Effekt Simulation, wie unterschiedliche Zahlungsziele beider Lieferanten den Cashflow
beeinflussen; im Order-to-Cash-Umfeld der Lieferanten spiegeln Zahlungslaufzeiten deren Liquiditat
wider, was Ausfallrisiken friih sichtbar macht.

Risiken, Kosten und Kontrollen

Dual Sourcing ist kein Selbstlaufer: Mehraufwand, geringere Stiickzahlen je Quelle und
Koordinationskosten konnen die Vorteile schmalern. Klare Kontrollen entschéarfen die typischen
Fallstricke.

Mehrkosten und Staffeleffekte

Jeder zusatzliche Lieferant bedeutet Aufwand fir Qualifizierung, Betreuung, Werkzeugduplizierung und
kleinere Losgrofien. Mengenrabatte fallen kleiner aus, Fixkostenanteile verteilen sich schlecht.
Gegenrechnungen sollten therefore immer die Kosten eines moglichen Lieferausfalls — Stillstand,
Strafen, Expeditionen — gegeniberstellen; in der Praxis Ubersteigen diese Einmalkosten oft die
laufenden Mehrkosten um ein Vielfaches.

Qualitats- und Konsistenzmanagement
Zwei Quellen bedeuten zwei Prozessketten, zwei Werkzeugsets und potenziell leicht unterschiedliche
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Bauteilcharakteristiken. Trotz gemeinsamer Zeichnung und freigegebener Specifications kénnen
Toleranzlage, Oberflache oder Materialcharge variieren. Traceability reicht bis zur Einzelcharge,
Materialfreigaben werden je Quelle erteilt und Anderungen nur synchron und mit dokumentierter
Freigabe vollzogen.

Vertragliche und ethische Kontrollen

Vertrage regeln Mindest- und Maximalvolumen, Exklusivitatsverbote flir Kapazitaten, Preisstabilitat und
Ausfallszenarien. Bei Konzernlieferanten kann eine Parent Company Guarantee die Ausfallabsicherung
verstarken. Nachhaltigkeitsanforderungen, etwa entlang von Product Environmental Footprint (PEF)
oder fur eine nachhaltige Warengruppe Verpackung, werden in beiden Liefervertradgen einheitlich
verankert, um Compliance-Licken zu vermeiden.

Aktuelle Entwicklungen und Digitalisierung

Krisen der vergangenen Jahre haben Resilienz zum Dauertema gemacht und dual Sourcing strategisch
aufgewertet. Gleichzeitig erleichtern digitale Werkzeuge die Umsetzung erheblich.

Resilienz als Einkaufsziel

Lieferkettenunterbrechungen, Energiepreisschocks und Exportkontrollen haben Resilienzfaktoren in
Einkaufszielvereinbarungen verankert. Dual Sourcing gilt dabei als eine der wirksamsten, wenn auch
kostspieligsten MaBnahmen. Verbunden wird es haufig mit Regionalisierung, Nearshoring und
langerfristigen Sicherheitsbestdénden — wobei die Lagerhaltung formal dem Ops-Team zugerechnet wird,
strategisch aber mit der Sourcing-Entscheidung verzahnt sein muss.

Digitale Unterstitzung

ERP- und SRM-Systeme steuern Quotierungen, Freigaben und Abwicklung automatisch. Mobile
Freigabe (P2P) beschleunigt Bestell- und Freigabeprozesse tber beide Quellen hinweg. Projekteinkauf
und ausschreibungsbasierte Vergaben — etwa Uber tender-Prozesse — sichern die periodische
Markttberprifung beider Lieferanten. Simulationsmodelle wie die DPO-Effekt Simulation helfen,
Zahlungsverhalten und Liquiditatsrisiken bei mehreren Quellen zu bewerten.

Nachhaltigkeit und Reporting

Lieferkettenberichts- und Nachhaltigkeitspflichten erhéhen den Priifaufwand je Lieferant; gleichzeitig
liefern zwei qualifizierte Quellen Redundanz, falls ein Partner Nachhaltigkeitsanforderungen nicht erfuillt.
Kennzahlen wie Product Environmental Footprint (PEF) lassen sich je Lieferant vergleichen und in die
Volumensteuerung einpreisen. Das macht Dual Sourcing auch zum Instrument nachhaltiger und
transparenter Beschaffung.

Typische Kennzahlen

Liefertreue (OTIF): > 95 %
typischer Zielwert je Lieferant; Vergleich zwischen beiden Quellen verpflichtend

PPM-Ziel Lieferant: <500 PPM
Ublicher Richtwert fir mechanische Teile; je nach Branche strenger

Second-Source-Volumenanteil: 20-50 %
praxisibliche Aufteilung; kritische Artikel eher Richtung 50/50
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Umristzeit zum Zweitlieferanten: < 4 Wochen
bei qualifiziertem, regelmafig beliefertem Zweitlieferanten realistisch

Praxisbeispiel

Ein mittelstandischer Maschinenbauer bezog ein kritisches Gussteil seit Jahren zu 100 Prozent von
einem einzigen europdischen Lieferanten. Nach einem mehrtéagigen Produktionsstillstand durch einen
Brand beim Lieferanten flhrte das Unternehmen eine systematische Zweitquellen-Strategie fir seine
zwanzig kritischsten Materialklassen ein.

« ABC-Analyse und Kritikalitatsbewertung aller Materialklassen, Auswahl der
Dual-Sourcing-Kandidaten

 Lieferantenakquise und Pre-Qualification eines zweiten GielRRereispezialisten inklusive
Sanktionsscreening

» Technische Qualifizierung mit Erstmusterprifung, Materialfreigabe und definiertem PPM-Ziel
Lieferant

» Volumenaufteilung 70/30 mit jahrlicher Leistungsbewertung und leistungsbasierter Anpassung

Fazit

Dual Sourcing ist eine bewahrte Strategie, um Versorgungssicherheit und Verhandlungsmacht zu
steigern, ohne den Aufwand von Multiple Sourcing zu tragen. Erfolgreich ist sie nur mit sauberer
Priorisierung, professioneller Lieferantenqualifizierung und messbaren SteuerungsgréRen wie PPM und
Liefertreue. Die Mehrkosten durch geteilte Volumina sind real, fallen aber in der Praxis meist geringer
aus als die Folgekosten eines Lieferausfalls. Digitalisierte Prozesse — von der Freigabe bis zur
Volumensteuerung — senken die Hirden erheblich. Fir kritische A-Artikel und engmarktbare
Komponenten ist Dual Sourcing daher heute vielfach der Standard, nicht die Ausnahme.

Haufige Fragen

Was bedeutet Dual Sourcing im Einkauf?

Dual Sourcing bezeichnet die Beschaffung eines Artikels oder einer Materialgruppe von genau zwei
Lieferanten gleichzeitig. Beide sind voll qualifiziert und materielfreigegeben. Ziel sind
Versorgungssicherheit, Risikostreuung und eine starkere Verhandlungsposition gegentiber beiden
Anbietern.

Was ist der Unterschied zwischen Dual Sourcing und Multiple Sourcing?

Dual Sourcing nutzt genau zwei Lieferanten, Multiple Sourcing drei oder mehr. Dual Sourcing reduziert
den Betreuungs- und Qualifizierungsaufwand, wahrend Multiple Sourcing maximale Redundanz und
Flexibilitat bietet. In der Praxis ist Dual Sourcing fir kritische Artikel haufig der wirtschaftliche
Kompromiss.

Welche Vorteile hat Dual Sourcing?

Die wichtigsten Vorteile sind die Absicherung gegen Lieferausfélle, der laufende Preis- und
Qualitatsvergleich zwischen zwei Anbietern und eine verbesserte Verhandlungsposition. Zudem sinkt
die Abhangigkeit von einem einzelnen Standort. Zusatzlich bringen zwei Lieferanten unterschiedliche
technologische Starken ein.

Amplifa Marketplace - Einkaufslexikon amplifa-marketplace.com/lexikon/dual-sourcing



Welche Nachteile und Risiken hat Dual Sourcing?

Nachteile sind geringere Stlickzahlen je Lieferant, kleinere Mengenrabatte, doppelter Qualifizierungs-
und Betreuungsaufwand sowie mdgliche Qualitatsvarianzen zwischen den Quellen. Werkzeug- und
Setup-Kosten fallen doppelt an. Eine saubere Kostennutzenrechnung gegen das Ausfallszenario ist
daher Pflicht.

Wie funktioniert Dual Sourcing in der Praxis?

Zunachst werden kritische Artikel Uber eine ABC-Analyse identifiziert. Dann folgt die Lieferantensuche
mit Pre-Qualification, Musterprifung und formaler Materialfreigabe. Danach steuern Rahmenvertrage
und ERP-Quotierungen die Volumenaufteilung, typischerweise 70/30 oder 50/50, mit regelmaRiger
Leistungsbewertung.

Wann lohnt sich Dual Sourcing und wann nicht?

Es lohnt sich bei hohem Kritikalitats- oder Ausfallrisiko, engen Lieferantenmarkten und langer
Wiederbeschaffungszeit. Bei standardisierten C-Artikeln mit vielen Lieferanten und geringem Volumen
Ubersteigt der Aufwand meist den Nutzen. Hier sind Biindelung, Pooling oder konzernweite
Rabattstaffelprifungen oft effizienter.
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