AMPLIFA EINKAUFSLEXIKON

Dynamischer Sicherheitsbestand: Flexibler
Puffer fir schwankende Nachfrage und
Lieferzeiten

Der dynamische Sicherheitsbestand ist ein regularly neu berechneter Lagerpuffer, der sich an
veranderte Nachfrage- und Liefermustern anpasst. Anders als ein statischer, fixer
Sicherheitsbestand reagiert er auf Schwankungen in Verbrauch, Wiederbeschaffungszeit und
Servicelevel-Vorgaben. Fir technische Einkaufer ist er ein zentrales Instrument der
Einkaufsplanung, um Lieferfahigkeit und Kapitalbindung auszubalancieren.

Das Wichtigste in Kurze

» Der dynamische Sicherheitsbestand wird typischerweise aus der Standardabweichung des Bedarfs
und der Wiederbeschaffungszeit berechnet und periodisch aktualisiert.

» Er berticksichtigt im Gegensatz zum statischen Bestand volatile Nachfrage, variable Lieferzeiten und
veranderte Servicelevel-Ziele.

« In der Praxis erfolgt die Anpassung haufig wochentlich oder monatlich, gestiitzt auf
Bedarfsprognosen und historische Verbrauchsdaten.

» Ein zu hoch angesetzter dynamischer Sicherheitsbestand bindet unnétig Kapital; ein zu niedriger
erhoht das Risiko von Fehlmengen und Maengelrige-Kosten.

- Die wirksame Steuerung erfordert saubere Referenzdaten und abgestimmte Einkaufskennzahlen
wie On-Time In Full (OTIF).

» Digitale Bedarfsplanungssysteme berechnen den dynamischen Sicherheitsbestand meist
automatisch pro Artikel und Dispositionseinheit.

Definition: Dynamischer Sicherheitsbestand

Der dynamische Sicherheitsbestand ist die Menge an Lagerbestand, die als Puffer gegen
unvorhersehbare Abweichungen bei Bedarf und Lieferzeit vorgehalten wird und deren Hohe regelmaRig
neu berechnet wird. Er dient dazu, einen definierten Servicelevel auch bei Nachfragespitzen oder
verspateten Lieferungen zu halten.

Abgrenzung zum statischen Sicherheitsbestand

Der statische Sicherheitsbestand wird einmal festgelegt und andert sich Uber lange Zeitrdume nicht,
etwa als fester Zusatz zum Mindestbestand. Der dynamische Sicherheitsbestand hingegen folgt der
aktuellen Bedarfs- und Lieferrealitat: Steigt die Streuung des Verbrauchs oder wird die
Wiederbeschaffungszeit unsicherer, wachst der Puffer; bei stabilen Verhaltnissen sinkt er. In der Praxis
kombiniert man beide Ansétze haufig, indem fir stabile C-Artikel ein statischer Puffer gentigt, wéhrend
A- und B-Artikel dynamisch gesteuert werden.
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Einordnung in die Bestandsplanung

Der dynamische Sicherheitsbestand ist ein Baustein der Einkaufsplanung und der operativen
Disposition. Er erganzt Bestellpunktberechnung, Losgréfienverfahren und Bedarfsprognosen. Fir
Einkaufer ist er relevant, weil er direkt die Bestellauslésung beeinflusst: Der Bestellpunkt verschiebt sich
mit dem Puffer, und damit auch das Timing und die geblindelte Menge beim Beschaffungsvorschlag.

Berechnungsmethoden und Vorgehensweise

Die Berechnung basiert typischerweise auf Formeln, die Bedarfsunsicherheit, Wiederbeschaffungszeit
und deren Streuung sowie den gewtinschten Servicelevel kombinieren. Die Wahl der Methode hangt
von Datenqualitat, Artikelkritikalitdt und Systemunterstiitzung ab.

Klassische Formelansatze

Haufig wird der dynamische Sicherheitsbestand als Faktor (Servicelevel-Z) mal Standardabweichung
des Bedarfs mal Quadratwurzel der Wiederbeschaffungszeit berechnet. Variierende Lieferzeiten lassen
sich durch einen erweiterten Term berticksichtigen, der die Streuung der Lieferzeit einbezieht. Als
Servicelevel-Ziele sind in der Praxis Werte typischerweise zwischen 90 und 99 Prozent tblich, wobei
hohere Ziele Uberproportional mehr Bestand erfordern.

Prognosebasierte Verfahren

Bei starker volatilen Artikeln oder saisonalem Bedarf greifen prognosegesttitzte Verfahren, die auf rolled
Forecast-Daten und Bedarfsanalyse-Ergebnissen aufsetzen. Moderne Planungssysteme gewichten
dabei rezente Verbréauche starker und passen die Streuungsparameter laufend an. Wichtig ist, dass
Prognosefehler systematisch gemessen und in die Pufferberechnung zurlickgespielt werden.

Aktualisierungszyklen und Datenbasis

Der dynamische Charakter entsteht erst durch regelmafRige Neuberechnung, héufig wochentlich oder
monatlich. Voraussetzung sind saubere Referenzdaten: korrekte Wiederbeschaffungszeiten, gultige
Stlicklisten, verlassliche Verbrauchswerte und gepflegte Dispositionsparameter. Ohne Datenhygiene
produziert selbst ein gutes Modell fehlerhafte Puffer, weshalb viele Unternehmen
Plausibilitatsprifungen und Freigabeldufe mit Vier-Augen-Prinzip (P2P) vorschalten.

Wichtige KPIs zur Steuerung des dynamischen
Sicherheitsbestands

Die Wirkung des dynamischen Sicherheitsbestands zeigt sich erst in Kennzahlen, die Lieferfahigkeit und
Bestandshohe gemeinsam betrachten. Einkaufer und Disponenten sollten beide Dimensionen im Blick
behalten, um Fehlsteuerungen friih zu erkennen.

Servicelevel und Lieferfahigkeit

Zentrale GroRe ist der Materialverfligbarkeits- beziehungsweise Servicelevel, ergdnzt um Kennzahlen
wie On-Time In Full (OTIF) fur die Lieferantenperformance. Sinkt der Servicelevel trotz ausreichendem
Puffer, deutet das meist auf falsche Streuungsparameter oder unbemerkte Lieferzeitenprobleme hin. Ein
strukturiertes Lieferantenrating hilft, wiederkehrende Termin- und Mengenprobleme in die Berechnung
einflieBen zu lassen.
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Bestands- und Kapitalkennzahlen

Auf der Bestandsseite sind Reichweite, Lagerumschlagshaufigkeit und Bestandswert pro
Materialgruppe die tblichen SteuergrofRen. Eine des Sicherheitsbestands bei stabilem Servicelevel
signalisiert Uberpufferung; steigende Fehimengen trotz hohem Puffer deuten auf Datenfehler hin. Beide
Effekte lassen sich Uber Einkaufskennzahlen transparent machen und regelmafig im S&OP-Umfeld
besprechen.

Prognosegute als Eingangsgrofi3e

Da der dynamische Sicherheitsbestand stark von Prognose- und Streuungsdaten abhangt, gehort die
Prognosegitite zu den wichtigsten indirekten KPIs. Typische MaRgréRen sind Prognosefehler und Bias
auf Artikelebene. Verbesserungen in der Bedarfsanalyse wirken hier doppelt: Sie senken den benétigten
Puffer und verbessern zugleich die Bestellauslésung.

Risiken und Kontrollen in der Praxis

Der dynamische Sicherheitsbestand ist kein Selbstlaufer: Falsche Parameter, mangelnde Datenqualitat
und organisatorische Reibungspunkte konnen ihn ins Gegenteil verkehren. Klare Kontrollmechanismen
und Rollenverantwortlichkeiten sind daher unverzichtbar.

Uberbestande und Kapitalbindung

Der grofRte finanzielle Risikofaktor ist die unbemerkte Uberpufferung, insbesondere bei teuren
Materialien mit langen Wiederbeschaffungszeiten. Sinnvoll sind Obergrenzen, regelmafige
Artikel-spezifische Reviews und die Klassifizierung nach Materialgruppen, damit kritische A-Artikel
engmaschiger gesteuert werden als einfache Standardteile. Fir einzelne Engpassartikel kann statt
Lagerpuffer auch eine Abnahmeverpflichtung gegentiber dem Lieferanten die Versorgung sichern.

Fehlmengen und Lieferrisiken

Umgekehrt kann ein zu knapp berechneter Puffer zu Produktionsstopps fihren, etwa wenn Lieferanten
ihre OTIF-Leistung verschlechtern oder Einzelteile einer Lastenheft-Position kurzfristig verandern.
Unterstitzend wirken Lieferantenaudit-Maflinahmen und das Monitoring kritischer Quellen. Bei
gualitatsrelevanten Zukaufteilen sollte zudem das Lieferantenzertifikat in die Bewertung der
Lieferzuverlassigkeit einfliel3en.

Organisatorische Kontrollen

Bewabhrt hat sich eine klare Governance: Wer darf Dispositionsparameter andern, wer prift Ausreil3er,
wie oft wird eskaliert? Automatisierte Warnl&aufe bei unplausiblen Pufferwerten, dokumentierte
Anderungen und ein definierter Mahnlauf bei tiberfalligen Nachschubbestellungen sichern den Prozess.
Zulieferbezogene Vertrage sollten zudem klar regeln, wer bei Fehimengen Kosten tragt, um im Streitfall
eine belastbare Maengelrlige zu stiitzen.

Aktuelle Entwicklungen und digitale Unterstiitzung

Der dynamische Sicherheitsbestand profitiert stark von digitaler Planung: mehr Daten, kiirzere Zyklen,
automatische Anpassungen. Gleichzeitig steigen Anforderungen durch volatilere Lieferketten und
Nachhaltigkeitskennzahlen.
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Automatisierung und Kl-Verfahren

Moderne Systeme berechnen Puffer pro Artikel und Standort automatisch und nutzen teils maschinelle
Lernverfahren fur Streuungsprognosen. Das entlastet Disponenten, erfordert aber umso mehr
Kontrollinstanzen und Akzeptanz im Team. Wichtig bleibt, dass automatische Anpassungen
nachvollziehbar sind und mit Lean Procurement-Prinzipien — schlanker, fehlerarmer Prozess —
harmonieren.

Volatilitat, Resilienz und Nachhaltigkeit

Lieferkettenstérungen der letzten Jahre haben das Bewusstsein flir Pufferstrategien gescharft. Viele
Unternehmen arbeiten mit differenzierter Resilienz: hohe Puffer nur fur kritische Materialien, kombiniert
mit Dual Sourcing und Lieferantenaudit. Zuséatzlich ricken Nachhaltigkeitsdaten in den Fokus; der
Product Carbon Footprint (PCF) einzelner Beschaffungsoptionen kann kiinftig auch in
Bestandsentscheidungen einflie3en, da Lagerhaltung selbst Emissions- und Energieeffekte hat.

Einkaufsorganisation und Kooperation

In Einkaufskooperationen oder zentralen Beschaffungsstrukturen lassen sich Puffer gemeinsamer
nutzen und Nachfragespitzen tber Demand Aggregation ausgleichen. Das senkt den erforderlichen
Sicherheitsbestand pro Partner, setzt aber verlassliche Datenverbindungen und klare
Abstimmungsprozesse voraus. Cost Avoidance durch reduzierte Kapitalbindung und weniger
Eilbeschaffungen ist hier ein oft tbersehener Hebel.

Typische Kennzahlen

Materialverfiigbarkeit / Servicelevel: typischerweise 95-99 %
Zielwert je nach Artikelkritikalitét; hohere Level erfordern Uberproportional mehr Bestand

On-Time In Full (OTIF): > 95 %
Lieferantenperformance, die direkt in die Pufferhéhe fur kritische Artikel einflie3en sollte

Lagerumschlagshéaufigkeit: 6-12 Umschléage pro Jahr
Richtwert je Materialgruppe; sinkende Werte deuten auf Uberpufferung hin

Bestandsreichweite: typischerweise 30-90 Tage
Je nach Wiederbeschaffungszeit und Artikelklasse; A-Artikel enger steuern

Praxisbeispiel

Ein mittelstandischer Maschinenbauer mit rund 12.000 aktiven Artikeln steuerte seinen
Sicherheitsbestand bislang tber feste, manuell gepflegte Werte. Nach wiederholten Fehlmengen bei
kritischen Antriebskomponenten und gleichzeitig steigenden Bestandswerten bei Standardteilen fiihrte
das Unternehmen ein dynamisches Pufferkonzept ein.

» Einfihrung wochentlicher Neuberechnung des Sicherheitsbestands auf Basis von
Verbrauchsstreuung und tatsachlicher Wiederbeschaffungszeiten

« Differenzierung nach Materialgruppen: dynamische Puffer fir A-Artikel, statische Werte fiir C-Artikel

» Einbindung der OTIF-Werte des Lieferantenratings in die Pufferberechnung ftir kritische Quellen

* Vier-Augen-Prinzip (P2P) bei manuellen Parameteranderungen Uber einer definierten
Mengenschwelle
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Fazit

Der dynamische Sicherheitsbestand ist ein bewahrtes Instrument, um Lieferfahigkeit und
Kapitalbindung systematisch auszubalancieren. Sein Wert entsteht nicht durch die Formel allein,
sondern durch saubere Daten, regelmafige Aktualisierung und klare Governance im
Dispositionsprozess. Unternehmen, die Pufferhéhe an Artikelkritikalitat und Lieferantenperformance
koppeln, erzielen in der Praxis deutlich stabile Servicelevel bei niedrigeren Bestéanden. Voraussetzung
sind verlassliche Einkaufskennzahlen und eine enge Abstimmung zwischen Einkauf, Disposition und
Vertriebsplanung. Wer diese Grundlagen schafft, macht den dynamischen Sicherheitsbestand zu einem
messbaren Hebel fur Liquiditat und Lieferfahigkeit.

Haufige Fragen

Was ist ein dynamischer Sicherheitsbestand?

Ein dynamischer Sicherheitsbestand ist ein Lagerpuffer, dessen Hohe regelmaRig neu berechnet wird,
um Nachfrageschwankungen und unsichere Lieferzeiten abzufedern. Im Gegensatz zum statischen
Bestand passt er sich veranderten Verbrauchs- und Lieferdaten an. Er sichert einen definierten
Servicelevel bei mdglichst geringer Kapitalbindung.

Wie berechnet man den dynamischen Sicherheitsbestand?

Haufig wird eine Formel verwendet, die den Servicelevel-Faktor, die Standardabweichung des Bedarfs
und die Wiederbeschaffungszeit einbezieht, etwa der Ansatz mit der Quadratwurzel der

Wiederbeschaffungszeit. Bei variablen Lieferzeiten kommt deren Streuung als zusétzlicher Term hinzu.
Entscheidend ist weniger die exakte Formel als die Datenqualitat und die regelmafige Neuberechnung.

Wann ist ein dynamischer Sicherheitsbestand sinnvoll?

Sinnvoll ist er bei Artikeln mit unregelméafiigem oder schwer prognostizierbarem Bedarf, langen oder
schwankenden Wiederbeschaffungszeiten und hoher Kritikalitat fiir Produktion oder Kunden. Bei
stabilen Standardteilen mit konstantem Verbrauch genlgt haufig ein statischer Mindestbestand. Die
Entscheidung fallt sinnvollerweise pro Materialgruppe und Artikelkategorie.

Was unterscheidet dynamischen von statischem Sicherheitsbestand?

Der statische Sicherheitsbestand ist ein fester Wert, der selten geandert wird; der dynamische wird
periodisch aus aktuellen Streuungs- und Lieferdaten neu berechnet. Dadurch reagiert der dynamische
Puffer auf Nachfrage- und Lieferzeitenanderungen und verhindert both tberfliissige Bestande und
unerwartete Fehlmengen besser. Der Aufwand fir Datenpflege und Systemsteuerung ist daftir hoher.

Welche KPIs gehdren zur Steuerung des Sicherheitsbestands?

Kerngrofl3en sind Servicelevel und Materialverfiigbarkeit, erganzt um On-Time In Full (OTIF) der
Lieferanten, Lagerumschlag, Reichweite und Bestandswert. Auch die Prognosegdte ist eine wichtige
indirekte Kennzahl, da sie die benétigte Puffernéhe bestimmt. Diese Einkaufskennzahlen sollten
gemeinsam betrachtet werden, um Fehlsteuerungen zu erkennen.

Wie oft sollte der dynamische Sicherheitsbestand aktualisiert werden?

In der Praxis haben sich wochentliche oder monatliche Aktualisierungszyklen etabliert, abhéangig von
Bedarfsvolatilitat und Artikelprioritat. Kritische A-Artikel werden haufiger neu berechnet als C-Artikel.
Wichtig sind zusétzlich automatische Warnungen bei unplausiblen Werten und dokumentierte Freigaben
durch den Disponenten.
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