AMPLIFA EINKAUFSLEXIKON

Dynamisches Skonto: Flexible
Zahlungsanreize im Einkaufsgeschaft

Das dynamische Skonto ist eine Variable des Skontos, bei der der Abzugsbetrag oder die Frist
flexibel statt fix vereinbart wird. Im Unterschied zum klassischen Skonto passt sich die Vergitung
an Faktoren wie Bestellvolumen, Markt- oder Kapitalmarktsituation an. Fir Einkaufer ist es ein
Hebel, um Liquiditat, Lieferantenbindung und Kostenposition gezielt zu steuern.

Das Wichtigste in Klrze

» Dynamisches Skonto ist eine flexibel gestaltete Form des Skontos, etwa mit variabler Héhe oder
gestaffelter Frist.

» Typische Kennzahlen in der Praxis sind Skontoséatze von rund 0,5 % bis 3 % bei Zahlungszielen von
8 bis 30 Tagen.

» Die effektive Rendite dynamischen Skontos Ubersteigt haufig deutlich alternative Kapitalanlage- oder
Finanzierungszinsen.

» Relevant sind neben der Kapitalbindung auch strategische Aspekte wie Lieferantenbindung und
Verhandlungsmacht.

« Falsch berechnetes oder zu friilh genommener Skonto kann die Lieferkette belasten und
Bonitatsrisiken erzeugen.

- ERP-gestitzte Prozesse und klare Einkaufsrichtlinien sichern die Umsetzung im Alltag.

Definition: Dynamisches Skonto

Dynamisches Skonto bezeichnet eine Skonto-Vereinbarung, bei der Abzugsbetrag oder Zahlungsfrist
nicht starr fixiert sind, sondern je nach Konditionen variieren. Es ist damit ein Sonderfall des
allgemeinen Skontos und wird meist im Rahmen von Konditionenverhandlungen mit Lieferanten
vereinbart.

Abgrenzung zum klassischen Skonto

Beim klassischen Skonto gilt ein fixer Abzug, haufig 2 % bei Zahlung binnen 14 Tagen. Dynamisches
Skonto passt dagegen Parameter an die tatsachliche Situation an: je nach Auftragsvolumen, Saison
oder wirtschaftlicher Lage des Kaufers kann der Abzug héher oder niedriger ausfallen. In der Praxis
treten Gestaltungen auf wie gestaffelte Skontosatze nach Bestellmenge oder variable Fristen, die im
Rahmen eines Rahmenvertrags vereinbart werden. Der Unterschied ist damit weniger die Rechtsnatur
als die Flexibilitat der Kondition.

* Feste Konditionen: 2 % / 14 Tage, unveranderlich tber den Vertragszeitraum.
» Dynamische Konditionen: Skontosatz steigt mit Bestellvolumen oder sinkender Frist.
* Volumenabhéangige Staffel: z. B. 1 % ab 50.000 Euro, 1,5 % ab 100.000 Euro Bestellwert je Quartal.

Wirtschaftlicher Hintergrund
Skonto ist wirtschaftlich betrachtet ein Zins fur geliehenes Kapital: Der Lieferant erhalt friiher Liquiditat,
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der Kaufer dafir einen Preisnachlass. Dynamisches Skonto erlaubt es, diese Zinsbeziehung an die
tatsachliche Kapitalkosten- und Marktlage anzupassen. Steigen die Zinsen, kann der Kaufer einen
hoheren Abzug verhandeln; schwachelt das Unternehmen, kann es die Frist verlangern und auf den
Abzug verzichten. Diese Flexibilitat macht den Mechanismus besonders fur Branchen mit hohem
Working Capital attraktiv, etwa den Maschinenbau oder die Automobilzulieferindustrie.

Methoden und Vorgehen zur Einfihrung

Wer dynamisches Skonto einflihren will, sollte systematisch vorgehen: Konditionen analysieren,
Zielkonditionen definieren, Lieferanten einbinden und den Prozess im ERP abbilden. Der Weg fuhrt
typischerweise Uber die Bestellpolitik und die Einkaufsrichtlinie des Unternehmens.

Ist-Analyse und Konditionen-Benchmarking

Am Anfang steht eine systematische Auswertung bestehender Zahlungs- und Skontokonditionen tber
alle Lieferanten, etwa mittels ABC-Analyse: Die A-Lieferanten mit dem gré3ten Einkaufsvolumen
ergeben den grofl3ten Hebel. Mit Benchmarking im Einkauf lassen sich die eigenen Konditionen mit
brancheniblichen Werten vergleichen. Praktisch werden haufig Zahlungsgewohnheiten,
Liquiditatsplanung und Cashflow-Daten des eigenen Unternehmens mit den Konditionen der
Top-Lieferanten gegenerechnet. Das Ergebnis ist ein Prioritatenlisten fir Verhandlungen.

* ABC-Analyse des Lieferantenbestands nach Jahresvolumen.
« Auswertung der historisch genutzten Skontoquote.
» Abgleich der Kapitalkosten mit dem effektiven Skontozins.

Verhandlung und Vertragsgestaltung

Die Verhandlung dynamischer Skontokonditionen sollte in den reguléren Lieferantengesprachen oder in
strukturierten Konditionenrunden erfolgen. Wichtig ist eine saubere Dokumentation in Rahmenvertragen
oder in der Bieterkommunikation bei Ausschreibungen, damit Konditionen eindeutig und prifbar sind.
Dynamisches Skonto kann auch Teil der E-Auction Vorbereitung sein, wenn neben dem Preis auch
Zahlungsziel und Skontostaffeln als Bewertungskriterien einflieRen. Rechtsgrundlage sind die
vereinbarten Kaufvertragsbedingungen; die genaue Ausgestaltung sollte im Einzelfall rechtlich geprift
werden, insbesondere bei internationalen Vertragen und den dort relevanten Incoterms
Risikolibergang-Regelungen.

Prozessuale Umsetzung

Im operativen Alltag muss das dynamische Skonto in den Einkaufsprozess integriert werden. Der
Bestellvorschlag aus der automatischen Disposition oder aus der Bedarfsanforderung (BANF) sollte
bereits die gultige Skontostaffel enthalten. Im ERP werden Zahlungsplansétze hinterlegt, die bei
Freigabe der Rechnung automatisch prtifen, ob der Skontoabzug genutzt wird. Klare
Verantwortlichkeiten zwischen Einkauf und Kreditorenwesen sind Voraussetzung, damit keine Fristen
verpasst werden.

Wichtige KPIs und Bewertung

Um dynamisches Skonto steuern und bewerten zu kénnen, sind einige Kennzahlen zentral. Sie lassen
sich in die Ublichen Beschaffungsziele einordnen: Kosten, Liquiditat, Qualitat und
Versorgungssicherheit.

Amplifa Marketplace - Einkaufslexikon amplifa-marketplace.com/lexikon/dynamisches-skonto



Effektiver Skontozins

Die zentrale Kennzahl ist der effektive Skontozins, der den Abzug als annualisierte Verzinsung der
Vorfinanzierung ausweist. Ein Abzug von 2 % bei 14 Tagen und 30 Tagen Zahlungsziel entspricht
rechnerisch einer annualisierten Rendite von deutlich tiber 30 %. In der Praxis liegt dieser Wert
typischerweise weit Giber den Kapitalmarktzinsen, weshalb Skonto aus Sicht des Kaufers meist
wirtschaftlich ist, sofern die Liquiditat reicht. Fir den Vergleich mit alternativen Finanzierungsformen ist
diese Berechnung unverzichtbar.

Skontonutzungsquote und Liquiditatswirkung

Die Skontonutzungsquote gibt an, welcher Anteil der skontofahigen Rechnungen tatsachlich mit Abzug
bezahlt wird. In der Praxis liegen Werte zwischen 50 % und 95 %, abhangig von Disziplin im
Kreditorenprozess und Liquiditatssituation. Ergénzend relevant ist die durchschnittliche Verkirzung des
Zahlungsziels und deren Wirkung auf das Working Capital. Diese Kennzahlen gehéren auch in das
Reporting des Einkaufs, etwa neben Fill Rate und Lieferperformance.

Wirkung auf Liefertreue und Qualitat

Dynamisches Skonto sollte nicht isoliert betrachtet werden: Wer Lieferanten GibermaRig durch friihe
Zahlungen vorfinanziert, kann umgekehrt auch Abh&ngigkeiten aufbauen. Im Lieferantenmanagement
gehort die Konditionssituation daher neben Kennzahlen wie Fill Rate, Liefertreue und Qualitatsdaten.
Ein Lieferantenbesuch kann zeigen, wie stabil ein Lieferant wirtschatftlich ist und ob dynamische
Skontomodelle die Versorgung gefahrden oder stabilisieren.

Risiken und Kontrollen

Wie jedes Konditionsinstrument birgt dynamisches Skonto Risiken: verpasste Fristen, Fehlbewertungen
durch falsche Zinsrechnung und Abhangigkeiten vom Lieferanten. Kontrollen im Prozess und klare
Governance sind daher entscheidend.

Fristen- und Prozessrisiken

Der haufigste Fehler im Alltag ist der Verlust des Skontoabzugs durch versaumte Zahlungsfristen.
Ursachen sind unklare Zustandigkeiten zwischen Einkauf und Kreditorenbuchhaltung, fehlende
Freigabeprozesse oder mangelhafte Rechnungsdaten. Abhilfe schafft ein standardisierter
Abweichungsworkflow Preis und Rechnung, der Unstimmigkeiten vor Fristablauf klart. EDI-Schnittstellen
zwischen Kéaufer und Lieferant reduzieren zudem Reibungsverluste bei Rechnungsstellung und -prifung
erheblich.

» Automatische Fristiberwachung im ERP-System einrichten.
« Verantwortlichkeiten Einkauf, Warenwirtschaft und Kreditoren klar regeln.
* Rechnungsprifung priorisieren, solange Skontofristen laufen.

Wirtschaftliche Fehlbewertung

Ein zweites Risiko ist die falsche Einordnung des Skontos als absoluter Preisvorteil. Wer hohe
Skontosatze akzeptiert, ohne die Kapitalkosten und die eigene Liquiditatslage zu prufen, verzichtet
maoglicherweise auf bessere Alternativen. Auch die umgekehrte Perspektive zahlt: Ein Lieferant, der
hohe Skontosétze offeriert, kann in wirtschaftlichen Schwierigkeiten stecken undLiquiditat suchen. Ein
Blick auf die Bonitat und das Verhalten des Lieferanten gehoért daher zur Bewertung, ohne dass dies
eine pauschale Ablehnung rechtfertigt.
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Abhéangigkeits- und Machtaspekte

Dynamisches Skonto verandert die Machtbalance in der Lieferbeziehung. In engen Partnerschaften
oder bei Just-in-Time-Lieferketten kann eine verlassliche Skonto-Zusage auch als Zeichen von
Partnerschaft gewertet werden. Bei monopolartigen Zulieferern dagegen kann das Instrument weniger
wirksam sein. Hier helfen Alternative Shortlists, Komplexitatsreduktion im Lieferantenportfolio und
gegebenenfalls Early Supplier Involvement, um langfristige Partnerschaften aufzubauen, die auch
Konditionen flexibel gestalten kénnen.

Aktuelle Entwicklungen und digitale Umsetzung

Dynamische Skontomodelle werden zunehmend digital abgebildet, etwa tUber
Supply-Chain-Finanzierungsplattformen, dynamische Zahlungsplattformen und automatisierte
Konditionenmanagement-Tools im ERP. Der Trend geht weg von starr fixierten Konditionen hin zu
regelbasierten Entscheidungen.

Digitale Skonto- und Supply-Chain-Finanzierung

Neben dem klassischen, bilateralen Skonto haben sich digitale Modelle etabliert, bei denen eine
Plattform zwischen Kaufer und Lieferant tritt. Der Lieferant kann dort flexibel entscheiden, wann er Gber
die Forderung disponiert, wahrend der Kaufer ein verlangertes Zahlungsziel erhalt. Dynamisches
Skonto lasst sich mit solchen Modellen kombinieren, etwa als volumenabhangiger Abzug innerhalb
einer Scorecard. In der Praxis ersetzen diese Ansatze das klassische Skonto teilweise, fihren aber zu
ahnlichen Effekten bei Working Capital und Lieferantenbindung.

Automatisierung im Einkaufsprozess

Mit Automatische Disposition und integrierten ERP-Systemen wird die Skontonutzung immer haufiger
regelbasiert gesteuert. Das System prift anhand hinterlegter Regeln, ob ein Abzug wirtschaftlich
sinnvoll ist und ob Liquiditat verflgbar ist. Dadurch sinkt der manuelle Aufwand, und die
Skontonutzungsquote steigt. Solche Regelwerke gehoéren in eine klare Einkaufsrichtlinie, damit
Entscheider wissen, unter welchen Bedingungen Skonto genutzt oder verzichtet wird.

Typische Kennzahlen

Effektiver Skontozins: > 20 % annualisiert
typischer Richtwert bei 2 % Abzug und 14 Tagen; mafRgeblich fir Wirtschaftlichkeitsvergleich

Skontonutzungsquote: 80-95 %
Anteil der skontofahigen Rechnungen, die mit Abzug bezahlt werden

Durchschnittliches Zahlungsziel: 30-60 Tage
Basisgrof3e zur Berechnung des effektiven Skontozins

Verkirzung des Zahlungsziels: 10-20 Tage
typische Reichweite, um Skontofristen zu nutzen

Praxisbeispiel

Ein mittelstandischer Maschinenbauer mit rund 60 Millionen Euro Jahresbeschaffungsvolumen wollte
sein Working Capital entlasten, ohne Lieferanten zusatzlich zu belasten. Nach einer ABC-Analyse des
Lieferantenbestands wurden die Top 20 Lieferanten auf bestehende Skontokonditionen gepriift. In einer
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strukturierten Konditionenrunde wurde ein dynamisches Skontomodell mit volumenabhangiger Staffel
vereinbart.

» Gestaffeltes Skonto: 1 % bei Zahlung binnen 20 Tagen, 1,5 % bei Zahlung binnen 10 Tagen,
volumenabhangig erhéht ab 100.000 Euro Bestellwert je Quartal.

» Automatische Fristiberwachung und Priorisierung der Freigabe skontoféahiger Rechnungen im ERP.
« Einbindung der Konditionen in die Bestellpolitik und in die Einkaufsrichtlinie des Unternehmens.

» RegelméaRiges Reporting der Skontonutzungsquote und des effektiven Skontozins im
Einkaufscontrolling.

Fazit

Dynamisches Skonto ist ein flexibles Konditionsinstrument, das klassische Skontomodelle an variable
Volumina, Fristen und Marktlagen anpasst. Es verbindet preisliche Vorteile mit Wirkungen auf das
Working Capital und die Lieferantenbindung. Voraussetzung fir den Erfolg sind saubere
Konditionenverhandlungen, eine klare Integration in den Einkaufsprozess und zuverlassige Kontrollen
im Kreditorenwesen. Wer die Kennzahlen konsequent misst und die wirtschaftliche Bewertung Ernst
nimmt, kann dynamisches Skonto als wirksamen Hebel nutzen. Gleichzeitig bleibt es ein Werkzeug
unter mehreren und sollte im Gesamtkontext der Beschaffungsziele bewertet werden.

Haufige Fragen

Was ist dynamisches Skonto?

Dynamisches Skonto ist eine flexible Form des Skontos, bei der Abzugsbetrag oder Zahlungsfrist nicht
fix, sondern variabel gestaltet sind. Typisch sind volumen- oder fristenabhéngige Staffeln, die in
Rahmenvertragen oder Konditionenverhandlungen vereinbart werden. Es unterscheidet sich vom
klassischen Skonto vor allem durch diese Flexibilitdt der Konditionen.

Wie berechnet man die Rendite von dynamischem Skonto?

Der Abzug wird als annualisierter Zins auf den vorgefinanzierten Betrag umgerechnet, basierend auf
der verkirzten Zahlungsfrist. Ein Abzug von 2 % bei 14 Tagen und 30 Tagen Zahlungsziel ergibt
rechnerisch eine annualisierte Rendite von deutlich Uber 30 %. Diese Zahl ist der MaRRstab, an dem
alternative Finanzierungs- oder Anlageformen gemessen werden sollten.

Wann lohnt sich dynamisches Skonto fur den Einkauf?

Es lohnt sich, wenn der effektive Skontozins deutlich Giber den eigenen Kapitalkosten liegt und die
Liquiditat die frihere Zahlung zuldsst. Erganzend zahlen strategische Aspekte wie Lieferantenbindung,
Verhandlungsmacht und die Qualitat der Lieferbeziehung. Wer Lieferanten stabilisieren will oder auf
Just-in-Time-Versorgung angewiesen ist, kann dynamisches Skonto gezielt einsetzen.

Welche Risiken hat dynamisches Skonto?

Die haufigsten Risiken sind verpasste Fristen, wodurch der Abzug verloren geht, sowie
Fehlbewertungen durch vereinfachte Zinsrechnung. Zudem kann ein hoher Skontosatz auf
wirtschaftliche Schwierigkeiten des Lieferanten hindeuten. Klare Prozesse, Fristiberwachung im ERP
und regelmalRige Lieferantenbewertungen reduzieren diese Risiken deutlich.

Wie unterscheidet sich dynamisches Skonto von Supply Chain Finance?
Beim klassischen oder dynamischen Skonto zahlt der Kaufer friiher und erhalt daftir direkt vom
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Lieferanten einen Abzug. Bei Supply-Chain-Finanzierung finanziert typischerweise eine dritte Partei die
Forderung, und der Lieferant entscheidet flexibel Uber den Verkauf. Beide Ansatze wirken auf das
Working Capital, unterscheiden sich aber in Vertragsstruktur und Steuerung.

Wie fuhrt man dynamisches Skonto im Unternehmen ein?

Der Einstieg erfolgt Gber eine Konditions- und Lieferantenanalyse, meist kombiniert mit einer
ABC-Analyse des Einkaufsvolumens. AnschlieRend werden Zielkonditionen definiert, mit relevanten
Lieferanten verhandelt und vertraglich fixiert. Der operative Teil erfordert die Abbildung im ERP, klare
Zustandigkeiten und eine Regelung in der Einkaufsrichtlinie.
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