AMPLIFA EINKAUFSLEXIKON

Eigentumsvorbehalt: Sicherung des
Lieferanten bel Warenkrediten

Der Eigentumsvorbehalt ist eine Vereinbarung, bei der der Verkaufer das Eigentum an der
gelieferten Ware erst Ubertragt, wenn der Kaufer den Kaufpreis vollstdndig bezahlt hat. Er ist das in
der Praxis haufigste Kreditsicherungsmittel im Warenverkehr zwischen Unternehmen. Fir
Einkaufer bedeutet dies, dass die bezogene Ware rechtlich lange Zeit dem Lieferanten gehért — mit
relevanten Folgen fur Insolvenz, Weiterverarbeitung und Finanzierung.

Das Wichtigste in Kurze

* Beim einfachen Eigentumsvorbehalt geht das Eigentum erst mit vollstandiger Bezahlung der Ware
auf den Kaufer Uber.

« Ohne wirksame Vereinbarung ist der einfache Eigentumsvorbehalt beim Kauf unter Unternehmern
nach deutschem Recht im Zweifel vereinbart.

« Verlangerte und erweiterte Eigentumsvorbehalte sichern Lieferanten auch Uber die
Weiterverarbeitung und den Weiterverkauf ab.

» Fur die Wirksamkeit gegenuber Insolvenzverwaltern gelten strenge formale Anforderungen.

- Bei Lieferbeziehungen mit baustellenahnlicher Fertigung kann ein Vorbehalt unwirksam sein; dann
kommen Bauhandwerkersicherung oder Sicherheitsleistung in Betracht.

» Einkaufer sollten AGB-Klauseln aktiv verhandeln, da der Vorbehalt die Bilanz, Covenants und den
freie-Verfugbarkeit-Nachweis gegeniber Banken berthren kann.

Definition: Eigentumsvorbehalt

Der Eigentumsvorbehalt ist eine vertragliche Bedingung, durch die der Ubergang des Eigentums an der
Kaufsache vom Verkéaufer auf den K&ufer von der vollstandigen Bezahlung abh&ngig gemacht wird.
Rechtlich handelt es sich um eine aufschiebend bedingte Ubereignung nach §§ 449, 158 BGB. Er
sichert den Verkaufer als Warenkreditgeber ab, ohne dass Bankgarantien oder
Sicherungstibereignungen erforderlich sind.

Einfacher Eigentumsvorbehalt

Beim einfachen Eigentumsvorbehalt wird die konkrete gelieferte Ware gesichert: Das Eigentum geht
erst Uber, wenn der Kéufer genau diesen Kaufpreis beglichen hat. Diese Form ist im B2B-Bereich der
Regelfall und nach § 449 Abs. 2 BGB im Kauf zwischen Unternehmern mangels abweichender
Vereinbarung ohnehin im Zweifel vereinbart. Fir den Einkaufer bedeutet dies: Auch wenn die Ware
bereits im eigenen Werk eingebaut oder gelagert ist, steht sie formal noch im Eigentum des Lieferanten.

+ Ubereignung erst bei vollstandiger Zahlung der jeweiligen Rechnung
* Im Unternehmerkauf ohne abweichende AGB im Zweifel automatisch vereinbart
» Keine besondere Schriftform erforderlich, aber klare Dokumentation empfehlenswert
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Verlangerter und erweiterter Eigentumsvorbehalt

Der verlangerte Eigentumsvorbehalt erméachtigt den Kaufer, die Vorbehaltsware im ordnungsgemalfen
Geschaftsverkehr weiterzuverkaufen und tritt die daraus entstehenden Forderungen an den Lieferanten
ab. Der erweiterte (auch verlangerter verarbeitet genannt) Vorbehalt erfasst zusatzlich Produkte, die
durch Verarbeitung, Verbindung oder Vermischung mit anderen Waren entstanden sind. Die
Vorausabtretung der Kundenforderungen ist dabei auf einen Anteil beschrankt, der der offenen
Forderung des Lieferanten entspricht.

* Verlangerter Vorbehalt: Sicherung Uber Forderungsabtretung beim Weiterverkauf
« Erweiterter Vorbehalt: Einbezug von Weiterverarbeitungs- und Verbundprodukten
» Bei Fertigungswaren im Maschinenbau praxisnah, aber rechtlich streng zu prifen

Methoden und Vorgehen: Umgang mit Eigentumsvorbehalten im
Beschaffungsprozess

Fur Einkaufer ist der Eigentumsvorbehalt kein reines Rechtsdetail, sondern ein Bestandteil der
Lieferantenbewertung und der Vertragsstrategie. Systematisch angegangen wird er in der AGB-Prifung,
der Vertragsverhandlung und der operativen Prozessteuerung.

AGB-Prufung und Verhandlung

Lieferanten nutzen tUberwiegend vorformulierte AGB, in denen haufig verlangerte und erweiterte
Vorbehalte sowie weite Forderungsabtretungen enthalten sind. Der Einkauf sollte diese Klauseln
systematisch prifen und vor allem bei strategischen Lieferanten verhandeln: Geltungsbereich, Umfang
der Forderungsabtretung und Konsequenzen bei Zahlungsverzug sind zentrale Verhandlungspunkte.
Hilfreich ist eine intern abgestimmte Verhandlungsrichtlinie, welche Klauseln akzeptabel sind und wo mit
Einrede auf eigene Einkaufs-AGB kontert wird. Muss- und Kann-Kriterien aus dem
Lieferantenmanagement lassen sich hierftir direkt Gibernehmen.

» Klauselkatalog mit akzeptierten, verhandelbaren und unakzeptablen Positionen

« Klare Verantwortlichkeit fir AGB-Konflikte (AGB-Kollision) im Einkauf
« Dokumentation der vereinbarten Vorbehaltsform im Lieferantenstamm

Operative Umsetzung in Beschaffung und Finanzbuchhaltung

Im operativen Alltag muss der Einkauf sicherstellen, dass Zahlungsziele eingehalten werden, da ein
VerstolR gegen den Vorbehalt die sofortige Herausgabe der Ware ausldsen kann. Die Abstimmung mit
der Finanzbuchhaltung ist dabei zentral: Offene Posten auf Vorbehaltsware sind bei Liquiditatssteuerung
und beim Nachweis der freien Verflgbarkeit gegenliber Kreditgebern zu berticksichtigen. Auch in der
Projektbeschaffung, wo Zahlungen tiber Meilensteine laufen, sollte der Vorbehalt mit dem Zahlungsplan
abgestimmt werden.

» Verknupfung von Wareneingang, Rechnungskontrolle und Zahlungslauf

« Kennzeichnung vorbehaltener Bestande im Warenwirtschaftssystem
* Abstimmung mit Treasury bei Kreditlinien und Covenants

Vertragliche Alternativen zum Vorbehalt

Wenn ein Vorbehalt fir den Einkaufer unzumutbar ist — etwa wegen Bankcovenants oder
Leasingfinanzierung — stehen Alternativen zur Verfigung: Absicherung Uber Blrgschaften, Garantien,
Vorauszahlungspolicen oder die Vereinbarung eines Master Service Agreement (MSA) mit
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abgestimmten Zahlungs- und Sicherungsmechanismen. Auch die Verkiirzung des Vorbehalts auf die
Einzelrechnung statt auf Salden (Kontokorrentvorbehalt) reduziert das Risiko deutlich.

 Sicherheitsleistung statt Vorbehalt fur kritische Lieferanten
» Begrenzung auf einfache Vorbehalte ohne Forderungsabtretung
* Kombination mit Incoterms Risikotbergang fur klare Gefahrtragung

Wichtige KPIs und Prifmerkmale rund um den Eigentumsvorbehalt

Der Eigentumsvorbehalt selbst ist keine Kennzahl, lasst sich aber Uber prozessuale Indikatoren steuern.
Sie zeigen, wie gut Einkauf und Finanzen zusammen die juristischen Risiken beherrschen.

Kennzahlen im Uberblick

In der Praxis haben sich vier Kennzahlen bewahrt: der Anteil der Lieferanten mit dokumentierter
Vorbehaltsregelung, der Anteil alter offener Posten, die Termintreue der Zahlungen sowie die
Durchlaufzeit von Wareneingang bis Zahlungsfreigabe. Je kirzer die Durchlaufzeit, desto geringer das
Risiko, dass der Lieferant aus vertraglichen Grinden Rechte an der gelieferten Ware geltend macht.
Gleichzeitig steigt mit plinktlicher Zahlung der Lieferservicegrad des Lieferanten, da Zahlungsprobleme
haufig zu Lieferstopps oder Line Stop in der Produktion fihren.

» Dokumentationsquote der Vorbehaltsregelungen im Lieferantenstamm
* Anteil Uberfélliger Zahlungen auf Lieferanten mit Vorbehalt
* On-Time In Full (OTIF) als indirekter Fruhindikator fur Lieferantenstress

Einordnung der Richtwerte

Als Orientierung gilt in der Praxis: Die Dokumentationsquote sollte nahezu 100 % betragen, da fehlende
Klauseldokumentation im Streitfall teuer wird. Uberfallige Posten auf Vorbehaltslieferanten werden
typischerweise mit einem Schwellenwert unter flinf Prozent des Einkaufsvolumens als kritisch
eingestuft. Die Durchlaufzeit von Wareneingang bis Zahlungsfreigabe liegt in gut organisierten
Unternehmen haufig bei wenigen Arbeitstagen; jede Verkiirzung senkt das rechtliche und operative
Risiko.

« Zahlungstreue als Teil der Lieferantensegmentierung nutzen
» Schwellenwerte mit Finance abstimmen und regelmafig reviewen

Risiken und Kontrollen: Wo der Eigentumsvorbehalt zum Problem
wird
Die Hauptprobleme entstehen in drei Situationen: Insolvenz des Kéaufers oder des Lieferanten,

Weiterverarbeitung der Ware und AGB-Kollisionen. Je friiher der Einkauf diese Risiken erkennt, desto
gunstiger lassen sie sich steuern.

Insolvenz und Kontokorrentvorbehalt

Bei Insolvenz des Kaufers kann der Lieferant Aussonderung der Vorbehaltsware verlangen — ein
erhebliches Risiko fir die eigene Produktion. Umgekehrt kann bei Insolvenz des Lieferanten der Kaufer
Zug um Zug zur Zahlung verpflichtet sein, um Eigentum zu erlangen; ein wichtiges Thema bei laufenden
Projekten wie der Formenbau-Beschaffung. Problematisch sind Kontokorrentvorbehalte, die offene
Salden aus der gesamten Geschéaftsbeziehung sichern: Sie sind in vielen Konstellationen unwirksam
oder zumindest streng zu prifen, weshalb der Einkauf deren Geltung aktiv hinterfragen sollte.
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» Aussonderungsrisiko bei eigener Insolvenz antizipieren
» Bei Lieferanteninsolvenz: Zahlungsbereitschaft dokumentieren und juristisch prifen
« Kontokorrentvorbehalt kritisch prifen, ggf. auf Einzelrechnungen begrenzen

Weiterverarbeitung und verbundene Lieferketten

Wird Vorbehaltsware verarbeitet, entstehen rechtlich komplexe Eigentumsfragen an den neuen
Produkten. Erweiterte Vorbehalte des Lieferanten kénnen bis in die Zwischen- und Endprodukte
hineinreichen und deren VeraufRerung oder Verpfandung bertihren. Besonders sensibel ist dies bei
kundenfinanzierten oder beleihbaren Bestanden. In der Lieferkette kann zudem ein Vorbehalt des
Lieferanten mit Vorbehalten von Zulieferern kollidieren; eine Netzwerkanalyse der kritischen Lieferanten
hilft, solche Kettenrisiken sichtbar zu machen.

» Verbundene Eigentumsrechte in der Fertigungsplanung bericksichtigen
« Bei kritischen Vorprodukten Alternativquellen vorhalten

AGB-Kollision und Maverick Buying

Wenden Kaufer und Verkaufer jeweils ihre eigenen AGB an, entscheidet das sogenannte letzte Wort
Uber die geltende Klausel. Ohne klare Regelung kann unbeabsichtigt die Lieferanten-AGB mit
weitgehendem Vorbehalt gelten. Maverick Buying — Einkaufe auRerhalb der regulierten
Beschaffungsprozesse, etwa durch Catalog Buying oder direkte Fachabteilungsbestellungen — verstarkt
dieses Risiko, weil dort AGB-Prifungen haufig entfallen. Klare Prozesse und zentrale Rahmenvertrage
beheben dies.

* Rahmenvertrdge mit vereinbarter Vorbehaltsform fir wiederkehrende Bedarfe
« Schulung der Fachabteilungen zu AGB-Risiken bei Direktbestellungen

Aktuelle Entwicklungen: Lieferketten, Digitalisierung und
Rohstoffvolatilitat

Der Eigentumsvorbehalt gewinnt durch verschérfte Lieferkettendynamik, geopolitische Unsicherheiten
und den zunehmenden Einsatz von Supply-Chain-Finanzierung wieder an Bedeutung.

Geopolitisches Risiko und Vorratshaltung

Geopolitisches Risiko treibt in vielen Branchen die Vorratshaltung. Wer Sicherheitsbestande aufbaut,
schiebt zugleich die Eigentumsiubertragung durch langere Zahlungsziele auf die Banken — 6konomisch
ein zinsloser Warenkredit des Lieferanten. Das kann die Beziehung belasten, insbesondere wenn der
Lieferant selbst unter Rohstoffpreis- und Finanzierungsdruck steht. Ausgewogene
Zahlungsbedingungen und ggf. dynamische Preisformeln erhalten die Partnership-Fahigkeit kritischer
Lieferanten.

 Sicherheitsbestande mit Zahlungszielen koppeln und bewusst entscheiden
« Bei Rohstoffvolatilitéat Preis- und Zahlungsmechanismen gemeinsam gestalten

Digitale Prozesse und Supply-Chain-Finanzierung

Digitale Beschaffungsplattformen und elektronische Rechnungsworkflow verkiirzen die Zeit zwischen
Lieferung und Zahlung deutlich und verringern damit das Risiko von Vorbehaltsverletzungen. Zugleich
breitet sich Supply-Chain-Finanzierung aus, bei der Banken oder Plattformen Lieferantenforderungen
vorfinanzieren. Hier muss geklart sein, wie Abtretungen aus verlangerten Vorbehalten mit globalen
Fakturierungs- und Finanzierungsprogrammen interagieren — ein Thema, das Einkauf, Treasury und
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Recht gemeinsam beantworten sollten.

» Elektronische Freigabeprozesse zur Verkiirzung der Durchlaufzeiten
* Frihe Einbindung der Banken bei Vorbehalts- und Abtretungsklauseln

Typische Kennzahlen

Dokumentationsquote Vorbehaltsklauseln: > 98 %
Anteil Lieferanten mit dokumentierter Vorbehaltsregelung im Lieferantenstamm

Anteil Uberfalliger Zahlungen auf Vorbehaltslieferanten: <5 %
Bezogen auf das Einkaufsvolumen; Schwellenwert mit Finance abstimmen

Durchlaufzeit Wareneingang bis Zahlungsfreigabe: <7 Werktage
Kirzere Laufzeiten senken das Risiko von Vorbehaltsverletzungen

On-Time In Full (OTIF) kritischer Vorbehaltslieferanten: > 95 %
Indirekter Frihindikator fur Lieferantenstress und Zahlungsprobleme

Praxisbeispiel

Ein mittelstandischer Maschinenbauer mit rund 400 Mitarbeitern bezog Prazisionskomponenten von
einem Lieferanten, dessen AGB einen verlangerten und erweiterten Eigentumsvorbehalt samt
Forderungsabtretung enthielten. Als der Kreditgeber des Maschinenbauers einen Nachweis tber die
freie Verfugbarkeit des Inventars verlangte, war dies zunachst nicht moglich. Der Einkauf verhandelte
daraufhin die Vorbehaltsklausel neu und stellte die Prozesse auf kiirzere Zahlungszyklen um.

* Neuverhandlung der AGB: Begrenzung auf einfachen Vorbehalt pro Rechnung ohne
Forderungsabtretung

« Dokumentation aller Vorbehaltsregelungen im Lieferantenstamm und im ERP-System

» Verkirzung der Durchlaufzeit von Wareneingang bis Zahlungsfreigabe von 14 auf 5 Werktage

« Abstimmung von Zahlungszielen und Sicherungsmechanismen mit Treasury und Banken

Fazit

Der Eigentumsvorbehalt ist ein méchtiges, aber oft unbemerkt wirkendes Sicherungsinstrument des
Lieferanten. Fir den technischen Einkauf zahlt weniger die juristische Feinheit als die operative
Beherrschung: Klauseln kennen, aktiv verhandeln, Zahlungsprozesse diszipliniert steuern und Risiken
mit Finance teilen. Wer Vorbehalte systematisch dokumentiert und kritische Lieferanten friih einordnet,
vermeidet bose Ubungen bei Insolvenz, Finanzierungspriifungen oder Produktionsstopps. In
Kombination mit soliden Rahmenvertragen und kurzen Durchlaufzeiten wird der Vorbehalt vom Risiko
zum beherrschbaren Vertragsbaustein.

Haufige Fragen

Was bedeutet Eigentumsvorbehalt einfach erklart?

Der Verkaufer bleibt Eigentiimer der Ware, bis der Kaufer vollstandig bezahlt hat. Der Kaufer darf die
Ware im Zweifel nutzen und verarbeiten, aber das Eigentum geht erst mit der Zahlung tber. Im
Geschaftsverkehr zwischen Unternehmen gilt der einfache Vorbehalt ohne abweichende Vereinbarung
im Zweifel automatisch.
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Was ist der Unterschied zwischen einfachem, verlangertem und erweitertem
Eigentumsvorbehalt?

Der einfache Vorbehalt sichert nur die gelieferte Ware. Der verlangerte Vorbehalt sichert zusatzlich die
Forderungen aus dem Weiterverkauf durch Abtretung. Der erweiterte Vorbehalt bezieht auch
verarbeitete oder verbundene Produkte ein und kann so bis in Endprodukte hineinreichen.

Was passiert mit der Ware bei Insolvenz des Kaufers?

Der Lieferant kann die noch nicht bezahlte Vorbehaltsware grundsatzlich aussondern, sofern seine
Rechte wirksam sind. Fir das Unternehmen bedeutet das ein konkretes Produktions- und Bilanzrisiko.
Gegenmalinahmen sind niedrige Vorbehaltsquoten, zligige Zahlungen und Alternativlieferanten fur
kritische Teile.

Wann ist ein verlangerter Eigentumsvorbehalt unwirksam?

Unwirksamkeit kann sich aus formalen Mé&ngeln, aus einer tibermafiigen Saldobeziehung oder bei
baustellenahnlicher Fertigung aus anwendbarem Baurecht ergeben. Auch Beschréankungen durch die
Insolvenzordnung spielen eine Rolle. Im Zweifel sollte die konkrete Klausel juristisch im Einzelfall
gepruft werden.

Kann ich als Kaufer den Eigentumsvorbehalt ablehnen?

Ja, per AGB-Einrede oder individueller Vertragsabrede. Haufig akzeptieren Lieferanten dann
Alternativen wie Burgschaften, kiirzere Zahlungsziele oder Vorbehalt nur bis zu einem bestimmten
Forderungshoéchstbetrag. Bei strategischen Lieferanten ist eine ausgewogene Losung meist besser als
eine kompromisslose Ablehnung.

Wie wirkt sich der Eigentumsvorbehalt auf die Bilanz aus?

Wirtschaftlich zahlt die Ware meist als Vermogen des Kaufers, juristisch gehort sie dem Lieferanten. Bei
Kreditverhandlungen und Covenants kann der Nachweis der freien Verfugbarkeit problematisch werden.
Deshalb sollte der Einkauf Vorbehaltsbestande mit Treasury und Buchhaltung transparent erfassen.
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