AMPLIFA EINKAUFSLEXIKON

Einkaufshebel: Hebelwirkung im
strategischen Einkauf gezielt nutzen

Der Einkaufshebel bezeichnet die Wirkung, mit der Einsparungen im Wareneinsatz den
Unternehmensgewinn tberproportional stark erhéhen. Da Materialkosten in der Industrie haufig
den grof3ten Kostenblock darstellen, fuhrt eine verhaltnisméaRig kleine Preisverbesserung zu einem
Uberproportionalen Ergebnisbeitrag. Der Begriff beschreibt damit weniger eine einzelne Malinahme
als ein zentrales Steuerungsprinzip des Einkaufs. Wer die relevanten Hebel kennt und
systematisch bedient, kann Umsatzergebnisse beeinflussen, ohne den Absatz zu verandern.

Das Wichtigste in Kirze

« Ein Einkaufshebel beschreibt die Giberproportionale Gewinnwirkung von Kosteneinsparungen im
Beschaffungsbereich.

« In der Praxis liegt der Wareneinsatz in der Industrie typischerweise bei 40 bis 70 Prozent des
Umsatzes, wodurch Hebelwirkung entsteht.

* Wesentliche Hebel sind Preisverhandlungen, Biindelung von Volumen, Spezifikationsanderungen,
Lieferantenauswahl und Prozessoptimierung.

« Haufig genannte Richtwerte: eine Prozent Preissenkung im Wareneinsatz kann je nach Marge den
Gewinn in vergleichbarer GréRenordnung steigern wie ein mehrprozentiger Umsatzzuwachs.

» Nachhaltige Hebelwirkung entsteht durch systematische Einkaufsoptimierung statt durch einmalige
Aktionen.

« Kennzahlen wie ROl im Einkauf und Abweichungsanalyse machen die Hebelwirkung messbar.

Definition: Einkaufshebel

Ein Einkaufshebel ist jede MaRnahmenklasse im Beschaffungswesen, die mit iberschaubarem
Aufwand eine Uberproportionale Verbesserung von Kosten, Risiko oder Wertbeitrag bewirkt. Der Begriff
verdeutlicht, dass der Einkauf durch seine Hebelposition zwischen Markt und Kostenstruktur ein
Vielfaches seiner Personalkosten als Ergebnisbeitrag liefern kann.

Herkunft des Begriffs

Das Wort entstammt der Hebelgesetzgebung im Ubertragenen Sinn: eine kleine Kraft am langen Ende
bewegt ein groRes Gewicht. Ubertragen auf den Einkauf bedeutet das, dass Anderungen in Bereich wie
Kontraktdauer, Spezifikation oder Lieferantenauswahl grofe Summen im Materialaufwand bewegen
konnen. Deshalb gilt der Einkauf vielen Unternehmen als der Bereich mit der hochsten Hebelwirkung
auf das operative Ergebnis. In Bilanzanalysen wird haufig damit argumentiert, dass Einsparungen
vollstandig auf die Ergebnislinie durchschlagen, wahrend Erlése von Kosten des Vertriebs begleitet
werden.

Abgrenzung zu Kostenreduktion allgemein
Nicht jede Kostensenkung ist ein Einkaufshebel im engeren Sinn. Der Begriff betont die
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VerhéltnismaRigkeit von Aufwand und Wirkung sowie die eigene Steuerbarkeit durch die
Beschaffungsfunktion. Internalisierte Kostensenkungen etwa in der Produktion fallen nicht unter den
Begriff, obwohl sie betriebswirtschaftlich &hnlich wirken kénnen. Sinnvoll abgegrenzt wird der
Einkaufshebel gegen Null-Basis-Ansétze oder allgemeine Sanierungsmafinahmen, da er markt- und
lieferantenbezogen bleibt. Praktisch relevant ist die Abgrenzung fur die Zielvereinbarung des
Einkaufsleiters und die Berichterstattung an das Management.

Arten von Einkaufshebeln

In der Praxis unterscheiden Einkdufer mehrere Hebelklassen, die sich in Wirkung, Umsetzungshirde
und Zeit bis zur Ergebniswirkung deutlich unterscheiden. Eine grobe Unterscheidung hilft,
MaRnahmenbindel sinnvoll zu priorisieren.

Markthebel: Preis, Volumen und Wettbewerb

Die klassischen Hebel sind Preisverhandlungen, Ausschreibungen und die gezielte Erzeugung von
Wettbewerbsdruck. Volumenbindelung Uber Werke und Standorte erhéht die Verhandlungsposition,
ebenso ein glaubwiirdiger Lieferantenwechsel. Instrumente wie eine E-Auction setzen
Wettbewerbsdruck transparent um, sind aber eher fir standardisierbare Guter geeignet. Auch der
Vertragsmechanismus selbst ist ein Hebel: Preisanpassungsklauseln, Indexbindung und
Optionsmengen beeinflussen das Preisniveau tber die Laufzeit. Grundlage aller Markthebel ist eine
belastbare Einkaufsplanung mit Mengen- und Bedarfsprognosen.

Spezifikationshebel: Vom Bedarf zur Alternative

Speci-fication-Hebel setzen an der Anforderung selbst an, bevor ein Preis verhandelt wird.
Toleranzanpassungen, Materialsubstitution, Standardisierung von Teilen oder die Abkehr von
Zeichnungsvorgaben hin zu Leistungsspezifikationen eréffnen Wettbewerb. Diese Hebel wirken haufig
starker als Preisnachlasse auf bestehende Positionen, erfordern aber enge Zusammenarbeit mit
Konstruktion und Qualitat. Ein strukturierter Soll-Ist-Vergleich Preis gegen Alternativiésungen macht das
Potenzial sichtbar. typische Partner fiir diese Hebel sind Lieferanten mit eigener Entwicklungs- und
Prozesskompetenz.

Prozess- und Beziehungshebel

Prozesshebel senken die Prozesskosten statt des Preises: Bestellprozessoptimierung, automatisierte
Abstimmung, reduzierte Anzahl an Transaktionen und weniger Feuerwehrbeschaffung.
Beziehungshebel nutzen Partnerschaften: gemeinsame Kostensenkungsprogramme, friihzeitige
Einbindung in die Serienanlauf (SOP) oder Langzeitvertrdge gegen Preisstabilitat. Auch Strukturhebel
wie die Ausdinnung der Lieferantenbasis oder Doppelquellen fir kritische Teile zéhlen dazu. Sie wirken
langsamer, aber nachhaltiger als einmalige Preisverhandlungen.

Wichtige KPIs zur Hebelwirkung

Hebelwirksamkeit lasst sich nur steuern, wenn sie gemessen wird. In der Praxis haben sich mehrere
KenngréRen etabliert, die aus unterschiedlichen Blickwinkeln die Wirkung erfassen.

Einsparung und ROI im Einkauf

Zentrale Kennzabhl ist die realisierte Einsparung gegentber einer definierten Basis, meist
Vorjahrespreise oder Angebotspreise. Der ROl im Einkauf setzt erzielte Einsparungen ins Verhaltnis zu
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den Kosten der Einkaufsfunktion. In der Praxis werden ROI-Werte von deutlich Uber funf bis eins als
Ublich angesehen, wobei die Berechnungsmethode stark variiert. Wichtig ist die Unterscheidung
zwischen Verhandlungserfolg und durchschlagender Einsparung: erst die zweite zeigt sich im Ergebnis
und gehort in ein regelmaRiges Soll-Ist-Vergleich Preis Reporting. Ohne saubere Basiswerte verliert
jede Kennzahl ihre Aussagekraft.

Zusatzliche SteuerungsgrofRen

Neben Einsparung zahlen Preisdurchdringung, Compliance mit Rahmenvertrdgen, Skontoquote als
kurzfristiger Finanzhebel und die Lieferantenkonsolidierung. Ein Lieferantenrating hilft, Preis- und
Beziehungshebel zusammenzubewerten. Die Kreditlimit Lieferant Perspektive ist vor allem bei Westkauf
von Bedeutung, wenn Hebel durch finanzielle Anreize gesetzt werden sollen. Fir Warengruppen liefert
die Warengruppen-Roadmap den Plan, in welcher Reihenfolge Hebel aktiviert werden.

Umsetzung: Methoden und Vorgehen

Hebel werden selten einzeln gehoben. In der Praxis bewahrt sich ein strukturierter Vorgang:
Potenzialanalyse, Priorisierung, Umsetzung und Ruckgewinnung in laufende Prozesse.

Potenzialanalyse und Priorisierung

Startpunkt ist eine Spendenanalyse auf Warengruppenebene mit Preisen, Mengen, Lieferanten und
Vertragslage. Erganzend liefern Benchmark-Ansétze, Should-Cost-Betrachtungen und einfache
Abweichungsanalyse Hinweise auf ungenutztes Potenzial. Priorisiert wird meist nach Einsparpotenzial,
Umsetzungswahrscheinlichkeit und internem Aufwand. Eine Warengruppen-Roadmap ordnet die
Mafnahmen tiber mehrere Quartale und verhindert, dass alle Hebel gleichzeitig gehoben werden. In
jedes Vorhaben gehdren von Anfang an Verantwortlichkeiten und ein Terminplan.

Umsetzung und Absicherung

Bei der Umsetzung greifen unterschiedliche Instrumente: Ausschreibungen und E-Auction fir
Wettbewerbshebel, Vertragsverhandlungen fir Laufzeit- und Konditionshebel, Spezifikationsworkshops
fur Anforderungshebel. Kritische Punkte werden mit Vertragsmechanismen abgesichert, etwa Uber
Preisgleitklauseln oder eine klare Kindigungsfrist bei Rahmenvertragen. Internationale Geschéfte
erfordern Absicherungen wie Letter of Credit oder prazise vertragliche Regelungen zu Commercial
Invoice und CMR-Frachtbrief bei grenziiberschreitenden Warenstromen. Jede abgeschlossene
Mafnahme muss in verbindliche Rahmenvertrage und Bestellprozesse Uberflihrt werden, sonst
verflichtigt sich die Wirkung.

Verankerung im Tagesgeschaft

Nachhaltige Hebelwirkung erfordert Verankerung im Operativen: Rahmenvertrage werden vom System
durchgesetzt, Kataloge fuhren zum vereinbarten Preis, Ausnahmen bedurfen der Genehmigung. Ein
Soll-Ist-Vergleich Preis je Position deckt Abweichungen schnell auf. Disziplinen wie S&OE stellen sicher,
dass kurzfristige Bedarfsverschiebungen die verhandelten Konditionen nicht unterlaufen. Qualifiziertes
Datenmanagement, oft gestitzt durch einen Data Steward, ist Voraussetzung fir belastbare
Auswertungen. Ohne operative Disziplin verpuffen selbst groRe Verhandlungserfolge innerhalb weniger
Quartale.
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Risiken und Kontrollen beim Einsatz von Einkaufshebeln

Jeder Hebel hat Nebenwirkungen. Wer sie ignoriert, erzielt kurzfristig Preise, die langfristig zu Ausfallen,
Qualitatsproblemen oder Abhangigkeit flihren.

Lieferantenausfallrisiko und Abh&ngigkeit

Harte Preisverhandlungen kénnen Lieferanten an die Grenze der Wirtschaftlichkeit bringen, vor allem in
engen Markten oder bei knappen Kapazitaten. Folgen sind Prioritatsverlust bei Engpéssen,
Qualitatsverfall oder Kapitalknappheit beim Supplier. Gegensteuern sind klare Mindestmargendenken
bei der Lieferantenauswahl, Doppelquellen fiir kritische Teile und ein ausgewogenes Lieferantenrating,
das Preis nicht isoliert bewertet. Auch ein Kreditlimit Lieferant Ansatz schiitzt vor Abh&ngigkeit von
finanziell schwachen Partnern. Nachhaltigkeit und Versorgungssicherheit gehoren in jede
Hebelentscheidung.

Qualitat, Spezifikation und Compliance

Spezifikationsdnderungen dirfen niemals ohne Freigabe von Konstruktion und Qualitat erfolgen.
Anderungen an sicherheitsrelevanten Teilen unterliegen Freigabeprozessen, die Zeit benotigen und vor
der Serienanlauf (SOP) abgeschlossen sein miissen. Auch dokumentarische Aspekte sind relevant: Bei
internationalen Lieferungen miissen Commercial Invoice und CMR-Frachtbrief konsistent zur
Spezifikation und zum Wert sein, um Zoll- und Haftungsrisiken zu vermeiden. Compliance-Kontrollen
und eine klare Bestellbestatigungspflicht sichern, dass abgesprochene Konditionen tatséchlich gelten.
Alle rechtlichen Aspekte sollten im Einzelfall juristisch geprift werden.

Aktuelle Entwicklungen bei Einkaufshebeln

Die Werkzeuglandschaft und die Rahmenbedingungen fur Einkaufshebel haben sich in den letzten
Jahren deutlich verandert. Neue Datenquellen und Automatisierung erweitern das Repertoire,
gleichzeitig verandern Volatilitdt und Nachhaltigkeitsanforderungen die Spielregeln.

Digitalisierung und datengetriebene Hebel

Datenqualitat ist heute selbst ein Hebel: Standardisierte Materialstammdaten nach ECLASS machen
Vergleiche Uber Werke und Lieferanten erst méglich. Match-&-Merge-Regeln identifizieren automatisch,
wenn dasselbe Teil unter unterschiedlichen Nummern beschafft wird, und schaffen
Blndelungspotenzial. Kl-gestitzte Auswertungen kénnen Preisspreads, Taktmuster und
Verhandlungsblinden identifizieren. Slot Booking und ahnliche Logistiktools verlagern den
Hebelgedanken auch auf Transportkosten. Der Agiler Einkauf bringt kurze Iterationsschleifen in die
Umsetzung von Hebelprojekten.

Volatilitat, Nachhaltigkeit und Resilienz

Energiepreisschwankungen, Rohstoffvolatilitat und geopolitische Stérungen haben die Bedeutung von
Hebeln zur Risikominimierung erhoht. Ein Energieaudit Lieferant wird in der Praxis zunehmend als Tell
der Lieferantenbewertung genutzt, um Energiestrategie und CO2-Fuf3abdruck in die Hebelentscheidung
einzubeziehen. Preisgleitklauseln und Indexbindung sichern Vertrage gegen Marktschwankungen ab.
Nachhaltigkeitsanforderungen aus der Lieferkettengesetzgebung erweitern den Hebelbegriff: Eink&aufer
kénnen durch bewusste Lieferantenwabhl nicht nur Kosten, sondern auch Risiken und Reputation
steuern. Die Abwagung zwischen Preis und Resilienz bleibt dabei eine Managemententscheidung.
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Typische Kennzahlen

Realisierte Einsparung: typischerweise 2-5 % p.a. der Wareneinsatzkosten
gegenuber definierter Baseline, realisiert im Ergebnis

ROl im Einkauf: haufig > 5:1
Einsparung zu Kosten der Einkaufsfunktion; Methodik definieren

Compliance-Rahmenvertrag: > 90 %
Anteil Bestellungen zu vertraglich vereinbarten Konditionen

Skontoquote: haufig 30—60 % des relevanten Volumens
kurzfristiger Finanzhebel, abhéngig von Liquiditatssituation

Praxisbeispiel

Ein mittelstandischer Maschinenbauer mit rund 60 Prozent Materialkostenquote am Umsatz
identifizierte in einer Spendenanalyse eine ungewdhnlich gro3e Streuung bei
Standardverschraubungen: gleiche Teile, mehrere Lieferanten, Preisdifferenzen von bis zu 30 Prozent.
Mit Match-&-Merge-Regeln wurden Dubletten im Materialstamm identifiziert und auf ECLASS-basierte
Standarddaten harmonisiert.

» Bindelung des Gesamtvolumens Uber drei Werke in einer europaweiten Ausschreibung
« Spezifikationsworkshop mit Konstruktion zur Substitution von Sonderldsungen durch Standardteile
» Abschluss eines Rahmenvertrags mit Preisgleitklausel und definierter Kiindigungsfrist

« Einbindung der Top-Lieferanten vor dem Serienanlauf (SOP) neuer Baureihen, gestiitzt auf ein
regelmafiges Lieferantenrating

Fazit

Der Einkaufshebel ist eines der wirkungsvollsten Steuerungsprinzipien in der Industrie, weil bereits
kleine Verbesserungen am Wareneinsatz grof3e Ergebniswirkung entfalten. Entscheidend ist nicht die
einzelne Preisverhandlung, sondern ein systematischer Verbund aus Markthebeln, Spezifikationshebeln
und Prozesshebeln. Voraussetzungen sind saubere Daten, klare Kennzahlen und operative Disziplin
nach Abschluss der Verhandlungen. Gleichzeitig erfordern nachhaltige Hebelwirkung ein Auge fur
Lieferantenrisiken und Qualitdtsanforderungen. Wer Potenzialanalyse, Umsetzung und Verankerung
systematisch verbindet, macht aus dem Hebelgedanken einen dauerhaften Wettbewerbsvorteil.

Haufige Fragen

Was ist ein Einkaufshebel?

Ein Einkaufshebel ist eine MalRnahmenklasse im Beschaffungswesen, die mit tiberschaubarem
Aufwand eine Uberproportionale Verbesserung von Kosten oder Risiken bewirkt. Typische Beispiele sind
Volumenbtindelung, Preisverhandlungen, Spezifikationsénderungen und Prozessoptimierung. Der
Begriff betont die VerhaltnismaRigkeit von Aufwand und Ergebniswirkung.

Warum hat der Einkauf eine so hohe Hebelwirkung?

In der Industrie liegt der Wareneinsatz typischerweise bei 40 bis 70 Prozent des Umsatzes und damit
Uber jedem anderen Kostenblock. Einsparungen dort schlagen nahezu vollstandig auf das operative
Ergebnis durch. Deshalb bewirkt ein Prozent Preisverbesserung im Einkauf in der Praxis oft mehr als
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ein deutlich héherer Umsatzzuwachs.

Wie berechnet man Einsparungen durch Einkaufshebel?

Grundlage ist ein definierter Baseline, meist Vorjahrespreise oder Angebotspreise, multipliziert mit den
tatsachlichen Mengen. Wichtig ist die Unterscheidung zwischen Verhandlungserfolg und realisierter
Einsparung, die im Jahresabschluss sichtbar wird. Ein Soll-Ist-Vergleich Preis und ein
Abweichungsanalyse Reporting sichern die Nachweisbarkeit.

Welche Einkaufshebel gibt es?

Ublich ist die Einteilung in Markthebel (Preis, Wettbewerb, Volumen), Spezifikationshebel (Anforderung,
Standardisierung, Substitution) und Prozess- sowie Beziehungshebel (Lieferantenpartnerschatt,

Bestellprozessoptimierung). Weitere Hebel sind Strukturmaflinahmen wie Lieferantenkonsolidierung und
die Verbesserung der Datenqualitat. Je nach Warengruppe wirken unterschiedliche Hebel am stéarksten.

Welche Risiken entstehen durch aggressive Einkaufshebel?

Zu harte Preisverhandlungen kdnnen Lieferanten wirtschaftlich schwachen und im Krisenfall zur
Versorgungsproblematik fihren. Auch Qualitatsverfall und gestiegene Abhéngigkeit sind typische
Nebenwirkungen. Gegensteuern sind ein ausgewogenes Lieferantenrating, Doppelquellen fiir kritische
Teile und realistische Margendenken in der Lieferantenauswahl.

Wie werden Einkaufshebel erfolgreich umgesetzt?

Bewahrt hat sich ein strukturierter Ablauf: Potenzialanalyse auf Warengruppenebene, Priorisierung Uber
eine Warengruppen-Roadmap, Umsetzung mit passenden Instrumenten und anschlieRende
Verankerung in Rahmenvertragen und Bestellprozessen. Ohne operative Disziplin verpuffen
Verhandlungserfolge schnell. Datenqualitat und klare Verantwortlichkeiten sind entscheidende
Voraussetzungen.
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