AMPLIFA EINKAUFSLEXIKON

Escalation Clause: Preisgleitung als
Instrument im Liefervertragsmanagement

Die Escalation Clause, deutsch Preisanpassungs- oder Gleitpreisklausel, ist eine vertragliche
Regelung, die Preisanderungen bei langfristigen Liefervertrdgen an fest definierte Indikatoren
koppelt. Sie sorgt fur Kalkulationssicherheit auf beiden Seiten, wenn Rohstoff-, Energie- oder
Logistikkosten erheblich schwanken. Fir technische Einkaufer ist sie ein zentrales Instrument, um
Versorgungssicherheit ohne standige Preisverhandlungen abzusichern. Gleichzeitig birgt sie
Kontrollpflichten, die ohne klare Prozesse zu unerwiinschten Kostensteigerungen flihren kénnen.

Das Wichtigste in Kirze

» Eine Escalation Clause regelt die automatische oder einvernehmliche Anpassung von Preisen an
definierte Kostenindikatoren wie Indices oder Borsennotierungen.

» Typische Anwendungsfélle sind Langzeitvertrage Uber Stahl, Kunststoffe, Elektronikbauteile, Energie
und Frachtkosten.

» Kernbestandteile sind Referenzindex, Stichtag, Anpassungsformel, Schwellenwerte,
Anpassungsintervalle und Nachweispflichten.

* In der Praxis liegen haufig Trigger-Schwellen von 3 bis 5 Prozent, ab denen eine Preisgleitung greift.

* Ohne klare Daten- und Prufungspflichten drohen einseitige Preiserhdhungen und Streitigkeiten Uber
die Berechnungsgrundlage.

» Escalation Clauses wirken als Alternative zu Fixpreisvereinbarungen mit Risikoaufschlag und
stabilisieren langfristige Beschaffungsbeziehungen.

Definition: Escalation Clause

Die Escalation Clause ist eine vertragliche Klausel, die die Anpassung vereinbarter Preise an die
Entwicklung bestimmter Kostenfaktoren regelt. Sie wird Gberwiegend in Langzeit-Liefervertragen,
Rahmenvertragen und im Projektgeschéft vereinbart, wenn die Vertragslaufzeit erhebliche
Marktschwankungen erwarten lasst. Der Begriff stammt aus dem angloamerikanischen Vertragsrecht
und ist auch im deutschsprachigen Industrierecht etabliert.

Abgrenzung zu anderen Preisregeln

Anders als eine Festpreisabrede tragt beim Gleitpreis nicht einseitig der Lieferant das Kostenrisiko,
anders als bei einer reinen Tagespreisvereinbarung bleibt der Mechanismus aber planbar und
nachvollziehbar. Die Escalation Clause grenzt sich auch von der Bonusvereinbarung ab, die Leistungen
belohnt, wahrend die Gleitung ausschlie3lich Kostenentwicklungen abbildet. In Ausschreibungen sollte
der Einkaufer die Klausel bereits in den Vertragsunterlagen definieren, damit Bieter ihre Angebotspreise
auf einer einheitlichen Risikobasis kalkulieren.

Typische Anwendungsfalle
In der Praxis finden sich Escalation Clauses haufig bei Stahl- und Metallhalbfabrikaten,
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Kunststoffgranulaten, Elektronikbauteilen mit Metallspreizen, Energiebezligen sowie bei Fracht- und
Logistikleistungen mit Gefahr von Detention oder Kapazitatsengpassen. Auch im
Projektbeschaffung-Umfeld, etwa bei Anlagenbau und Bauleistungen mit langen
Ausfuihrungszeitraumen, sind Gleitpreisklauseln verbreitet. Voraussetzung ist stets ein messbarer, von
Dritten verifizierbarer Kostenindikator.

Methoden und Vorgehen zur Ausgestaltung

Eine belastbare Escalation Clause erfordert eine strukturierte Vertragsausgestaltung. Einkaufer
definieren zunachst die kostenwirksamen Treiber, wahlen geeignete Referenzindizes und legen
anschlielRend Formel, Schwellenwerte, Intervalle und Nachweisverfahren fest. Ziel ist eine Klausel, die
im Streitfall von Dritten ohne Auslegungsbedarf nachvollzogen werden kann.

ReferenzgrofRen und Formeln wéhlen

Als BezugsgroRRen eignen sich veroffentlichte Warenindices, Borsennotierungen,
Energy-Price-Komponenten oder 6ffentlich verfigbare Frachtindices. Wichtig ist, dass der Index
unabhangig, liquide und Gber die Laufzeit verfiigbar ist. Die Formel gibt typischerweise den Kostenanteil
wieder, der gleitet: In der Praxis werden haufig 30 bis 80 Prozent der Kostentrainger eines Produkts
gleitend gestellt, der Rest bleibt fix. Wird der fixe Anteil zu klein gewahlt, verliert der Lieferant die
Anreize zur Produktivitatssteigerung.

Schwellenwerte, Intervalle und Stichtage

ZweckmaRige Klauseln sehen Trigger-Schwellen vor, typischerweise 3 bis 5 Prozent Abweichung vom
Referenzstand, unterhalb derer keine Anpassung erfolgt. Das vermeidet Kleinstanpassungen und
Verwaltungsaufwand. Die Anpassung erfolgt haufig halbjahrlich oder vierteljahrlich, bezogen auf einen
definierten Basisstichtag und Bestellzeitraum. Bei Projektbeschaffung empfiehlt sich die Kopplung an
konkrete Meilensteine, damit Teilabnahmen korrekt bepreist werden.

Nachweis- und Prifprozess verankern

Die Klausel muss die Nachweispflicht regeln: Welche Belege, Indexausziige und
Berechnungsunterlagen liefert der Lieferant, in welchem Format und bis wann? Einkaufsseite definiert
eine Ablauforganisation mit klarer Verantwortung, in der Einkauf, Controlling und ggf. ein Datenowner
die eingereichten Werte gegen die vereinbarte Indexquelle prifen. Eine dokumentierte Prifung mit
definierten Fristen verhindert, dass Anpassungen stillschweigend durchlaufen.

Wichtige KPIs und Bewertung im Einkauf

Escalation Clauses lassen sich nur steuern, wenn ihre Wirkung messbar ist. Relevante Kennzahlen
betreffen die Hohe und Haufigkeit der Anpassungen, die Qualitat der Nachweise und die Abweichung
von der Planungskalkulation. Die Werte sollten in den reguléaren Preis- und Lieferantenreviews
betrachtet werden.

Preis- und Kostenkennzahlen

Zentrale Metriken sind die kumulierte Preisgleitung Gber die Vertragslaufzeit, die jahrliche
Anpassungsquote sowie die Abweichung der Ist-Einkaufspreise von der Budgetkalkulation. Ftr
Beschaffungsportfolios mit Metallanteil empfiehlt sich zusatzlich die Betrachtung der Preisspreads
zwischen Bezugszeitpunkt und Bestellszeitpunkt. In Kombination mit Kennzahlen wie Days Inventory
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Outstanding (DIO) lasst sich bewerten, ob sich Schwankungen Uber die Disposition abfedern lassen
oder vertraglich abzusichern sind.

Daten- und Prozessqualitat

Die Prifbarkeit steht und fallt mit der Datenlage. Ein hoher Data Quality Score bei Stammdaten,
Indexreferenzen und Preisbausteinen reduziert Streitfalle erheblich. Cycle Counting auf
Preisstammsétzen und regelmaRige Stichproben der eingereichten Nachweise sichern die
Berechnungsqualitat. Wer mit mehreren Lieferanten parallel gleitende Vertrage fihrt, sollte die
Datenpflege zentral organisieren und eine einheitliche Prifroutine etablieren.

Risiken und Kontrollen

Escalation Clauses konnen einseitig wirkende Instrumente werden, wenn sie unausgewogen formuliert
sind. Typische Risiken sind einseitige Aufwartsgleitung, vage Indexdefinitionen, fehlende
Ruckgabepflichten bei Indexausféallen und unklare Zustandigkeiten in der Prifung. Kontrollen missen
daher bereits in der Vertragsphase ansetzen.

Ausgestellte Risiken erkennen

Problematisch sind Klauseln, die nur Aufwéartsanpassungen vorsehen, sowie Formeln mit nicht
Uberpriufbaren Mengengerusten. Auch die Koppelung an werksinterne Kostenstellen des Lieferanten ist
riskant, da sie nicht unabhéangig prifbar ist. Einkaufer sollten in einer Bow-Tie-Analyse die Ursachen
und Wirkungen kritischer Klauselvarianten systematisch bewerten, bevor sie Vertrage mit langer
Laufzeit zeichnen.

Kontrollmechanismen im Vertragsmanagement

Wirksame Kontrollen umfassen symmetrische Anpassungen nach oben und unten, Deckelungen der
Gesamtgleitung Uber die Laufzeit, einseitige Kiindigungsrechte bei UbermaRigen Anpassungen sowie
eine dokumentierte Prufpflicht mit Freigabestufen. Im Category Management sollte die
Klauselausgestaltung Teil der Category Intelligence sein, damit Marktkenntnis und Vertragsdesign
zusammengefihrt werden. Bei strategischen Bauteilen empfiehlt sich zuséatzlich Dual-Sourcing mit
unterschiedlichen Preisregeln, um Klumpenrisiken zu vermeiden.

Streitvermeidung und Vertragsdurchsetzung

Bei Streitigkeiten Uber Indexstande oder Berechnungen hilft eine klar definierte Eskalationsleiter:
fachliche Klarung, dann Management-Eskalation, zuletzt Schiedsvereinbarung oder Gerichtsstand. Bei
internationalen Vertragen sollten Zahlungs- und Absicherungsmechanismen wie Akkreditivgeschaft und
korrekte Bankverbindungsangaben wie die BIC/SWIFT konsistent zum Vertragswerk passen. Rechtliche
Fragen, etwa zur Wirksamkeit von Preisanpassungsklauseln im B2B-Bereich, sind im Einzelfall juristisch
prufen zu lassen.

Aktuelle Entwicklungen und digitale Umsetzung

Volkswirtschaftliche Schocks der vergangenen Jahre haben die Bedeutung von Preisgleitungsklauseln
erhoht. Zugleich digitalisieren Einkaufsorganisationen die Prifung und Verwaltung dieser Klauseln, um
Transparenz und Geschwindigkeit zu gewinnen. Der Trend geht zu datengetriebenen, automatisiert
prifbaren Preisbausteinen.
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Mehr Volatilitat, mehr Klaueln

Energiepreisspitzen, Lieferkettenstérungen und Rohstoffverknappungen haben in vielen Branchen dazu
geflihrt, dass Lieferanten Festpreisangebote nur noch fur kurze Zeitraume stellen oder hohe
Risikoaufschlage einkalkulieren. Escalation Clauses werden dadurch zum Standardinstrument, um
Angebote vergleichbar zu halten. Auch das CO2e-Thema spielt zunehmend eine Rolle, wenn
Energiekosten- oder Emissionskomponenten in die Gleitformel einflieR3en.

Digitalisierung und Systemunterstitzung

In modernen E-Procurement- und SRM-Systemen lassen sich Indexstande, Formeln und
Anpassungstermine als Regelhinterlegen, sodass Anpassungsvorschlage automatisch generiert und
gepruft werden kénnen. Wer in Ausschreibungen mit strukturierter Datenbasis arbeitet, etwa tber
konsistente Lieferantenidentifikation mit der D-U-N-S Number (DUNS), schafft die Voraussetzung fur
belastbare Vergleiche. Beim Reinkauf Uber Kataloge und Rahmenvertrage lasst sich die Bestellquote
pro Katalog als Indikator nutzen, wie gut gleitende Vertrage tatsachlich genutzt werden.

Integration in Sourcing-Strategie

Escalation Clauses ersetzen keine gute Sourcing-Strategie, sondern erganzen sie. In Kombination mit
Design-to-Value-MalRnahmen lassen sich gleitende Kostenanteile reduzieren, indem
Materialsubstitution oder Normteilverwendung die Indexabhangigkeit verringert. Bei
ABC/XYZ-Klassifizierungszyklen sollte die Wahl der Preisregel Teil der Klassifizierung sein: Fur
hochwertige, volatilitatsanfallige A-Artikel sind Gleitpreisklauseln relevanter als fur C-Artikel mit
geringem Wertanteil.

Typische Kennzahlen

Trigger-Schwelle: 3-5 %
Ublicher Schwellenwert, ab dem eine Preisgleitung greift

Gleitender Kostenanteil: 30-80 %
Anteil der Kostentreiber, der in die Gleitformel einfliel3t

Kumulierte Gesamtgleitung: max. 10-20 %
Haufige Deckelung Uber die Vertragslaufzeit

Nachweisquote gepriifter Anpassungen: > 98 %
Anteil fristgerecht und vollstéandig geprufter Anpassungsbegehren

Praxisbeispiel

Ein mittelstandischer Maschinenbauer beliefert seine Kunden mit kundenspezifischen
Schweil3konstruktionen aus Edelstahl und legiertem Stahl. Nach dramatischen Nickel- und
Energiespitzens verweigerten mehrere Lieferanten Festpreise Uber zwolf Monate oder forderten
erhebliche Risikoaufschlage. Der Einkauf fiihrte daraufhin flir das Kernmaterial Gleitpreisklauseln ein:
Nickel- und Chromium-Spreads werden quartalsweise an einem Bérsenindex gespiegelt, Energiekosten
Uber einen regionalen Stromindex mit 5 Prozent Trigger. Einkauf und Controlling priifen eingereichte
Nachweise in einem zweistufigen Prozess, die Gesamtgleitung ist auf 15 Prozent liber die Laufzeit
gedeckelt.

+ Definition eines einheitlichen Formelbausteins fur Metall- und Energiekomponenten in allen
Rahmenvertragen
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» Quartalsweise automatisierte Indexabfrage mit Plausibilisierung durch Controlling
» Deckelung der Gesamtgleitung und symmetrische Anpassung nach unten vertraglich fixiert
« Aufbau eines Dual Sourcing fir die kritischsten Materialpositionen zur Risikostreuung

Fazit

Die Escalation Clause ist ein bewahrtes Instrument, um langfristige Liefervertrage bei volatilen
Kostenstrukturen fur beide Seiten kalkulierbar zu halten. Ihr Wert entscheidet sich weniger an der
Existenz der Klausel als an ihrer Prazision: klare Indizes, nachvollziehbare Formeln, sinnvolle Schwellen
und eine funktionierende Prifablauforganisation. Eink&ufer sollten die Klausel als Teil der
Sourcing-Strategie und nicht als bloRe Vertragsformalie behandeln. Wer Nachweisprozesse,
Kennzahlen und Kontrollen friihzeitig verankert, vermeidet Streitfalle und ungewollte
Kostensteigerungen. Im Einzelfall, insbesondere bei grenziiberschreitenden Vertragen, sollte die
Formulierung juristisch geprift werden.

Haufige Fragen

Was bedeutet Escalation Clause im Einkauf?

Eine Escalation Clause ist eine Preisanpassungs- oder Gleitpreisklausel in Liefervertragen, die Preise
an definierte Kostenindizes koppelt. Sie kommt typischerweise in Langzeitvertragen tber Rohstoffe,
Energie oder Frachtleistungen zum Einsatz. Ziel ist die Verteilung von Kostenrisiken auf beide
Vertragsparteien nach transparenten Regeln.

Wann sollte man eine Escalation Clause vereinbaren?

Sinnvoll ist sie bei langen Vertragslaufzeiten, hohen Material- oder Energiekostenanteilen und
nachweisbar volatilen Referenzmarkten. Fur kurze Laufzeiten oder stable Markte ist eine
Festpreisabrede meist einfacher und glinstiger. Entscheidend ist, dass ein unabhangiger, verlasslicher
Index fur den jeweiligen Kostentreiber existiert.

Wie ist eine Escalation Clause typischerweise aufgebaut?

Kernbestandteile sind der Referenzindex, ein Basisstichtag, die Gleitformel mit Kostenanteil, ein
Trigger-Schwellenwert, das Anpassungsintervall sowie Nachweis- und Prifpflichten. Erganzend werden
Deckelungen, symmetrische Anpassungen und Kiindigungsrechte vereinbart. Je klarer die Formel
dokumentiert ist, desto geringer ist das Streitrisiko.

Was ist der Unterschied zwischen Escalation Clause und Indexierung?

Die Begriffe werden haufig synonym verwendet. Im engeren Sinne bezeichnet die Indexierung die bloRRe
Kopplung an einen Index, wahrend die Escalation Clause den gesamten Regelungsmechanismus
einschliel3lich Schwellen, Fristen und Nachweispflichten umfasst. In der Praxis ist die Trennung flieRend.

Welche Risiken hat eine Escalation Clause fur den Einkaufer?

Hauptrisiken sind einseitige Aufwartsanpassungen, unklare oder nicht priifbare Indexdefinitionen und
hohe Verwaltungsaufwéande bei Kleinstanpassungen. Ohne Deckelung kann die Gesamtgleitung die
urspringliche Kalkulation deutlich Ubersteigen. Gegensteuern lassen sich mit symmetrischen Klauseln,
Schwellenwerten und dokumentierten Prifprozessen.

Sind Escalation Clauses rechtlich zulassig?
Im B2B-Bereich sind Preisanpassungsklauseln grundsétzlich verbreitet und zulassig, sofern sie
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hinreichend bestimmt sind. Die konkrete Wirksamkeit hangt von Formulierung, Rechtsordnung und
Vertragstyp ab. Fur grenziberschreitende Vertrage oder komplexe Formeln empfiehlt sich eine
juristische Prufung im Einzelfall.
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