AMPLIFA EINKAUFSLEXIKON

Geopolitisches Risiko: Beschaffungsrisiken
fridh erkennen und steuern

Geopolitisches Risiko bezeichnet die Gefahr, dass politische Ereignisse wie Konflikte, Sanktionen,
Handelskonflikte oder Regimewechsel die Versorgungsketten und Beschaffungskosten eines
Unternehmens beeintrachtigen. Fir technische Eink&aufer ist es ein zentraler Bestandteil des
Lieferanten- und Materialrisikomanagements. Es betrifft insbesondere kritische Rohstoffe,
Chinas-Geschafte und komplexe Zulieferketten ber mehrere Lander. Wer Geopolitik systematisch
im Einkaufsprozess verankert, reagiert schneller und vermeidet teure Notmafinahmen.

Das Wichtigste in Kirze

» Geopolitisches Risiko umfasst Konflikte, Sanktionen, Z6lle, Exportkontrollen und politische
Instabilitat in Beschaffungsmaérkten.

« Betroffen sind typischerweise kritische Materialien, Single Sourcing, lange Transportwege und
abhangige Zulieferstufen.

* Grundlage ist eine risikobasierte Lander- und Lieferantenbewertung, haufig integriert ins
Lieferantenrating.

* Wichtigste Gegenmalinahmen sind Risikodiversifikation, Pufferstrategien wie
Sperrbestand-Management und Lokalisierung der Beschaffung.

« Compliance-Anforderungen wie Sanktions- und Exportkontrollpriifungen sind obligatorisch und
mussen im Prozess verankert sein.

« Der Begriff ist aufsichts- und berichtsrelevant; konkrete Pflichten sollten im Einzelfall rechtlich geprift
werden.

Definition: Geopolitisches Risiko

Geopolitisches Risiko beschreibt die Wahrscheinlichkeit und mégliche Auswirkung politischer Ereignisse
auf Beschaffung, Produktion und Lieferfahigkeit. Es ist eine Oberkategorie, die unter anderem Krieg und
bewaffnete Konflikte, Handelssanktionen, Zoll- und Handelskonflikte, Exportkontrollen,
Rohstoffnationalismus und politische Instabilitat umfasst. Fir den Einkauf zahlt vor allem die operative
Konsequenz: Wie stark werden Verfligbarkeit, Preis und Compliance kritischer Materialien und
Lieferanten beeintrachtigt?

Abgrenzung zu anderen Beschaffungsrisiken

Geopolitisches Risiko ist nicht gleichzusetzen mit operativen Lieferantenrisiken wie Insolvenz oder
Qualitatsproblemen, auch wenn es diese verstéarken kann. Es wirkt haufig auf mehrere Lieferanten und
Regionen gleichzeitig und ist schwer vorhersehbar. In der Praxis wird es deshalb meist als eigenes
Risikofeld neben Lieferrisiko, Preisrisiko und Compliance-Risiko gefiihrt und in Risikoklassen
zusammen mit diesen bewertet.
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Direkte und indirekte Wirkungskanale

Direkt wirkt Geopolitik Gber Ausfuhrbeschrankungen, blockierte Transportwege, Zélle oder
notleidendende Zahlungen. Indirekt wirken sie Uber Preisvolatilitéat bei Rohstoffen, gestiegene Energie-
und Logistikkosten sowie lange Vorlaufzeiten durch Umroute. Auch Nachfrageverschiebungen und
Devisenrisiken gehéren dazu, da Wechselkurse politische Ereignisse haufig schnell einpreisen.

Typische Betroffenheitsmuster in der Zulieferindustrie

Nicht jede Beschaffungsposition ist gleich stark geopolitisch exponiert. Die Belastung ergibt sich aus
dem Zusammenspiel von Herkunftsland-Konzentration, Substituierbarkeit und Transportkette. Einkaufer
sollten deshalb je Warengruppe bestimmen, wo geopolitische Stérungen welche Auswirkungen hatten —
vom Direktlieferanten bis zurlick zur Rohstoffquelle.

Kritische Materialien und Rohstoffe

Seltene Erden, Spezialchemikalien, Halbleiter und bestimmte Metalle stammen oft aus wenigen
Herkunftslandern. Bei Exportbeschrankungen oder Ausfuhrzéllen gibt es kurzfristig kaum Alternativen.
Hier helfen hohe Transparenz bis zur Vorlieferantenstufe, langfristige Absicherungsgeschéfte sowie ein
bewusster Sperrbestand-Management-Ansatz fiir definierte Zeitraume.

Single Sourcing und asiatische Beschaffungsmarkte

Wo Single Sourcing mit Lieferanten in konfliktdren oder sanktionsrelevanten Regionen
zusammenkommit, ist die Exposition am hdchsten. Auch Offshoring-Strategien der letzten Jahrzehnte
wirken hier nach: Grof3e Einkaufsvolumina in wenigen Landerclustern erhéhen die Klumpenrisiken. Eine
Neubewertung Uber Cross-Functional Sourcing mit Logistik, Qualitat und Entwicklung ist in solchen
Fallen empfehlenswert.

Transport- und Logistikketten

Gescheerte Schifffahrtsrouten, blockierte Grenziibergange oder kaputte Schienennetze verlangern
Transitzeiten und verteuern Frachtraten. Fir terminkritische Komponenten sollten Alternativrouten und
Moduswechsel (Luftfracht statt Seefracht) vorab bewertet sein. Meldeketten mit Lieferterminzusagen
mussen in Krisenfallen engmitiger getaktet werden als im Normalbetrieb.

Methoden und Vorgehen: Geopolitik im Einkaufsprozess verankern

Geopolitisches Risiko lasst sich nicht eliminieren, aber systematisch managen. Der Ansatz folgt dem
klassischen Risikomanagement-Zyklus: identifizieren, bewerten, steuern, tberwachen. Entscheidend
ist, dass die Ergebnisse nicht in einer Prasentation enden, sondern in Beschaffungsentscheidungen

und Prozessen wirksam werden.

Lander- und Lieferantenrisiko bewerten

Am Anfang steht eine risikobasierte Bewertung aller relevanten Herkunftslander und Lieferanten nach
Kriterien wie politischer Stabilitat, Sanktionsstatus, Handelskonfliktintensitat und Logistikabhangigkeit.
Diese Bewertungen flieRen idealerweise in das Lieferantenrating ein und bestimmen die Einteilung in
Risikoklassen. Die Lieferantenselbstauskunft liefert erganzende Angaben zu Standorten und
Vorlieferanten.
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Kritikalitatsmatrix und Malnahmenplanung

Im zweiten Schritt wird die geschéaftliche Kritikalitat jeder Materialgruppe gegen die geopolitische
Exposition gespielt. Aus hoher Exposition plus hoher Kiritikalitat ergeben sich konkrete Mal3nahmen:
Zweitquellen qualifizieren, Beschaffung regionalisieren, Sicherheitsbestande aufbauen oder
Spezifikationen anpassen. Der MaBhahmenplan gehdrt in den Businessplan Einkauf und wird von der
Geschaftsleitung getragen.

Frihwarnsystem und Monitoring

Ein einfaches Friihwarnsystem reicht oft schon aus: definierte Ausloser (z. B.
Sanktionslistenanderungen, neue Exportkontrollen, eskalierende Konfliktregionen) mit klar
zugeordneten Handlungen. Branchennachrichten, Botschafts- und Zollhinweise sowie
Lieferantenriickmeldungen werden gebiindelt ausgewertet. Wichtig ist ein klarer Eskalationspfad, der im
Krisenfall innerhalb von Stunden statt Tagen reagieren lasst.

Steuerungshebel: Welche MaRnahmen wirken in der Praxis

Gegen Geopolitisches Risiko gibt es keine Einzelmalinahme, sondern ein Malinahmenbiindel. Die
geeignete Mischung hangt von Branche, Materialkritikalitat und Margensituation ab. Grundsétzlich gilt:
Diversifikation schitzt vor Ausféllen, Puffer schitzt vor Zeitverlust, Transparenz schiitzt vor
Uberraschungen.

Risikodiversifikation und Lokalisierung

Risikodiversifikation bedeutet mehrere qualifizierte Quellen in verschiedenen Regionen — idealerweise
mit aktivem Volumen, damit die Zweitquelle nicht vertdet. Lokalisierung, also die Verlagerung von
Beschaffung oder Fertigung naher zum Absatzmarkt, reduziert Transport- und Handelskonfliktrisiken,
erhoht aber haufig die Stiickkosten. Beide Hebel missen gegen Gesamtbetriebskosten abgewogen
werden, nicht nur gegen den Einkaufspreis.

Vertrags- und Preisabsicherungen

Langfristvertrage mit Festpreiskomponenten oder Indizierungsklauseln konnen Lieferverbindlichkeit und
Preisrisiko teilweise absichern, ersetzen aber keine Ausfallszenarien. Lieferterminzusagen sollten
vertraglich mit Auskunfts- und Eskalationspflichten bei Stérungen kombiniert werden. Auch
Zahlungssicherungen und sorgféltig getaktete Skonto- und Zahlungsbedingungen schiitzen bei
Lieferanten in instabilen Markten.

Bestande und Planung anpassen

Fur geopolitisch exponierte Positionen kdnnen héhere Sicherheitsbestande und angepasste
Dispositionsparameter sinnvoll sein, gesteuert Uber ein Servicegradziel je Warengruppe. Die
Automatische Disposition muss entsprechend parametrisiert sein, damit Puffer nicht unbemerkt
abgebaut werden. Im engen Zusammenspiel mit dem Master Production Schedule (MPS) lasst sich der
zusatzliche Bestand gezielt und kapitalarm halten.

Wichtige KPIs zur Steuerung geopolitischer Beschaffungsrisiken

Geopolitisches Risiko selbst ist nicht direkt messbar, wohl aber seine Auswirkungen und die
Wirksamkeit der Gegenmaf3nahmen. Etablierte Lieferanten- und Logistikkennzahlen lassen sich dazu
nutzen, wenn sie je Risikoklasse ausgewertet werden. Wichtig ist, die Kennzahlen regelmafiig zu
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berichten und mit klaren Verantwortlichen zu verbinden.

Liefer- und Versorgungskennzahlen

Liefertreue, Fill Rate und Lieferterminzuverlassigkeit zeigen, ob Stérungen bereits in der Versorgung
ankommen. Ausgelesen je Herkunftsregion und Risikoklasse werden sie zum Fruhindikator, bevor es zu
Ausfallen kommt. Auffallige Verschlechterungen in einer Region I6sen definierte Prifprozesse aus.

Struktur- und Abhangigkeitskennzahlen

Der Anteil kritischer Positionen mit nur einer Quelle, der Einkaufsvolumenanteil pro Land oder Region
und die Anzahl qualifizierter Zweitquellen je kritischer Warengruppe machen Abhangigkeiten sichtbar.
Ergénzend eignet sich die mittlere Wiederbeschaffungszeit im Storungsfall als Szenariokennzahl. Diese
Werte gehdren in das regelmaRige Lieferantenmanagement-Reporting.

Compliance, Recht und aktuelle Entwicklungen

Geopolitische Ereignisse erzeugen unmittelbare Compliance-Pflichten: Sanktionslistenprifungen,
Exportkontrollen, Ursprungs- und Nachweispflichten sowie zunehmende Berichtsanforderungen zu
Lieferketten. Einkaufsorganisationen brauchen daftr klare Prozesse und dokumentierte Prifungen. Die
konkreten rechtlichen Pflichten sind l&ander- und branchenabh&ngig und sollten im Einzelfall rechtlich
gepruft werden.

Sanktionen, Exportkontrollen und Zdélle

Sanktionslisten werden in kurzen Abstanden geandert; Lieferbeziehungen und Zahlungen miissen
laufend geprtft werden, auch rickwirkend bei bestehenden Vertragen. Exportkontrollen betreffen
zunehmend Technologien und Komponenten, die friiher unauffallig waren. Neue Zoll- und
Handelsmal3nahmen andern Preisrechnungen oft binnen Wochen — Preisklauseln sollten das abbilden.

Lieferkettentransparenz und Berichtspflichten

In der Praxis verlangen Kunden und Kapitalgeber zunehmend Nachweise zu Herkunft,
Zwischenhandlern und Produktionsstandorten. Lieferantenselbstauskiinfte, Auditrechte und vertragliche
Zusagen bilden die Grundlage, erganzt um Risikoanalysen entlang der Lieferkette. Im
Beschaffungsprozess lasst sich dies tiber einen Approval Workflow Einkauf abbilden, der Freigaben nur
bei vollstandiger Risikodokumentation zulésst.

Entwicklungen: De-Risking und regionale Netzwerke

Viele Industrieunternehmen Uberarbeiten aktuell ihre Beschaffungsstrategien hin zu De-Risking: mehr
Regionalisierung, héhere Transparenz bis zur Vorlieferantenstufe und strategische Puffer fiir kritische
Positionen. Formate wie ein Supplier Innovation Day nutzen Lieferanten zunehmend auch ftr
gemeinsame Resilienzplanung. Der Trend geht weg von reinen Kostenentscheidungen hin zu einer
Gesamtbewertung unter Einbezug von Gesamtbetriebskosten und Versorgungssicherheit.

Typische Kennzahlen

Liefertreue (je Risikoklasse): > 95 %
Ruckgang in einer Region deutet auf wirksame geopolitische Stérungen hin

Anteil Single Sourcing bei kritischen Positionen: <20 %
typischer Richtwert; sinkender Anteil zeigt wirksame Diversifikation
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Qualifizierte Zweitquellen je kritischer Warengruppe: >= 2
aktives Volumen empfehlenswert, damit Quelle einsatzfahig bleibt

Fill Rate flir exponierte Positionen: > 98 %
mit angepasstem Servicegradziel je Warengruppe abstimmen

Praxisbeispiel

Ein mittelstandischer Maschinenbauer bezog elektronische Baugruppen und mechanische
Komponenten Uberwiegend aus einem asiatischen Beschaffungscluster. Nach ersten
Exportbeschrankungen fur Vorprodukte und stark schwankenden Transitzeiten stiegen
Ersatzbeschaffungen und Expeditionsfrachten deutlich. Das Unternehmen erstellte daraufhin eine
Kritikalitats- und Expositionsanalyse je Warengruppe, qualifizierte européische Zweitquellen fur die
kritischsten Positionen und baute definierte Sicherheitsbestande auf.

* Risikoklassen fir alle Beschaffungspositionen definiert und ins Lieferantenrating integriert

» Zweitquellen in zwei weiteren Regionen qualifiziert und mit kleinem aktivem Volumen belegt

» Sperrbestand-Management fiir vier kritische Baugruppen mit klarer Kapitalfreigabe eingefihrt
* Sanktions- und Exportkontrollprifung als Pflichtschritt im Approval Workflow Einkauf verankert

Fazit

Geopolitisches Risiko ist fur industrielle Einkaufer kein abstraktes Thema, sondern wirkt direkt auf
Verfligbarkeit, Kosten und Compliance. Entscheidend ist die systematische Ubersetzung in den
Beschaffungsalltag: Risikoklassen, kritische Positionen, klare Ausldser und vorbereitete Mal3nahmen.
Diversifikation, gezielte Puffer und regionale Alternativen senken die Verwundbarkeit messbar. Zugleich
sind Sanktions- und Exportkontrollprifungen nicht verhandelbar und miissen prozesssicher
dokumentiert sein. Wer Geopolitik als dauerhaftes Steuerungsfeld behandelt, verwandelt
Bedrohungsszenarien in planbare Handlungsoptionen.

Haufige Fragen

Was bedeutet geopolitisches Risiko im Einkauf?

Geopolitisches Risiko beschreibt die Gefahr, dass politische Ereignisse wie Sanktionen, Konflikte, Zo6lle
oder Exportkontrollen die Versorgung mit Materialien und Leistungen stéren. Betroffen sind
Verfugbarkeit, Preise, Lieferzeiten und Compliance. Fur den Einkauf ist es ein eigenes Risikofeld, das
systematisch bewertet und gesteuert werden sollte.

Wie kann ein Einkaufer geopolitische Risiken reduzieren?

Bewahrte Hebel sind Risikodiversifikation tiber mehrere Quellen und Regionen, Lokalisierung kritischer
Beschaffungen, Sicherheitsbesténde fiir exponierte Positionen und vertragliche Absicherungen. Wichtig
ist zudem Transparenz bis zur Vorlieferantenstufe. Alle MaBhahmen sollten gegen die
Gesamtbetriebskosten abgewogen werden.

Welche Materialien sind besonders betroffen?

Typischerweise kritische Rohstoffe wie seltene Erden, Halbleiter, Spezialchemikalien und bestimmte
Metalle, deren Gewinnung oder Verarbeitung in wenigen Landern konzentriert ist. Auch teilkritische
Standardteile kbénnen betroffen sein, wenn sie Uber stabile Regionen importiert werden. Entscheidend
ist die Analyse je Warengruppe, nicht eine pauschale Liste.

Amplifa Marketplace - Einkaufslexikon amplifa-marketplace.com/lexikon/geopolitisches-risiko



Welche Rolle spielen Sanktionen und Exportkontrollen?

Sie sind der unmittelbarste Ausdruck geopolitischen Risikos im Beschaffungsalltag: Wer gegen
Sanktionen oder Exportkontrollen verstoft, riskiert empfindliche Buf3gelder und Reputationschaden.
Lieferanten und Vorlieferanten miissen daher laufend geprift werden. Die konkreten Pflichten sind
fallabhéngig und sollten rechtlich gepriift werden.

Sind hohere Sicherheitsbesténde die richtige Antwort?

Fur geopolitisch exponierte und kritische Positionen sind Sicherheitsbestande haufig ein sinnvoller
Baustein, sie binden aber Kapital und kénnen bei obsoleszenten Teilen zu Verlusten fuhren. Sinnvoll ist
eine differenzierte Steuerung Uber ein Servicegradziel je Warengruppe. Puffer sind ein Ersatz fir
Quellendiversifikation, nicht deren Ersatz.

Wie bewertet man das geopolitische Risiko von Lieferanten?

In der Praxis bewertet man Herkunftsland, Standortkonzentration, Sanktionsstatus, Transportwege und
Substituierbarkeit und tberflhrt die Ergebnisse in Risikoklassen. Hilfreich sind
Lieferantenselbstauskiinfte zu Standorten und Vorlieferanten. Die Bewertung sollte ins Lieferantenrating
einflieBen und regelmaRig aktualisiert werden.
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