AMPLIFA EINKAUFSLEXIKON

Inventurdifferenz: Ursachen, Bewertung und
Pravention im industriellen Einkauf

Die Inventurdifferenz beschreibt die Abweichung zwischen dem erfassten Buchbestand und dem
physisch gezéahlten Ist-Bestand eines Lagerartikels. Sie ist ein zentraler Indikator fur die
Datenqualitat der Bestandsfihrung und hat direkte Auswirkungen auf Materialverfligbarkeit,
Kapitalbindung und Bewertung im Jahresabschluss. Fur Einkaufer und
Supply-Chain-Verantwortliche ist sie ein Frihwarnsignal fir Prozessschwéchen in Wareneingang,
Lagerung und Verbrauchserfassung.

Das Wichtigste in Kirze

« Die Inventurdifferenz ist die Mengen- oder Wertabweichung zwischen Buchbestand und physischem
Zahlbestand.

« Haufig tolerierte Abweichungsschwellen liegen in der Praxis typischerweise bei unter 1 bis 2 % des
Lagerwerts.

« Ursachen reichen von Erfassungsfehlern tiber Schwund und Diebstahl bis zu fehlerhaften
Wareneingangs- und Kommissionierprozessen.

» Bewertet wird die Differenz mengenmalig (Anzahl Bestandspositionen) und wertmaRig
(Abschreibung oder Zuschreibung).

« Permanente Inventur und Zykluszahlung reduzieren den Aufwand und erhéhen die Aussagekraft
gegeniber der einmaligen Jahresinventur.

» Hohe Differenzraten belasten Disposition und Produktion durch Fehlmengen und verfalschen die
ABC-Analyse.

Definition: Inventurdifferenz

Die Inventurdifferenz ist die Differenz zwischen dem erwarteten Bestand laut Bestandsfiihrung
(Buchbestand) und dem durch Zahlung ermittelten Ist-Bestand. Sie kann mengenmalf3ig in Stick,
Kilogramm oder Meter sowie wertmafig in Euro ausgewiesen werden.

Abgrenzung zu Inventur und Bestandskorrektur

Die Inventur ist der Prozess der Bestandsermittlung, die Inventurdifferenz ist ihr Ergebnis und die
Bestandskorrektur die anschlieRende Anpassung der Buchhaltung. Erst die dokumentierte
Ursachenanalyse macht aus einer Zahl einen verwertbaren Steuerungsindikator.

Mengen- versus Wertdifferenz

In der Praxis werden beide Sichten getrennt betrachtet: Die Mengendifferenz (Anzahl abweichender
Positionen) zeigt prozessuale Schwachen, die Wertdifferenz zeigt die finanzielle Relevanz. Ein paar
teure Spezialkomponenten konnen wertmaRig starker ins Gewicht fallen als hunderte Kleinteile.
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Ursachen: Woher Inventurdifferenzen typischerweise stammen

Inventurdifferenzen entstehen selten durch Zufall, sondern fast immer durch systematische
Prozessliicken. Eine strukturierte Ursachenanalyse nach jedem Inventurlauf ist daher Standard guter
Lager- und Einkaufsorganisation.

Erfassungs- und Prozessfehler

Fehler im Wareneingang, vertauschte Artikelnummern, falsche Mengeneinheiten oder unvollstandige
Buchungen von Verbrauch und Rickgabe sind die haufigsten Quellen. Auch unklare Ablauforganisation
zwischen Lager, Produktion und Einkauf — etwa bei Direktverbrauch ohne Buchung — erzeugt
systematische Abweichungen.

Physische Verluste

Schwund (z. B. bei Pulvern, Olen oder Gummiteilen), Beschadigung, Verderb und Diebstahl fithren zu
echten Bestandsminderungen. Bei Kleinteilen mit hoher Umschlagshaufigkeit sind geringe Verluste
kaum vermeidbar; sie sollten in Toleranzwerten beriicksichtigt werden.

Stammdaten- und Systemprobleme

Falsche Basiseinheiten, doppelte Artikelstammséatze oder unvollstdndige Chargenpflege verursachen
scheinbare Differenzen, die eigentlich Datenqualitatsprobleme sind. Ein regelmafiger
Datenqualitatsbericht zu Artikeldaten beugt dem vor.

Methoden: Inventurverfahren und Vorgehen

Die Wahl des Inventurverfahrens bestimmt Aussagekraft und Aufwand. Rechtlich gelten je nach
Rechtsraum Vorgaben zur Bestandsaufnahme; im Einzelfall ist die Bilanzierungspraxis mit
Steuerberatung oder Wirtschaftspriifung abzustimmen.

Jahresinventur versus Zykluszahlung

Die einmalige korperliche Jahresinventur liefert einen Momentaufnahme-Sollwert, bindet aber
Ressourcen und erlaubt keine laufende Fehlerkorrektur. Zykluszahlungen zéhlen kontinuierlich
ausgewahlte Artikel nach Prioritat — haufig abgeleitet aus der ABC-Analyse — und decken Fehlerquellen
deutlich friher auf.

Permanente Inventur und Stichprobeninventur

Bei permanenter Inventur wird jeder Wareneingangs- oder Ausgangsvorgang zum Bestandsabgleich
genutzt. Die zulassige Stichprobeninventur reduziert den Zahlaufwand auf statistisch abgesicherte
Teilmengen und ist bei homogenen Artikelsortimenten in der Praxis verbreitet; die konkreten
Voraussetzungen sind rechtlich zu prifen.

Zahlablauf und Verantwortlichkeiten

Gute Praxis umfasst vorbereitete Zahllisten, getrennte Zahl- und Kontrollpersonen, Doppelerfassung bei
kritischen Artikeln und sofortige Nachzahlung abweichender Positionen. Ergebnisse werden mit
Ursachencodes dokumentiert, damit Mal3hahmen abgeleitet werden konnen.

Amplifa Marketplace - Einkaufslexikon amplifa-marketplace.com/lexikon/inventurdifferenz



Wichtige KPIs zur Steuerung von Inventurdifferenzen

Inventurdifferenzen werden Uber wenige belastbare Kennzahlen gesteuert, die in der Lager- und
Einkaufsberichterstattung regelméRig ausgewiesen werden.

Differenzquote mengen- und wertmaRig

Die mengenmaéaRige Differenzquote (abweichende Positionen bezogen auf alle gezéhlten Positionen)
misst Prozessqualitat, die wertmalige Quote (Bewertung der Differenzen bezogen auf den Lagerwert)
die finanzielle Wirkung. Beide Werte sollten trendbasiert und nach Lagerbereichen ausgewertet werden.

Ursachenverteilung und Korrekturquote

Die Aufteilung der Differenzen nach Ursachencodes (Erfassung, Schwund, Diebstahl, Stammdaten)
zeigt, wo Prozessorientierung ansetzen muss. Die Korrekturquote, also der Anteil behobener Ursachen
je Periode, macht den Verbesserungsfortschritt messbar.

Kopplung an Dispositionskennzahlen

Hohe Differenzraten verzerren Bestandsdaten und damit Disposition, Sicherheitbestédnde und die
ABC-Analyse. Deshalb sollten Differenzkennzahlen gemeinsam mit Fehlmenge- und
Bestandsgenauigkeitswerten betrachtet werden.

Risiken und Kontrollen im Einkauf und in der Lieferkette

Fur Einkaufer wirken sich Inventurdifferenzen doppelt aus: Sie verzerren Bedarfsmeldungen und
gefahrden Lieferfahigkeit gegeniber Kunden. Gezielte Kontrollen minimieren beide Risiken.

Verfalschte Dispositionsdaten

Wer auf ungenauen Bestanden disponiert, bestellt zu viel (Kapitalbindung, Obsoleszenz) oder zu wenig
(Fehimengen, Expedite-Kosten). Regelmallige Abgleiche zwischen Bestandsfiihrung und Bestellhistorie
sowie klar definierte Verbrauchsbuchungen im Produktionsprozess sind die wirksamsten
Gegenmalinahmen.

Sicherheits- und Compliance-Aspekte

Bestandsverluste durch Diebstahl oder unautorisierter Entnahme betreffen insbesondere hochwertige
Komponenten. Zutrittskontrollen, Chargenrtickverfolgung und dokumentierte Enthahmeprozesse
reduzieren das Risiko; bei Zoll- und sicherheitsrelevanten Gutern sind zusatzlich Anforderungen an
einen AEO Status zu beachten.

Bewertungs- und Prufungsrelevanz

Erhebliche Inventurdifferenzen kénnen Bewertungsauswirkungen im Jahresabschluss haben und sind
bei Prufungen durch Auditorien — etwa im Rahmen eines 1ISO 9001 Auditplans — haufiger
Prufgegenstand. Dokumentierte Ursachenanalysen und KorrekturmaRnahmen nach
8D-Containment-Logik belegen Beherrschung des Prozesses.

Aktuelle Entwicklungen: Digitalisierung der Bestandsgenauigkeit

Technologische Entwicklungen senken den Aufwand permanenter Bestandskontrolle und verbessern
die Datenqualitat deutlich. FUr den technischen Einkauf eroffnen sie prazisere Bedarfsprognosen und
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schlankere Sicherheitsbestande.

Automatische Identifikation und IoT

Barcode- und RFID-Erfassung, scanninggestiitzte Kommissionierung sowie sensorbasierte
Bestandsuberwachung reduzieren manuelle Erfassungsfehler. In der Praxis sinken dadurch die
Differenzquoten in stark frequentierten Lagerbereichen typischerweise spirbar.

Integration von E-Procurement und Bestandsfihrung

Wenn E-Procurement im Einkauf direkt an Warenwirtschaft und Bestandsfiihrung angebunden ist,
entfallen manuelle Ubertragungen, eine klassische Differenzenquelle. Konsistente Stammdaten tiber
den gesamten Prozess — von der Kreditoren-Stammsatzanlage bis zur Verbrauchsbuchung — sind dabei
Voraussetzung.

Lieferantenlbergreifende Transparenz

Supply Chain Mapping und geteilte Bestands- oder Konsignationslagermodelle verschieben
Verantwortung entlang der Lieferkette. Klare Vereinbarungen zu Eigentumsiibergéngen, etwa tber
definierte Incoterms wie CFR oder CPT, und zu Zahlverantwortung im Konsignationslager vermeiden
Abgrenzungsdifferenzen.

Typische Kennzahlen

WertmalRige Inventurdifferenzquote: < 1-2 %
Bewertete Differenzen bezogen auf den Gesamtlagerwert; in der Praxis Ublicher Zielkorridor fiir beherrschte
Prozesse

Mengenmafige Differenzquote (Positionen): < 2-5 %
Anteil abweichender Z&hlpositionen; misst Prozess- und Erfassungsqualitéat

Bestandsgenauigkeit (Inventory Record Accuracy): > 98 %
Anteil positionsgenau Ubereinstimmender Bestande bei Zykluszahlungen; typischer Zielwert in geregelten Lagern

Nachzahlquote: <10 %
Anteil der Positionen, die eine Kontrollzahlung erfordern; Indikator fur Zahlerqualitat und Zahlablauf

Praxisbeispiel

Ein mittelstandischer Maschinenbauer mit rund 25.000 Lagerartikeln stellte bei der Jahresinventur eine
wertmaliige Differenzquote von tber 3 % fest. Die Ursachenanalyse zeigte, dass ein Grof3teil der
Abweichungen aus ungezahlten Direktverbrauchen der Produktion und aus falsch gebuchten
Wareneingéangen von Blechzuschnitten resultierte.

» Einflhrung einer Zykluszéhlung nach ABC-Analyse: A-Artikel monatlich, B-Artikel quartalsweise,
C-Artikel jahrlich

« Scanpflicht am Wareneingang mit Mengeneinheiten-Prifung gegen den Artikelstamm

» Verbrauchsbuchungen direkt am Produktionsarbeitsplatz Giber mobile Endgerate

« Monatlicher Datenqualitatsbericht zu Differenzquoten und Ursachencodes als fester
Tagesordnungspunkt mit Einkauf und Lager
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Fazit

Die Inventurdifferenz ist weit mehr als ein buchhalterischer Nebeneffekt: Sie spiegelt die Qualitat von
Prozessen, Stammdaten und Zusammenarbeit zwischen Einkauf, Lager und Produktion. Unternehmen,
die Differenzen systematisch messen, ursachencodebasiert analysieren und durch Zykluszahlungen
kontinuierlich kontrollieren, verbessern nicht nur die Bilanzqualitat, sondern auch Lieferfahigkeit und
Kapitalbindung. Entscheidend sind klare Verantwortlichkeiten, tolerierte Schwellenwerte und eine
konsequente Nachverfolgung von MalRnahmen. Wer Bestandsdaten als strategisches Asset behandelt,
reduziert Fehlmengen und Dispositionskosten nachhaltig.

Haufige Fragen

Was ist eine Inventurdifferenz genau?

Eine Inventurdifferenz ist die Abweichung zwischen dem Buchbestand der Bestandsfilhrung und dem
physisch gezéhlten Ist-Bestand. Sie wird mengenmalig und wertmafiig ausgewiesen. Sie kann positiv
(Ist-Bestand hoher) oder negativ (Ist-Bestand niedriger) ausfallen.

Welche Inventurdifferenz ist normal bzw. akzeptabel?

In der Praxis gelten wertmaRige Differenzquoten von unter 1 bis 2 % des Lagerwerts als beherrschbar,
bei stark frequentierten Kleinteillagern auch etwas mehr. MaRR3geblich ist weniger der absolute Wert als
der Trend und die nachvollziehbare Ursache. Jede Differenz sollte dokumentiert und auf Plausibilitét
gepruft werden.

Wie wird eine Inventurdifferenz gebucht?

Negative Differenzen werden typischerweise als Bestandsminderung bzw. Aufwand gebucht, positive
als Zuschreibung oder Ertrag. Bei Wertdifferenzen greifen handels- und steuerrechtliche
Bewertungsvorschriften, deren Anwendung im Einzelfall mit Steuerberatung oder Wirtschaftsprifung zu
klaren ist.

Was sind die haufigsten Ursachen fur Inventurdifferenzen?

Am haufigsten sind Erfassungsfehler im Wareneingang, ungezahlte Verbrauche in der Produktion,
falsche Mengeneinheiten im Artikelstamm sowie Schwund und Diebstahl. Auch unklare
Ablauforganisation zwischen Lager und Produktion spielt eine groRe Rolle. Eine Ursachencodierung bei
jeder Zahlung macht die Verteilung sichtbar.

Wie kann man Inventurdifferenzen reduzieren?

Wirksam sind Zyklusz&hlungen nach ABC-Analyse, Scan-gestlitzte Wareneingangs- und
Kommissionierprozesse, saubere Artikelstammdaten und dokumentierte Verbrauchsbuchungen direkt
am Entstehungsort. Erganzend helfen klare Verantwortlichkeiten und ein regelmagiger Bericht Uiber
Differenzquoten und Ursachen.

Was ist der Unterschied zwischen Inventurdifferenz und Schwund?

Schwund ist eine Ursache der Inventurdifferenz, ndmlich der natirliche oder technische Minderbestand
durch Verdunstung, Verschlei3 oder Abrieb. Die Inventurdifferenz umfasst alle Abweichungsurschen,
also auch Erfassungsfehler, Diebstahl und Stammdatenprobleme.
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