AMPLIFA EINKAUFSLEXIKON

Kreditlimit Lieferant: Finanzrisiken in der
Lieferkette steuern

Das Kreditlimit Lieferant ist der maximal zulédssige offene Finanzierungs- oder Warenwert, den ein
Unternehmen einem einzelnen Lieferanten gegentber zulasst. Es begrenzt das Ausfallrisiko, etwa
bei Anzahlungen, Konsignationslagern oder Werkzeuginvestitionen, und schafft eine verbindliche

Grundlage fur Zahlungsverhalten und Bonitatsiberwachung. Im industriellen Einkauf gehért es zu
den zentralen Steuerinstrumenten des Lieferantenrisikomanagements.

Das Wichtigste in Kurze

» Das Kreditlimit Lieferant begrenzt das maximale finanzielle Risiko gegentber einem Lieferanten,
unabhéangig von dessen Bonitatseinstufung.

» Es umfasst typischerweise Anzahlungen, offene Bestellwerte, Konsignationsbestéande und
investierte Werkzeuge.

» Festlegung, Anpassung und Freigabe erfolgen haufig gemeinsam von Einkauf und Finanzwesen.
« Uberschreitungen losen definierte Prozesse aus, z. B. Erhéhungsantrage oder Lieferstopps.
+ RegelmaRige Uberprifungen, oft jahrlich, sichern die Passung zu Bonitat und Auftragsvolumen.

» Das Instrument wirkt eng verzahnt mit dem Source-to-Pay-Prozess und der
Kreditoren-Stammsatzanlage.

Definition: Kreditlimit Lieferant

Das Kreditlimit Lieferant ist der maximal genehmigte offene Geld- oder Warenwert, den ein
Unternehmen einem bestimmten Lieferanten gleichzeitig zubilligt. Es schiitzt vor Liquiditatsverlusten,
wenn ein Lieferant ausfallt oder in finanzielle Schieflage gerat, bevor erische Leistungen vollstandig
erbracht sind.

Abgrenzung zur Lieferantenbonitat

Die Bonitatsbewertung liefert die Grundlage fir die Héhe des Limits, ist aber nicht mit diesem identisch.
Die Bonitat beschreibt die Wahrscheinlichkeit eines Zahlungsausfalls oder einer Insolvenz; das
Kreditlimit setzt daraus einen operativ handhabbaren Hochstwert um. Ein Lieferant mit hoher Bonitét
erhalt typischerweise ein héheres Limit als ein kleiner Zulieferer mit diinner Eigenkapitalbasis.

Was in das Limit einfliel3t

In der Praxis zahlen zum Limit haufig nicht nur offene Rechnungen, sondern alle exponierten Werte.
Dazu zahlen geleistete Anzahlungen, noch nicht abgerechnete Auftragswerte, an den Lieferanten
Ubergebene Werkzeuge im Werkzeugumlauf sowie Konsignationsbestande. Die Zusammensetzung
sollte im Unternehmen einheitlich definiert sein, damit verschiedene Abteilungen mit derselben Zahl
arbeiten.

* Anzahlungen und Vorauszahlungen
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« Offene Bestell- und Auftragswerte
» Konsignations- und Logistikbestande
* Investierte Werkzeuge und Vorrichtungen

Methoden und Vorgehen zur Festlegung

Die Festlegung des Kreditlimits folgt meist einem strukturierten Prozess aus Bonitatsprifung,
Risikoklassifizierung und Freigabehierarchie. Je nach Kritikalitat des Lieferanten wirken Einkauf,
Finanzwesen und gegebenenfalls das Treasury mit.

Bonitatspriufung als Basis

Vor der Vergabe eines Limits werden Auskunfteiinformationen, Jahresabschliisse, Zahlungserfahrungen
und gegebenenfalls ein Lieferantenaudit herangezogen. Daraus entsteht eine Risikoklasse, die den
Rahmen flr das Limit setzt. In der Praxis orientiert sich das Limit haufig an einer Gré3enordnung von
mehreren Wochen bis Monaten des erwarteten Umsatzvolumens mit dem Lieferanten.

Freigabe und Anderungsprozess

Limitfestlegung und -anderung sollten Uber definierte Freigabestufen laufen: Standardlimits kann der
Einkaufer selbst beantragen, erhéhte Werte erfordern die Zustimmung von Controlling oder
Geschaftsfuhrung. Der Vorgang wird haufig direkt in der Kreditoren-Stammsatzanlage dokumentiert,
damit Stammdaten und Steuerungsregeln zusammenfallen.

* Antrag durch den zustandigen Einkaufer

+ Prifung durch Finanzwesen oder Controlling

« Eintragung im Lieferantenstammsatz

» Dokumentierte Begriindung und Gililtigkeitsdauer

RegelmaRige Uberprifung

Ein Limit ist kein Dauerzustand. Ublich sind jahrliche Reviews, bei kritischen Lieferanten auch
halbjahrlich. Anlasse fir auRerplanmafiige Prufungen sind drastische Umsatzsteigerungen, negative
Bonitatsnachrichten, Qualitatsprobleme oder bevorstehende Grof3projekte mit hohen Anzahlungen.

Wichtige KPIs und Bewertungsgroéfien

Kreditlimits lassen sich messbar steuern. Kennzahlen zeigen, wie stark ein Lieferant oder das gesamte
Lieferantenportfolio ausgelastet ist und wie schnell Limitdnderungen durchlaufen werden.

Limitauslastung

Die Limitauslastung setzt den aktuell exponierten Wert ins Verhaltnis zum genehmigten Limit. Werte
dauerhaft Uber typischerweise 80 Prozent gelten als Warnstufe und sollten eine Priifung auslosen, ob
ein héheres Limit oder eine Verteilung auf weitere Quellen nétig ist. Letzteres ist auch ein Treiber der
Risikodiversifikation in der Supply Base Optimization.

Anzahlungsquote und Liquiditatsbindung

Die Anzahlungsquote beschreibt den Anteil vorausbezahlter Auftragswerte am Gesamtvolumen eines
Lieferanten. Hohe Quoten erhéhen das Ausfallrisiko und binden Liquiditat. In Vertragsverhandlungen
lohnt daher der Blick auf Alternativen wie Zahlung nach Leistungsstand oder Skonto-modelle, deren
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Skontoquote die wirtschaftliche Bewertung beeinflusst.

Offene Forderungen des Lieferanten gegeniber dem Unternehmen

Auch die umgekehrte Richtung z&hlt: Zahlt das Unternehmen selbst zu spat, verschlechtert es die
Finanzlage seiner Zulieferer und damit indirekt das eigene Lieferrisiko. Die Kennzahl Days Payable
Outstanding (DPO) sollte deshalb im Kontext kritischer Lieferanten mitgedacht werden.

Risiken und Kontrollen

Ohne funktionierende Kontrollen verlieren Kreditlimits ihre Wirkung. Typische Schwachstellen sind
fehlende Systemstiitze, Silodenken zwischen Einkauf und Finanzbuchhaltung sowie unklare
Eskalationswege bei Uberschreitungen.

Uberschreitung und Eskalation

Wird das Limit Uberschritten, sollte ein klarer Prozess greifen: Bis zur Freigabe eines erhohten Limits
werden in der Praxis haufig keine neuen Anzahlungen und teilweise keine Zusatzauftrage ausgelost.
Eskalationsstufen und Vertretungsregelungen gehéren in die interne Richtlinie, idealerweise verzahnt
mit der Richtlinien-Compliance im Einkauf.

Abhéangigkeiten und Monopolrisiken

Bei Ein-Quellen-Lieferanten lasst sich das Risiko nicht allein tGber das Limit abbilden, weil ein
Limitwechsel schnell geht, eine Alternativquelle aber nicht. Hier erganzen Sicherheitsbestand,
Doppelquellenstrategie und Frihwarnindikatoren aus dem Category Intelligence das Instrument. Auch
die Exportabwicklung kann bei internationalen Lieferanten zusétzliche Expositionen erzeugen, etwa
durch Anzahlungen fur Exportpapiere oder Zollkonten.

Kontrolle tiber den Bestellprozess

Wirksam ist das Limit nur, wenn es im Bestell- und Freigabeprozess gepruft wird.
Source-to-Pay-Systeme kénnen bei Uberschreitung automatisch blockieren oder einen
Freigabeworkflow starten. Ohne eine solche Systemstiitzt ist die Einhaltung im Alltag schwer
durchsetzbar, insbesondere bei hoher Bestellfrequenz.

* Automatische Limitprifung bei Bestellerfassung

+ Blockade oder Freigabeworkflow bei Uberschreitung
* Vier-Augen-Prinzip bei Limiterhéhungen

Aktuelle Entwicklungen

Kreditlimitmanagement wird digitaler, datengetriebener und starker in den Gesamteinkauf integriert.
Zwei Entwicklungen sind besonders pragend.

Kl im Einkauf und Frihwarnsysteme

Der Einsatz von Kl im Einkauf ermdglicht kontinuierliche Bonitatsiiberwachung anstelle punktuelle
Jahresprifungen. Signale aus Zahlungsdaten, Handelsregistern oder offentlichen Quellen kénnen
grenzwertige Entwicklungen friher sichtbar machen und Limiterh6hungen bzw. -reduzierungen
datenbasiert vorbereiten. Die Entscheidungs-verantwortung bleibt dennoch beim Menschen.
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Integration in S2P und Lieferantenrisikomanagement

Kreditlimits werden zunehmend nicht als isolierte Finanzregel verstanden, sondern als Bestandteil eines
ganzheitlichen Lieferantenrisikomanagements. Im Warengruppenmanagement und im
Warengruppenboard wird die Limitthematik zusammen mit Lieferfahigkeit, Qualitdt und Compliance
betrachtet. Auch im Risikodiversifikations-gedanken spielt das Limit eine Rolle, weil zu hohe Exposition
auf einen Lieferanten ein Portfoliorisiko darstellt.

Lieferkettenbelastungen als Treiber

Stoffengpasse, Energiepreisvolatilitat und Insolvenzwellen in Zulieferketten haben die Sensibilitat fur
Finanzrisiken bei Lieferanten erhoht. Viele Unternehmen prifen deshalb, kritische Zulieferer proaktiv
finanziell zu stitzen — etwa durch angepasste Zahlungsziele — statt sie durch strikte Limits unter Druck
zu setzen. Das erfordert eine bewusste Abwagung zwischen Absicherung und Partnerschatt.

Typische Kennzahlen

Limitauslastung: <= 80 %
Dauerhaft héhere Auslastung gilt in der Praxis als Warnstufe.

Anzahlungsquote je Lieferant: h&aufig < 20 %
Richtwert; bei Sondermaschinen héher, dafir mit SicherheitsmaRnahmen gekoppelt.

DPO (Days Payable Outstanding): 30-60 Tage
Ublicher Bereich; im Kontext kritischer Lieferanten bewusst steuern.

Limit-Review-Frequenz: mind. jahrlich
Kritische Lieferanten halbjahrlich oder ereignisgesteuert.

Praxisbeispiel

Ein mittelstandischer Maschinenbauer mit rund 1.000 aktiven Lieferanten fihrt ein zentrales
Kreditlimit-Management ein. Zuvor waren Anzahlungen an einen Sondermaschinenlieferanten ohne
Obergrenze moglich; bei dessen wirtschaftlichen Schwierigkeiten stand das Unternehmen vor einem
funfstelligen Anzahlungsausfall. Nach der Einfihrung werden Limits risikoklassenbezogen festgelegt
und im S2P-System automatisch geprft.

» Einflhrung einer Risikoklassifizierung mit gekoppelten Limitrahmen

» Automatische Blockade weiterer Anzahlungen bei Limiterreichung

* Vier-Augen-Freigabe fur Limiterhéhungen ab einem definierten Schwellwert

» Halbjahrliches Review aller Lieferanten mit mehr als 75 Prozent Limitauslastung

Fazit

Das Kreditlimit Lieferant ist ein schlichtes, aber wirkungsvolles Instrument, um Finanzrisiken in der
Lieferkette handhabbar zu machen. Es verbindet Bonitatseinschatzung, operative Freigabeprozesse
und strategisches Lieferantenrisikomanagement. Entscheidend ist weniger die exakte Zahl als ein
konsistenter Prozess: klare Definitionen, Systemstitzt, definierte Eskalationen und regelmaRige
Reviews. Wer Limits isoliert in der Finanzbuchhaltung verwaltet, nutzt nur einen Teil des Potenzials.
Integriert in Source-to-Pay und Warengruppensteuerung tragt das Instrument spuirbar zur Stabilitat der
Supply Chain bei.
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Haufige Fragen

Was ist ein Kreditlimit beim Lieferanten?

Es ist der maximal zulassige offene Finanzierungs- oder Warenwert, den ein Unternehmen einem
einzelnen Lieferanten zubilligt. Dazu z&hlen in der Praxis Anzahlungen, offene Bestellwerte,
Konsignationsbestande und Uibergebene Werkzeuge. Das Limit begrenzt den Verlust, wenn der Lieferant
ausfallt oder insolvent wird.

Wie hoch sollte das Kreditlimit fir einen Lieferanten sein?

Eine allgemeingultige Hohe gibt es nicht; Ublich ist eine Orientierung am erwarteten Auftragsvolumen,
der Bonitatsrisikoklasse und der Kritikalitét fur die eigene Fertigung. In der Praxis entsprechen Limits
haufig mehreren Wochen bis Monaten Umsatzvolumen mit dem jeweiligen Lieferanten. Die endgiiltige
Hohe sollte Einkauf und Finanzwesen gemeinsam festlegen.

Wer legt das Kreditlimit fur Lieferanten fest?

Verantwortlich ist meist eine Kombination aus Einkauf und Finanzwesen bzw. Controlling. Der Einkaufer
beantragt das Limit, die Freigabe erfolgt Uber definierte Stufen bis hin zur Geschéftsfiihrung bei hohen
Betragen. Die Dokumentation sollte im Lieferantenstammsatz erfolgen.

Was passiert bei Uberschreitung des Lieferantenkreditlimits?

Typischerweise werden weitere Anzahlungen oder Zusatzauftrage blockiert, bis ein erhéhtes Limit
freigegeben wurde. Der Prozess sollte in einer internen Richtlinie mit Eskalationsstufen geregelt sein.
Idealerweise pruft das Source-to-Pay-System die Einhaltung automatisch.

Wie oft sollten Lieferantenkreditlimits Uberpruft werden?

Ublich sind jahrliche Reviews, bei kritischen oder finanzschwécheren Lieferanten halbjahrliche
Priafungen. Zusatzlich sollten auRerplanmafiige Anlasse greifen, etwa drastische Umsatzsteigerungen,
negative Bonitatsnachrichten oder anstehende Grol3projekte mit hohen Anzahlungen.

Was ist der Unterschied zwischen Kreditlimit und Lieferantenbonitat?

Die Bonitat bewertet die Ausfallwahrscheinlichkeit eines Lieferanten und liefert die Grundlage fir die
Steuerung. Das Kreditlimit setzt daraus einen operativ nutzbaren Hochstwert flr die finanzielle
Exposition um. Beide Kenngrdlen zusammen bilden die Grundlage des finanziellen
Lieferantenrisikomanagements.
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