Gmplifa EINKAUFSLEXIKON

Min-Max-Steuerung:
Bestandsmanagement mit festen
Meldebestanden und Orderhdhen

Die Min-Max-Steuerung ist eine klassische Methode der dispositiven Bestandsfiihrung, bei
der Artikel Gber einen minimalen und einen maximalen Bestandswert gesteuert werden.
Unterschreitet der Lagerbestand den Mindestbestand, I6st das System automatisch einen
Nachschub in definierter Hohe aus, bis der Maximalbestand wieder erreicht ist. Fur technische
Einkaufer ist sie ein pragmatisches Instrument, um Verflugbarkeit und Kapitalbindung bei
C-Teilen, Standardkomponenten und Verbrauchsmaterialien systematisch auszubalancieren.

Stand Oktober 2026 - amplifa-marketplace.com/lexikon/min-max-steuerung

Das Wichtigste in Kiirze

01 Die Min-Max-Steuerung Iost bei Erreichen des Meldebestands automatisch
Bestellvorschlage aus.

02 Mindestbestand dient als Puffer gegen Prognose- und Lieferunsicherheiten.
03 Maximalbestand begrenzt die Kapitalbindung und den Lagerraumbedarf.

04 Die Methode eignet sich typischerweise fiir Artikel mit stabilem, kontinuierlichem
Bedarf.

05 Sie arbeitet Bestands- statt Bedarfsorientiert und kann bei diskontinuierlichem
Verbrauch zu Fehldispositionen flihren.

06 Richtwerte wie Servicegrad, Umschlagshaufigkeit und Reichweite machen die
Parameter tUberprifbar.

| Definition: Min-Max-Steuerung

Die Min-Max-Steuerung ist ein Bestandsfuhrungsverfahren, das fur jeden Artikel einen unteren
Schwellenwert (Mindest- oder Meldebestand) und einen oberen Schwellenwert (Maximalbestand)
definiert. Fallt der verfiigbare Bestand auf oder unter den Mindestbestand, erzeugt das ERP-System
eine Bestellanforderung, haufig in Hohe der Differenz zwischen aktuellem und Maximalbestand. Der
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Nachschub kann als feste Bestellmenge oder als Auffullung bis zum Maximalbestand erfolgen.

Abgrenzung zur Bedarfsgesteuerten Disposition

Anders als die Bedarfsgesteuerte Disposition, die Bestellmengen aus konkreten Fertigungs- oder
Kundenauftragen ableitet, arbeitet die Min-Max-Steuerung verbrauchsgesteuert auf Basis historischer
Abgangsmengen. Sie kommt ohne detaillierte Terminbedarfsplanung aus und ist daher einfach
administrierbar. Der Preis dafur ist eine geringere Kopplung an den tatséachlichen Produktionsplan.

Typische Einsatzfelder

In der Praxis wird die Methode vor allem fir C-Teile, Norm- und Kaufteile, Verschleil3teile, Betriebs- und
Hilfsstoffe sowie Ersatzteile eingesetzt. Diese Artikel zeichnen sich durch vergleichsweise geringen
Einzelwert, hohen Anzahlanteil am Sortiment und haufig konstanten Verbrauch aus. Fir teure A-Teile
mit lagerintensiver Fertigungskoordination kommen stattdessen haufig
Rahmenlieferplan-Vereinbarungen oder Abrufauftrdge zum Einsatz.

Feste Bestellmenge oder Auffillprinzip

Zwei Auspragungen sind verbreitet: Bei fester Bestellmenge wird bei Unterschreiten des
Meldebestands immer die gleiche Menge bestellt, etwa eine Verpackungseinheit oder eine
Mengenstaffel. Beim Auffullprinzip bestellt das System die Differenz zum Maximalbestand. Die Wahl
beeinflusst Transportkosten, Skontoeffekte und die Ausnutzung von Mengenstaffeln beim Lieferanten.

| Methoden und Vorgehen bei der Parametrierung

Der Erfolg der Min-Max-Steuerung steht und fallt mit der sachgerechten Festlegung der Parameter. Alle
Werte sollten datenbasiert hergeleitet und periodisch Uberprtft werden, nicht einmalig gesetzt und
vergessen.

Mindestbestand und Sicherheitszeitpuffer ermitteln

Der Mindestbestand deckt typischerweise den Verbrauch wahrend der Wiederbeschaffungszeit ab,
erganzt um einen Sicherheitszeitpuffer fur Lieferverzégerungen, Ausschuss oder Bedarfsspitzen. In der
Praxis flieBen dazu Faktoren wie die mittlere Wiederbeschaffungszeit, die Schwankungsbreite des
Tagesverbrauchs und das definierte Servicegradziel je Warengruppe ein. Ein hoher Servicegrad
erfordert einen groReren Puffer und damit mehr gebundenes Kapital.

Maximalbestand festlegen

Der Maximalbestand ergibt sich haufig aus Mindestbestand plus Bestellmenge, kann aber auch durch
Lagerkapazitat, Haltbarkeit, Wertgrenzen oder Finanzierungsaspekte nach oben begrenzt sein. Fur
Artikel mit kurzem Verfallsdatum oder teures Lagern fallt der Maximalbestand bewusst niedrig aus. Bei
geringwertigen Artikeln kann eine hohere Kapazitatsschwelle dagegen Transport- und Bestellkosten
sparen.
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Stammblattqualitat und Periodeniuberprifung

Min-Max-Parameter sind Artikeldaten und unterliegen wie alle Einkaufs- und Logistikstammdaten einer
laufenden Pflege. Bewahrt hat sich eine regelmaRige Uberpriifung, etwa quartalsweise je
Warengruppe, gestitzt auf Kennzahlen wie Umschlagshaufigkeit, Reichweite und Fehimeldungen.
Artikel mit verandertem Bedarfsprofil sollten aus der verbrauchsgesteuerten Disposition
herausgenommen und bedarfsgesteuert oder tiber Alternativbeschaffung adressiert werden.

| Wichtige KPIs zur Steuerung und Uberwachung

Ohne Kennzahlen degeneriert die Min-Max-Steuerung zu einer unbeobachteten Automatik. Ubliche
UberwachungsgréRen machen both die Versorgungsqualitat als auch die Wirtschaftlichkeit sichtbar.

Servicegrad und Lieferbereitschaft

Der Lieferbereitschaftsgrad bzw. Servicegrad misst, wie oft der Bedarf aus Bestand gedeckt werden
konnte. Typische Richtwerte liegen je nach Warengruppe bei 95 bis 99 Prozent; kritische Teile werden
hoher, Drehzahl- und Verbrauchsmaterialien moderater gefuhrt. Das Servicegradziel je Warengruppe
verhindert, dass pauschale Puffer das Lager aufblahen.

Umschlagshaufigkeit und Reichweite

Die Lagerumschlagshaufigkeit und die durchschnittliche Reichweite zeigen, ob Maximalbestande zu
grof3ziigig gesetzt sind. Sinkende Umschléage bei stabilen Abséatzen sind ein klassisches Warnsignal fur
Uberdimensionierte Min-Max-Werte. Erganzend geben Wertbestéande je Artikelklasse Aufschluss tber
die Kapitalbindung.

Fehlmengen, Bearbeitungsaufwand und Preisabweichungen

Ergénzend relevant sind Fehlmengenquoten, die Anzahl manueller Korrekturen von
Systemvorschlagen sowie die Haufigkeit Preisabweichungen bei Bestelleingangen, die Gber einen
Abweichungsworkflow Preis geklart werden. Auch Bonitats- und Qualitatsaspekte des Lieferanten
flieBen ein: eine steigende Reklamationsrate rechtfertigt héhere Pufferbestande, was die Kosten der
schlechten Qualitat direkt sichtbar macht.

| Risiken und Kontrollen in der Min-Max-Dispo

Die Methode ist robust, aber nicht selbstheilend. Wer veranderliche Bedarfe, schlechte Stammdaten
oder abhéangige Lieferanten ignoriert, zahlt dies mit Bestandsexzessen oder Versorgungsabrissen.

Storanfalligkeit bei schwankendem Bedarf

Bei saisonalem oder projektdominiertem Verbrauch passt die verbrauchsgesteuerte Logik nicht zum
Bedarfsverlauf: Sie bestellt nach dem Giel3kannenprinzip zu spat oder zu viel. Betroffene Artikel sollten
auf bedarfsgesteuerte Verfahren umgestellt oder in ein Agile Beschaffung-Umfeld mit kiirzeren
Planungszyklen integriert werden. Flexibilitat Iasst sich zudem Uber Sicherheitszeitpuffer und kurzfristig
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anpassbare Meldebestande erreichen.

Kapitalbindung und Kleinteiligkeit

Zu hohe Maximalbestande binden Kapital und Lagerflache, zu niedrige Mindestbestande erzeugen
haufige, kleine Bestellungen. Daraus entsteht ein Kleinstmengenproblem, das Uber einen strukturierten
Kleinbestellprozess mit Sammelbestellungen, Katalogldsungen oder Freigabegrenzen entscharft
werden kann. Lieferantenabstimmungen tber Bonusvereinbarungen oder
Einstandspreisverbesserungen helfen, despite kleinen Einzelmengen attraktiv zu bleiben.

Lieferanten- und Qualitatsrisiken

Da Min-Max-Dispo von zuverlassiger Wiederaufflllung lebt, sind Lieferantenausfalle besonders kritisch.
Kontrollen umfassen Qualitatsprifung bei Wareneingang, klar definierte Quality Gates sowie bei
systemkritischen Teilen ein dokumentiertes Lieferantenentwicklungskonzept. Fir risikobehaftete Artikel
gehort eine vorbereitete Alternativbeschaffung zum Standardrepertoire, insbesondere bei Global
Sourcing mit langen Transportzeiten.

| Aktuelle Entwicklungen: Automatisierung und digitale
Integration

Die Grundlogik der Min-Max-Steuerung ist alt, ihre Umsetzung modernisiert sich jedoch deutlich.
ERP-Systeme, Bestandssensoren und Kl-gestitzte Dispositionstools machen die Parameter
dynamischer und den Nachschub weitgehend bertihrungslos.

Automatische Bestellabwicklung

Klassische Bestellanforderungen aus der Min-Max-Dispo werden zunehmend automatisch in
Bestellungen uberfihrt, etwa Gber ein mit Lieferanten abgestimmtes Rahmenlieferplan-Geflige oder
eingewoOhnte Abrufauftrage. Kreditorenstammdaten mit korrekten Ansprechpartnern,
Lieferbedingungen und Preisfindung sind dafiir die Voraussetzung. Freigabegrenzen und
Ausnahmeregeln ersetzen die vollstandige manuelle Prifung jeder Position.

Dynamische Parameter und Prognosen

Neuere Systeme berechnen Mindest- und Maximalbestande nicht mehr statisch, sondern rollierend
aus Verbrauchsprognosen und Lieferantenperformance. Schwankungen in Vorlaufzeit oder
Reklamationsrate kénnen so automatisch in die Puffer einflieRen. Ebenso lassen sich Empfehlungen
fur Mengenstaffeln ableiten, die Lieferanten tiber Reverse Auction oder E-Auction-Ausschreibungen
gefunden haben.

Verbindung zu Beschaffungs- und Qualitatsprozessen

Min-Max-Steuerung l0st keine Einkaufsstrategie ab, sondern setzt sie voraus. Erst wenn Preise,
Qualifizierungsstand und Leistungsfahigkeit geklart sind — etwa durch ein Pilotprojekt mit Lieferanten
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oder eine Proof of Concept Beschaffung bei neuen Technologien — lassen sich verlassliche
Nachschubparameter definieren. Auch Anreizmodelle fur Innovation oder ein Early Payment Programm
zur Absicherung kritischer Lieferanten lassen sich mit einem stabilen Dispositionsbild kombinieren.

| Typische Kennzahlen

Kennzahl Typischer Wert

Servicegrad / Lieferbereitschaft typischerweise 95-99 %
je Warengruppe gestaffelt, kritische Teile hoher

Lagerumschlagshaufigkeit haufig 4-12 Umschléage pro Jahr
abhangig von Warengruppe; sinkende Werte deuten auf zu hohe
Maximalbestéande

Fehlmengenquote <2-5%
niedrig halten, da Fehimengen direkte Versorgungsrisiken anzeigen

Anteil automatisierter in der Praxis Uber 80 % bei Min-Max-Artikeln
Bestellungen misst den Entlastungseffekt der Disposition

| Praxisbeispiel

Ein mittelstandischer Maschinenbauer mit rund 12.000 beschafften Artikeln fihrte fir Normteile,
Lagerkomponenten und Schmierstoffe eine Min-Max-Steuerung ein, nachdem einzelne Einkaufer
taglich hunderte Kleinbestellungen manuell absetzten. Zunachst wurden je Warengruppe Servicegrade
und Puffergréf3en definiert, anschlieRend die Systemparameter datenbasiert gesetzt und quartalsweise
Uberprift. Innerhalb eines Jahres sank der manuelle Bearbeitungsaufwand deutlich, wahrend die
Lieferbereitschaft in den Kernwarengruppen stabil blieb.

e Einfihrung eines Kleinbestellprozesses mit Sammelbestellungen und Freigabegrenzen flr
Positionen unter einer definierten Wertschwelle

e Ableitung des Mindestbestands aus mittlerer Wiederbeschaffungszeit plus Sicherheitszeitpuffer,
gestaffelt nach Servicegradziel je Warengruppe

e Quartalsweise Uberpriifung von Umschlagshaufigkeit und Fehimengen mit Anpassung der
Maximalbestande

e Umstellung saisonal abhangiger Artikel von Min-Max- auf bedarfsgesteuerte Disposition,
abgestimmt mit dem Lieferanten Uber einen Rahmenlieferplan

| Fazit

Die Min-Max-Steuerung ist ein bewahrtes, einfach handhabbares Verfahren, um verbrauchsstabile
Artikel automatisch und wirtschaftlich nachzubeschaffen. lhre Starke liegt in der Entlastung der
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Disposition und der Standardisierung des Nachschubs bei C-Teilen und Standardkomponenten. lhre
Grenzen zeigt sie bei schwankenden Bedarfen, teilen A-Teilen und abhangigen Lieferantenquellen. Wer
Mindest- und Maximalbestande datenbasiert setzt, regelmafig tber Kennzahlen tberprift und mit
einem belastbaren Lieferanten- und Qualitatsprozess verzahnt, erreicht hohe Verflugbarkeit bei
beherrschbarer Kapitalbindung. So wird die Min-Max-Steuerung zum verlasslichen Baustein eines
hybriden Dispositionskonzepts.

| Haufige Fragen

? Was versteht man unter Min-Max-Steuerung im Lager?

Die Min-Max-Steuerung ist ein Bestandsfuhrungsverfahren, bei dem jeder Artikel einen Mindest-
und einen Maximalbestand erhélt. Sobald der Bestand auf den Mindestbestand sinkt, I6st das
System automatisch eine Bestellung aus, haufig bis zum Maximalbestand. Das Verfahren ist
verbrauchsgesteuert und kommt ohne auftragsbezogene Terminplanung aus. Es eignet sich vor
allem flr Artikel mit konstantem, vorhersehbarem Verbrauch.

? Wann lohnt sich Min-Max-Steuerung und wann nicht?

Sie lohnt sich fur C-Teile, Normteile, Verbrauchs- und Verschleil3material mit stabilen
Verbrauchswerten und moderatem Einzelwert, weil sie Bearbeitungsaufwand stark reduziert.
Ungunstig ist sie bei saisonalen Bedarfen, teuren A-Teilen, langer oder schwankender
Wiederbeschaffungszeit und stark projektdominierten Bedarfen. In solchen Fallen fihren
verbrauchsgesteuerte Vorschlage zu Fehlmengen oder Bestandsexzessen. Hier sind
bedarfsgesteuerte Verfahren oder Rahmenlieferplan-Losungen meist besser.

? Wie berechnet man Mindestbestand und Maximalbestand?

Der Mindestbestand deckt typischerweise den Verbrauch wéhrend der Wiederbeschaffungszeit ab,
zuziglich eines Sicherheitszeitpuffers fur Liefer- und Bedarfsschwankungen. Der Maximalbestand
ergibt sich haufig aus Mindestbestand plus Bestellmenge und wird durch Lagerkapazitat,
Haltbarkeit oder Wertgrenzen begrenzt. Konkrete Werte sollten aus historischen Verbrauchsdaten
und dem definierten Servicegradziel je Warengruppe abgeleitet werden. Eine periodische
Uberpriifung und Anpassung ist essenziell.

? Was ist der Unterschied zwischen Min-Max-Steuerung und Meldebestand?

Der Meldebestand ist ein Teil der Min-Max-Steuerung: Er ist der Schwellenwert, bei dessen
Erreichen eine Bestellung ausgel6st wird. Die Min-Max-Steuerung erganzt ihn um den
Maximalbestand, der die Aufstockungshohe begrenzt. In vielen ERP-Systemen werden die Begriffe
synonym oder als Dispositionsform ,Meldebestand” verwendet. Streng genommen beschreibt
Min-Max also die vollstandige Logik, der Meldebestand nur den Auslésepunkt.

? Welche Kennzahlen gehéren zur Uberwachung der Min-Max-Steuerung?

Zentrale Kennzahlen sind Servicegrad bzw. Lieferbereitschaft, Lagerumschlagshaufigkeit,
durchschnittliche Reichweite und Fehlmengenquote. Erganzend geben Wertbestand je
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Artikelklasse, Anzahl manueller Korrekturbuchungen und die Reklamationsrate beim Lieferanten
Aufschluss Uber die Qualitat der Parametrierung. Sinkende Umschléage bei stabilen Abséatzen
deuten auf zu hohe Maximalbestande hin. Steigende Fehlmengen zeigen zu knapp gesetzte
Mindestbestande an.

7 Wie hangt Min-Max-Steuerung mit dem Kleinbestellprozess zusammen?

Min-Max-Dispo erzeugt bei kleinen Bestellmengen viele Kleinbestellungen, die administrativ teuer
werden kdnnen. Ein strukturierter Kleinbestellprozess mit Sammelbestellungen,
Katalogbestellungen, Freigabegrenzen und Standardwerk eine Version muss dann nachgelagert
greifen, um den Aufwand zu begrenzen. Kombiniert mit Bonusvereinbarungen oder passenden
Mengenstaffeln bleibt das Verfahren auch bei kleinteiligen Artikeln wirtschaftlich.

Passende Anbieter auf Amplifa finden

Geprufte Industrieanbieter aus der DACH-Region. Bedarf beschreiben und vergleichbare
Angebote erhalten.
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