AMPLIFA EINKAUFSLEXIKON

Mindestbestellmenge (MOQ): B2B-Einkauf,
Verhandlung und Lieferantensteuerung

Die Mindestbestellmenge (Minimum Order Quantity, MOQ) ist die kleinste Menge oder der kleinste
Auftragswert, den ein Lieferant pro Bestellung, Position oder Artikel akzeptiert. Sie ist ein zentraler
Verhandlungspunkt im B2B-Einkauf, weil sie direkt Stiickkosten, Kapitalbindung und Lieferflexibilitét
beeinflusst. Wer MOQs systematisch versteht und steuert, senkt Beschaffungskosten und
vermeidet teure Bestandsrisiken.

Das Wichtigste in Kurze

+ Die MOQ ist die unterste Bestellmenge, die ein Lieferant pro Bestellung, Position oder Artikel
akzeptiert.

» Sie ergibt sich typischerweise aus Ristkosten, ChargengroéRen, Verpackungseinheiten und
Handelskonditionen des Lieferanten.

» In der Praxis liegt die MOQ haufig als Stiickzahl, Mindestauftragswert oder Vielfaches der
Verpackungseinheit vor.

« Hohe MOQs erhthen Lagerbestand, Kapitalbindung und das Risiko von Restmengen und
Obsoleszenz.

* MOQs lassen sich tiber Konditionenverhandlungen, Konsolidierung mehrerer Bedarfstrager und
Rahmenvertrage senken.

* Verbindliche Regelungen zu MOQ und Ausnahmen gehdren in Bestellbedingungen, PO Policy und
ggf. eine Escalation Clause im Liefervertrag.

Definition: Mindestbestellmenge (MOQ)

Die Mindestbestellmenge (MOQ) bezeichnet die kleinste Menge eines Artikels, die ein Lieferant pro
Bestellung verkauft, bevorzugt als Stiickzahl, Mindestauftragswert oder Vielfaches einer
Verpackungseinheit.

Abgrenzung zu Losgrdof3e und Verpackungseinheit

Die MOQ ist nicht identisch mit der LosgréRRe in der Fertigung oder der Verpackungseinheit im Lager.
Die Losgrof3e beschreibt, in welchen Chargen der Lieferant produziert; die Verpackungseinheit regelt
nur die Handelseinheit. Die MOQ setzt sich in der Praxis haufig aus beidem zusammen: Ein Lieferant
fertigt erst ab 500 Stuck, liefert aber auch schon 100 Stlick, sofern der Mindestauftragswert erreicht ist.
Einkaufer sollten beim Lieferanten stets nach der ursachlichen GrofR3e fragen, denn nur so lasst sich die
MOQ gezielt angreifen — etwa Uber kleinere LosgrofRen, alternative Verpackung oder geblindelte
Bedarfe.

Wirtschaftlicher Hintergrund der MOQ

Lieferanten begriinden MOQs meist mit Rustkosten, Minimalchargen bei Chemie oder Guss,
Zulieferkonditionen ihrerseits und dem Deckungsbeitrag kleiner Auftrage. Jede Bestellabwicklung kostet
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unabhéangig von der Menge Geld; sehr kleine Auftrage sind deshalb haufig unrentabel. Im B2B-Kontext
ist die MOQ daher kein Verhandlungs-Mandver, sondern oft eine reale Kostengrenze. Die Aufgabe des
Einkaufs ist es, diese Grenze zu verstehen und durch Bindelung, Mengenflexibilitat oder alternative
Bezugsquellen so zu verschieben, dass der eigene Bedarf ohne Uberbestande gedeckt werden kann.

Erscheinungsformen und typische Gro3enordnungen

MOQs treten in verschiedenen Auspragungen auf; die richtige Heuristik hangt von Warengruppe und
Lieferkette ab.

Mengen-, Wert- und Kombinations-MOQ

Haufigste Form ist die Stlick-MOQ pro Artikel, typischerweise bei Standardteilen,
Verbindungselementen oder Katalogware. Daneben steht die Mindestbestellwert-MOQ, etwa ein
Ublicher Richtwert von einigen hundert Euro pro PO Order, um Bearbeitungskosten zu decken.
Kombinierte MOQs verbinden beides: mindestens X Stiick und mindestens Y Euro pro Position. Im
C-Teile-Management dominieren Wert-MOQs, bei Spezialteilen und Fertigungsteilen Mengen-MOQs.
Einkaufer sollten im Stammdatensatz bzw. im Lieferantenportal dokumentieren, welche MOQ-Art gilt,
damit Bestellsysteme automatisch valide Bestellmengen vorschlagen.

MOQ im Zusammenhang mit Handelskonditionen

Bei internationalen Beschaffungen interagiert die MOQ mit Lieferklauseln wie CIF oder CIP: Erst ab
einer bestimmten Menge lohnt sich Sammelverladung, Containerauslastung oder die Einhaltung von
Zoll- und Frachtkostenlogik. Haufig steigt der Einheitspreis, wenn eine Mengenstaffel unterschritten wird
— die MOQ wirkt dann wie ein verborgener Mengenaufschlag. Einkaufer prifen deshalb immer das
Zusammenspiel von MOQ, Preisstaffel und Frachtkosten, inklusive eines Soll-Ist-Vergleichs Preis
zwischen kalkuliertem Zielpreis und tatsachlich bezahltem Effektivpreis inklusive Logistik.

Branchentypische Unterschiede

In der Serienfertigung, etwa im Maschinenbau oder in der Automobilzulieferung, sind MOQs haufig an
Werkzeugkosten und Losgrof3en gekoppelt und kénnen mehrere Monatsbedarfe umfassen. Bei
Elektronikkomponenten bestimmen Reel-GréRen und Buffer-Strategien der Distributeure die
Mindestmengen. Bei Rohteilen wie Guss, Spritzguss oder Stanzteilen dominieren Mindestchargen.
Dienstleistungen und Lohnfertigung kennen dagegen eher Mindestauftragswerte als Stiick-MOQs. Wer
im Ausschreibungsmanagement MOQ-Fragen bereits in der Angebotsanfrage standardisiert abfragt,
erhéalt vergleichbare Angebote und vermeidet spétere Nachverhandlungen.

Methoden und Vorgehen: MOQ analysieren und verhandeln

Eine strukturierte Vorgehensweise filhrt von der Bedarfsanalyse tber die Verhandlung bis zur
vertraglichen Absicherung — und macht MOQs planbar statt schicksalshaft.

Bedarf klaren und Szenarien rechnen

Der Ausgangspunkt ist eine Marktanalyse und Bedarfsanalyse: Wie hoch ist der Jahresbedarf, wie
schwankt er, wie hoch ist die Wertabschreibung? Daraus lassen sich zwei Szenarien vergleichen: Kauf
in MOQ-Ho6he mit Lagerhaltung versus Kauf unterhalb der MOQ mit Aufpreis. Die kritische Grol3e ist die
Uberdeckungsdauer — lagert man mehr als etwa sechs bis zwolf Monatsbedarf, tiberwiegen in der
Regel Kapitalbindung, Lagerkosten und Obsoleszenzrisiko die Stlickpreisvorteile.
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Design-to-Value-Ansétze helfen zusatzlich, Konstruktionen so anzupassen, dass standardisierte Artikel
mit glinstigeren MOQ-Strukturen nutzbar werden.

Verhandlungshebel gezielt einsetzen

Bewdahrte Hebel sind: Bindelung mehrerer Artikel oder Standorte auf eine PO Order, um Wert-MOQs
zu erreichen; Rahmenabrufe mit Teilumdrehungen statt Einzelbestellungen; Zusage Uber mehrere Jahre
gegen kleinere LieferlosgréRen; Vereinbarung einer Restmengenklausel oder von Lieferabrufen nach
Bedarf. Wichtig ist Transparenz: Zeigt der Einkaufer dem Lieferanten den Jahresbedarf und die
Konsequenzen hoher MOQs fiir die Lieferantenbewertung, entstehen oft Kompromisse wie
Rabattierung unterhalb der MOQ oder geteilte Ristkosten. Auch eine Eskalation tber die Escalation
Clause bei wiederholten Nichtlieferungen trotz bestellter Mengen gehért ins Repertoire.

Vertraglich und systematisch absichern

Vereinbarte MOQs, Ausnahmen und Mengenstaffeln missen in Bestellbedingungen, Rahmenvertrag
und der PO Policy verbindlich festgehalten werden; Anderungen erfolgen formell per Amendment. Im
ERP oder Bestellsystem werden MOQs als Stammdaten gepflegt, damit Bestellvorschlage automatisch
den kleinstmoglichen gultigen Wert annehmen. Abweichungen von der MOQ — etwa bei Ersatzteilbedarf
oder Musterlieferungen — werden Uber definierte Ausnahmeprozesse mit Freigabe geregelt, nicht ad
hoc. Erganzend pruft die Materialfreigabe vor Serienstart, ob die vereinbarten Beschaffungsstrukturen
zum geplanten Bedarfsprofil passen.

Wichtige KPIs zur Steuerung von MOQs

Ob MOQ-Vereinbarungen wirtschaftlich sind, zeigt sich erst in den Kennzahlen — vor allem in Bestand,
Uberdeckung und Liefertreue.

Bestands- und Deckungskey Figures

Zentrale Kennzahlen sind die Reichweite bzw. Uberdeckung in Monaten, der durchschnittliche
Lagerwert pro Artikel und der Anteil von Artikeln, deren Bestand deutlich Uber dem Bedarf liegt. In der
Praxis gilt haufig eine Reichweite von unter drei Monaten als gesund fur Serienteile; bei hochwertigen
Komponenten sollte die durch MOQ erzwungene Reichweite selten Uber sechs Monaten liegen. Ein
regelmaRiger Soll-Ist-Vergleich Preis deckt auf, ob die erhofften Mengenrabatte durch die MOQ-Ké&ufe
tats&chlich realisiert wurden.

Beschaffungs- und Lieferkennzahlen

Relevant sind weiter die Liefertreue (OTD) des A-Lieferanten oder Preferred Supplier, der Anteil
abgelehnter oder verspateter Teillieferungen wegen MOQ-Uberschreitungen und der Bestellwert pro PO
Order. Letzterer zeigt, ob Wert-MOQs zu unnétigen Sammelbestellungen fithren. Auch die
Kapitalbindung im Bestand und die Auswahlquote der Volumenverteilung pro Lieferant (wie viel Prozent
des Bedarfs lauft Gber wen) geben Aufschluss, ob MOQ-Strukturen die Lieferantenlandschaft verzerren.
Diese Werte gehoren in regelmaRige Lieferantenreviews und in das Category Vision der Warengruppe.

Risiken und Kontrollen

Unreflektierte MOQs erzeugen Bestands-, Qualitats- und Compliance-Risiken. Klare
Kontrollmechanismen begrenzen diese Folgen.
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Bestands-, Qualitats- und Obsoleszenzrisiken

Der grof3te Risikoblock ist finanziell: Kapitalbindung, Lagerkosten und Wertberichtigungen bei
engineering changes oder Produktauslaufen. Kauft man sechs Monatsbedarf auf Vorrat und das Bauteil
wird Uberarbeitet, ist die Restmenge wertlos. Auch Qualitatsrisiken wachsen mit Lagerdauer — Alterung,
Korrosion, ablaufende Haltbarkeiten. Bei Problemen verlangt ein 8D-Containment im Bestand zuséatzlich
Sperrung und ggf. Sortierung grofRer MOQ-Mengen, was den Schaden multipliziert. Gegensteuer:
Restmengenvertrage, Ricknahmevereinbarungen, kleinere LieferlosgrofZen und ein aktives
Obsoleszenzmanagement fur kritische Artikel.

Lieferanten- und Compliance-Kontrollen

Hohe MOQs binden Volumen an einzelne Lieferanten und schwéchen die Bezugsquellenflexibilitat — ein
Ausfall des A-Lieferanten wird teurer. Kontrollen umfassen eine laufende Sanktionslistenpriifung auch
fur neue Bezugsquellen, mit denen man MOQ-Probleme I6sen will, sowie regelmaRige
Lieferantenbewertung inklusive MOQ-Einhaltung. Innerhalb der eigenen Organisation verhindern
definierte Freigaberegeln, dass einzelne Bedarfstrager MOQ-Uberschreitungen ungepriift bestellen. Im
Dublettenerkennung-Prozess wird zudem gepruft, ob ahnliche Artikel mit unterschiedlichen
MOQ-Strukturen konsolidiert werden kénnen — ein haufig Ubersehener Einspareffekt.

Aktuelle Entwicklungen

Digitalisierung, Resilienz und Nachhaltigkeit verandern, wie Einkaufer mit Mindestbestellmengen
umgehen.

Digitale Transparenz und Plattformbeschaffung

Digitale Lieferantenportale und B2B-Marktplatze machen MOQ-Strukturen sichtbar und vergleichbar,
bevor eine Angebotsanfrage gestellt wird. Bestellsysteme und Available to Promise (ATP)-Abfragen
zeigen frih, ob ein Lieferant die gewilinschte Menge zum Termin liefern kann. Kl-gestiitzte
Bedarfsprognosen helfen, die zwischen MOQ und tatséchlichen Bedarf entstehende Liicke praziser zu
planen und Uberbestande zu vermeiden. Wer bei Zulieferleistungen wie CNC-Frasten oder
Blechbearbeitung Uber Plattformen ausschreibt, erhalt haufig kleinere Mindestauftragswerte als bei
klassischen Einzelquellen.

Resilienz, Nachhaltigkeit und Lieferkettendeckung

Der Trend zu mehr Lieferantenpluralitéat kollidiert zunehmend mit hohen MOQs: Mehr Bezugsquellen
bedeuten mehr Mindestmengen, die sich mit gleichem Gesamtvolumen nur schwer flllen lassen.
Praktikable Antworten sind aufgeteilte Rahmenvertrage mit reduzierten Mindestabrufen, Transfer of
Work-Vorbereitung auf Second Sources und gemeinsame Blindelung Uber Standorte oder
Schwesterfirmen. Bei Nachhaltigkeitsanforderungen — etwa einer vereinbarten Rezyklatquote bei
Kunststoffteilen — kdnnen hohere Mindestmengen anfallen, weil Compoundeure Mindestchargen mit
dem Rezyklat produzieren. Diese Effekte gehoren friih in das Pflichtenheft und die
Ausschreibungsunterlagen.

Typische Kennzahlen

Reichweite / Uberdeckung: < 3 Monate
Ublicher Richtwert fiir Serienteile; durch MOQ erzwungene Reichweiten Gber 6 Monaten kritisch prifen
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Liefertreue (OTD): > 98 %
typischer Zielwert fur A-Lieferanten trotz MOQ-Restriktionen

Bestellwert pro PO Order: kein fixer Wert
Steigende Werte deuten auf erzwungene Sammelbestellungen wegen Wert-MOQs hin

Obsoleszenzquote: < 1 % des Bestandswerts
Anteil wertlos gewordener Restmengen, haufig Folge hoher MOQs bei Engineering Changes

Praxisbeispiel

Ein mittelstandischer Maschinenbauer bezog ein Spritzgussteil von seinem A-Lieferanten mit einer
MOQ von 20.000 Stiick — rund acht Monatsbedarf. Nach einem Engineering Change drohte die
Restmenge wertlos zu werden. Der Einkauf startete eine Marktanalyse, bundelte das Teil mit zwei
baugleichen Varianten anderer Produkte auf eine gemeinsame Ausschreibung und verhandelte eine
reduzierte Lieferlosgréf3e gegen eine Zweijahresbindung.

« Bindelung dreier Artikel auf eine PO Order, um die Wert-MOQ des Werkzeuglieferanten zu
erreichen

» Vereinbarung von Lieferabrufen mit Teilumdrehungen statt fester Jahresmengen

» Restmengenabnahme-Klausel fur den Fall kiinftiger Engineering Changes

» Pflege aller MOQ-Regeln als Stammdaten und in der PO Policy zur automatisierten Systemprifung

Fazit

Die Mindestbestellmenge ist kein unveranderliches Faktum, sondern das Ergebnis von
Lieferantenkosten, LosgrofRenlogik und Verhandlungsfiihrung. Einkaufer, die MOQs analysieren, in
Stammdaten und Vertragen verbindlich regeln und ihre Folgekosten in Bestand und Kapitalbindung
messen, behalten die Kontrolle. Bindelung, Rahmenvertrage und gezielte Designanderungen sind die
wirksamsten Hebel zur MOQ-Reduktion. Gleichzeitig gilt: Jede MOQ-Vereinbarung sollte gegen
Bestandsrisiko, Bezugsquellenflexibilitdt und Nachhaltigkeitsanforderungen abgewogen werden. Wer
dies systematisch tut, wandelt die MOQ von einem Zwang in ein planbares
Kostengestaltungsinstrument.

Haufige Fragen

Was bedeutet Mindestbestellmenge (MOQ)?

Die Mindestbestellmenge ist die kleinste Menge oder der kleinste Auftragswert, den ein Lieferant pro
Bestellung oder Position akzeptiert. Sie kann als Stlickzahl, Mindestauftragswert oder Vielfaches einer
Verpackungseinheit definiert sein. Lieferanten begriinden sie typischerweise mit Ristkosten,
Mindestchargen und Bearbeitungskosten.

Wie kann man MOQs mit Lieferanten verhandeln?

Wirksame Hebel sind die Bundelung mehrerer Artikel oder Standorte auf eine Bestellung,
Rahmenvertrage mit Lieferabrufen, Mengenzusagen Uber mehrere Jahre und die gemeinsame Tragung
von Rustkosten. Hilfreich ist Transparenz tber den eigenen Jahresbedarf. Auch Restmengen- und
Rucknahmevereinbarungen senken das Risiko hoher MOQs.

Welche Nachteile haben hohe Mindestbestellmengen?
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Hohe MOQs erhdhen Lagerbestand, Kapitalbindung und Lagerkosten und steigern das
Obsoleszenzrisiko bei Engineering Changes. Sie binden Volumen an einzelne Lieferanten und
erschweren Second Sources. Bei Qualitatsproblemen miussen zudem gréf3ere Bestande gesperrt und
sortiert werden.

Warum verlangen Lieferanten Gberhaupt Mindestbestellmengen?

Lieferanten haben Fixkosten pro Auftrag und Produktion: Rstzeiten, Minimalchargen, Verpackungs-
und Frachtkosten fallen unabhangig von der Menge an. Kleine Auftrage sind daher oft unwirtschaftlich.
Die MOQ schitzt die Deckungsbeitrage des Lieferanten und ist haufig eine reale Kostengrenze, kein
reines Verhandlungsinstrument.

Was tun, wenn der Bedarf kleiner ist als die MOQ?

Optionen sind der Aufpreiskauf unterhalb der MOQ, die Biindelung mit anderen Artikeln oder
Standorten, der Bezug Uber ein B2B-Marktplatz- oder Handelsangebot sowie alternativ konstruierte
Ersatzartikel mit giinstigerer MOQ-Struktur. Wirtschaftlich entscheidend ist der Vergleich von
Lagerkosten und Obsoleszenzrisiko gegen den Stlickpreisaufschlag.

Sollte die MOQ im Vertrag festgehalten werden?

Ja. MOQs, Ausnahmen und Mengenstaffeln gehdren in Bestellbedingungen, Rahmenvertrag und
Bestellrichtlinien, damit sie fur beide Seiten verbindlich und prifbar sind. Anderungen erfolgen formell
per Amendment. Zusatzlich sollten MOQ-Daten als Stammdaten im Bestellsystem gepflegt werden.
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