AMPLIFA EINKAUFSLEXIKON

Minimum Order Quantity (MOQ):
Mindestabnahmemengen richtig verhandeln
und steuern

Die Minimum Order Quantity (MOQ) ist die Mindestbestellmenge, die ein Lieferant pro Bestellung,
Position oder Artikel verlangt. Sie ergibt sich typischerweise aus Ristkosten, Mindestchargen in der
Produktion oder Verpackungs- und Transportvorgaben. Fir Einkaufer bestimmt die MOQ, ob ein
Beschaffungsvorhaben wirtschaftlich darstellbar ist, und beeinflusst direkt Lagerbestande,
Kapitalbindung und Beschaffungskosten. Wer MOQs systematisch versteht, verhandelt und im
Bedarfsfall kompensiert, senkt Total Cost of Ownership sprbar.

Das Wichtigste in Kirze

- Die MOQ ist die vertraglich vereinbarte Mindestmenge pro Bestellung oder Artikelposition.

» Hauptursachen sind Ristzeiten, Mindestchargen, Konserven (EPIS), Verpackungsvorgaben und
Transportoptimierung des Lieferanten.

 In der Praxis dominieren Einheiten-, Gewichts- und Volumenangaben, haufig auch als
Mindestbestellwert in EUR.

* Zu hohe MOQs fiihren zu Lagerbestanden, Kapitalbindung und im Extremfall zu Obsoleszenzrisiken.

« Verhandlungsspielrdume ergeben sich Uber Preisstaffelung, Stlickgut-Splitting, Lagerhaltung beim
Lieferanten oder Dual Sourcing.

* MOQs sollten als Teil des Lieferantenvertrags festgehalten und regelméaRig Uberpruft werden.

Definition: Minimum Order Quantity (MOQ)

Die Minimum Order Quantity bezeichnet die kleinste Menge oder den kleinsten Auftragswert, ab dem
ein Lieferant eine Bestellung annimmt. Sie kann sich auf einen Artikel, eine Bestellposition oder die
gesamte Bestellung beziehen und ist haufig gekoppelt an Lieferzeiten oder Preisstufen.

Abgrenzung zu ahnlichen Mengenbegriffen

Die MOQ ist nicht zu verwechseln mit der Economic Order Quantity (EOQ), die die optimale
Bestellmenge aus Lager- und Bestellkosten ableitet, oder mit der Order Multiple Quantity (OMQ), die
Vielfache einer Verpackungseinheit vorgibt. In der Praxis Uberschneiden sich diese Begriffe: Eine MOQ
kann als Vielfaches einer Kannonen-Verpackungseinheit definiert sein. Auch die Losgrof3e (Batch Size)
des Lieferanten beeinflusst die MOQ, ohne mit ihr identisch zu sein.

* MOQ: Mindestmenge pro Bestellung oder Position
+ EOQ: mengenwirtschaftlich optimierte Bestellmenge
« OMQ: vorgegebene PackgrolRen-Staffelung

Typische Auspragungen in der Praxis
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MOQs treten in verschiedenen Formen auf: als Stiickzahl (haufig bei Standardkomponenten), als
Mindestgewicht oder -volumen (typisch bei Rohstoffen, Blechen, Chemikalien), als Mindestbestellwert
oder als Kombination daraus. Bei Custom Parts dominiert die mindestabnahmemenge pro LosgréRRe,
weil Werkzeug- und Riistkosten auf die Menge umgelegt werden mussen.

» Stlickmengen bei Katalog- und Standardteilen

» Gewichts- oder Volumenangaben bei Rohstoffen

* Mindestbestellwert bei Gemischtbestellungen

» LosgroRRen-basierte MOQs bei Fertigungsauftragen

Methoden und Vorgehen: MOQs analysieren, verhandeln und
umgehen

Ein strukturierter Umgang mit MOQs beginnt mit der Analyse des eigenen Bedarfs und endet mit einer
klaren vertraglichen Regelung. Zwischen beiden liegen Verhandlung und operative Absicherung.

Bedarfsevaluation als Verhandlungsgrundlage

Vor jeder Verhandlung sollte der annualisierte Bedarf Uber eine ABC-Analyse klassifiziert werden.
A-Artikel mit hohem Bedarf rechtfertigen eine Nachverhandlung zur MOQ-Absenkung, wahrend
C-Artikel oft besser gebtindelt werden. Die Bedarfsanforderung (BANF) aus den Fachabteilungen liefert
die Mengendaten, die Data Steward oder Master-Data-Verantwortliche tiber eine Dublettenprifung und
konsistente Artikelstammdaten (z. B. via ECLASS) aussagekraftig machen.

Verhandlungshebel gezielt einsetzen

MOQs sind verhandelbar, wenn der Lieferant die Ursache kennt. Bei Riistkosten helfen kleinere
LosgréfRen gegen einen Aufpreis oder eine Einrichtungsgebtihr; bei Mindestchargen hilft die Biindelung
mehrerer Artikel auf eine Bestellung. Alternativ kann der Lieferant Lagerhaltung anbieten und die Ware
bei Bedarf in kleineren Teilmengen ausliefern, dokumentiert Giber eine Advance Shipping Notice (ASN).
Auch eine Direktvergabe mit langfristiger Abnahmegarantie kann eine niedrigere MOQ rechtfertigen.

Operative Alternativen bei unflexiblen MOQs

Wenn Verhandlung scheitert, bleiben operative Wege: Bedarfssynchronisation mit der
Produktionssteuerung, gemeinsame Bestellungen mehrerer Standorte oder Werke, der Einsatz von
Konsolidierern oder ein zweiter Lieferant mit niedrigerer MOQ. Dual Sourcing mit einem Haupt- und
einem Kleinmengenlieferanten ist in der Praxis ein bewahrtes Muster, ebenso die schriftliche
Abweichgenehmigung fiir Unterschreitungen im Einzelfall.

Wichtige KPIs: MOQs messbar machen

MOQs lassen sich nur steuern, wenn ihre Auswirkungen messbar sind. Die relevanten Kennzahlen
verbinden Beschaffungsseite und Lagerhaltung.

Bestands- und Kapitalbindungskennzahlen

Die Lagerreichweite zeigt, wie lange der durch eine MOQ aufgebaute Bestellbestand reicht; Werte
deutlich Uber dem Bedarfszeitraum deuten auf eine Uberdimensionierte MOQ hin. Kapitalbindung
undausschlaggebend: die durchschnittliche Bestandsdauer multipliziert mit Einstandspreis ergibt das
gebundene Working Capital pro Artikel.
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Prozess- und Lieferantenkennzahlen

Der Anteil der Bestellungen, die eine MOQ-Unterschreitung erfordern, ist ein Friihindikator fur
Verhandlungsbedarf. In der Supplier Scorecard lasst sich die MOQ-Flexibilitat als Bewertungskriterium
fuhren. Ergénzend zeigt die Servicegrad-Betrachtung, ob hohe MOQs zu Engpassen bei anderen
Artikeln fhren, weil das Budget von den Mindestmengen absorbiert wird.

Risiken und Kontrollen: Fallen bei Mindestmengen

Unbeachtete MOQs verursachen direkte und versteckte Kosten. Sie reichen von Uberfiillten Lagern bis
zu wertlosen Restmengen bei Produktwechsel.

Obsoleszenz und Ausschuss

Das grof3te Risiko entsteht bei Artikelwechseln oder Design&nderungen: Eine groRe Restmenge verliert
ihren Wert, wenn das Teil nicht mehr verwendet wird. Design-to-Value-Ansatze reduzieren dieses Risiko,
indem sie Artikel vereinheitlichen und die Anzahl verschiedener Teile senken; weniger Artikel bedeutet
auch weniger MOQ-Bindungen.

Vertragliche und prozessuale Kontrollen

MOQs gehoren in den Lieferantenvertrag, idealerweise mit Klauseln zu Mengenanpassung bei
Bedarfsriickgang und zu Abnahmepflichten. Die Einkaufsrichtlinie sollte regeln, wer
MOQ-Unterschreitungen genehmigen darf. Bei Zuschlagskomponenten wie der Alloy Surcharge kann
die Kopplung an MOQs den Preisvergleich verzerren; hier hilft ein Total Cost Tree, der alle
kostenrelevanten Elemente sichtbar macht.

Aktuelle Entwicklungen: MOQs im Wandel

Digitalisierung und veranderte Lieferketten verandern den Umgang mit Mindestmengen. Einkaufer
gewinnen Spielrdume, stehen aber auch neuen Herausforderungen gegeniiber.

Digitalisierung senkt MOQ-Hurden

Digitale Marktplatze und Plattformen ermdglichen aggregierte Bedarfe mehrerer Kaufer und dadurch
kleinere effektive Mindestmengen. Automatisierte Match-&-Merge-Regeln im E-Procurement biindeln
Bestellungen verschiedener Anfragender zu einer lieferantenfahigen Menge. Standardisierte
Produktdaten via ECLASS vereinfachen den Vergleich von MOQ-Bedingungen uber Lieferanten hinweg.

Lieferkettenstress und Resilienz

Erfahrungen aus Lieferengpéassen haben viele Unternehmen dazu gebracht, héhere
Sicherheitsbhestéande zu akzeptieren, was hohe MOQs kurzfristig ertraglicher macht. Langfristig bleibt
der Zielkonflikt zwischen Resilienz und Kapitalbindung bestehen. Formate wie der Supplier Day oder
Supplier Innovation Day bieten Raum, MOQ-Strukturen gemeinsam mit strategischen Lieferanten neu
zu denken, etwa Uber konsignierte Lager oder Mengenflexibilisierungsvereinbarungen.

Typische Kennzahlen

Lagerreichweite betroffener Artikel: < 3—6 Monate
Werte deutlich darliber deuten auf eine Uberdimensionierte MOQ hin
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Anteil Bestellungen mit MOQ-Unterschreitung: <5 %
Hohere Werte signalisieren Verhandlungs- oder Lieferantenwechselbedarf

Kapitalbindung durch MOQ-Bestande: individuell
Bestandsdauer mal Einstandspreis; als Working Capital pro Artikel fihren

Obsoleszenzanteil an MOQ-Bestanden: <2 %
Wertlose Restmengen aus Mindestabnahmen im Blick behalten

Praxisbeispiel

Ein mittelstandischer Maschinenbauer bezog spezielle Schrauben und Kleinteile von einem einzigen
Lieferanten mit einer MOQ von 500 Stiick pro Artikel. Bei tiber 200 Artikelnummern fiihrte das zu einer
durchschnittlichen Lagerreichweite von tber zwei Jahren und wiederkehrenden Obsoleszenzverlusten
bei Produktwechseln.

* ABC-Analyse Uber alle Artikel mit MOQ-Problematik, Fokus auf A- und B-Artikel

* Nachverhandlung mit dem Hauptlieferanten: MOQ-Absenkung gegen leicht héheren Stiickpreis,
abgesichert tber eine Supplier Scorecard mit Flexibilitatskriterium

* Aufbau eines Zweitlieferanten mit niedrigerer MOQ fiir Kleinstmengen (Dual Sourcing)

» Konsolidierung der Bedarfe zweier Werke Giber Match-&-Merge-Regeln im Bestellwesen

Fazit

Die Minimum Order Quantity ist mehr als eine formale Bestellbedingung: Sie entscheidet tber
Lagerkosten, Kapitalbindung und Lieferfahigkeit. Einkaufer, die MOQs nur akzeptieren, verschenken
Verhandlungsspielraum und Riskieren Obsoleszenz. Ein systematischer Ansatz kombiniert
Bedarfsanalyse, gezielte Verhandlung, operative Alternativen wie Biindelung oder Dual Sourcing und
klare vertragliche Regelungen. Wer MOQs als Teil der Total-Cost-Betrachtung fiihrt, optimiert nicht nur
den Einzelpreis, sondern die gesamte Beschaffungskette.

Haufige Fragen

Was bedeutet MOQ im Einkaufswesen?

MOQ steht fur Minimum Order Quantity, die Mindestbestellmenge, die ein Lieferant pro Bestellung oder
Artikel verlangt. Sie ergibt sich haufig aus Ristkosten, Mindestchargen oder Verpackungsvorgaben.
Eink&ufer missen die MOQ bei der Bedarfsplanung und Kostenkalkulation berticksichtigen.

Kann man MOQs mit Lieferanten verhandeln?

Ja, MOQs sind in der Regel verhandelbar, besonders bei gréReren Jahresvolumen.
Argumentationshilfen sind langfristige Abnahmeverpflichtungen, Blindelung mehrerer Artikel, Akzeptanz
von Lieferaufpreisen oder Lagerhaltungslésungen des Lieferanten. Wichtig ist, die Ursache der MOQ zu
verstehen: Ristzeiten lassen sich anders adressieren als Mindestchargen.

Was tun, wenn der Bedarf kleiner als die MOQ ist?

Mogliche Wege sind die Biindelung von Bedarfen mehrerer Abteilungen oder Standorte, die Suche
nach einem Lieferanten mit niedrigerer MOQ, der Kauf Gber Handler oder Marktplatze sowie die
einmalige Genehmigung einer Unterschreitung Uber eine Abweichgenehmigung. Bei regelméafligem
Kleinstbedarf lohnt auch die Priifung, ob das Teil designseitig vereinheitlicht oder ersetzt werden kann.
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Welche Risiken haben hohe MOQs?

Hohe MOQs fuhren zu liberh6hten Lagerbestanden, hoher Kapitalbindung undObsoleszenzrisiko bei
Produkt- oder Designdnderungen. Zusatzlich kann die Budgetbindung durch Mindestmengen Engpasse
bei anderen Artikeln verursachen. Ein Total Cost Tree deckt diese versteckten Kosten auf, die im reinen
Stiickpreis nicht sichtbar sind.

Was ist der Unterschied zwischen MOQ und EOQ?

Die MOQ ist eine lieferantenseitige Vorgabe fiir die Mindestmenge, die EOQ (Economic Order Quantity)
eine mengenwirtschaftlich optimierte Bestellmenge aus Kaufersicht. In der Praxis muss die EOQ an die
MOQ angepasst werden: Liegt die MOQ uber der EOQ, entsteht Mehrbestand; liegt sie darunter, kann
die EOQ frei gewahlt werden.
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