AMPLIFA EINKAUFSLEXIKON

Palettierung: Effiziente Ladungstrager- und
Transportoptimierung im Industrieeinkauf

Palettierung bezeichnet die planvolle Anordnung und Sicherung von Waren auf Paletten zur
Optimierung von Transport, Lagerung und Handling. Fur Eink&ufer und
Supply-Chain-Verantwortliche ist sie ein entscheidender Hebel fur Logistikkosten,
Laderaumausnutzung und Liefertreue. Der Begriff umfasst sowohl die technische Ausfihrung als
auch die abgestimmten Vereinbarungen mit Lieferanten Uber Ladungstrager, Stapelmuster und
Verpackungsanforderungen.

Das Wichtigste in Kirze

« Palettierung umfasst Stapelmuster, Ladungstragerwahl, Sicherung und Etikettierung von Ware auf
Paletten.

« In der Praxis lassen sich durch optimierte Palettierung typischerweise 10-30 Prozent Laderaum
einsparen.

* Die Europalette (800 x 1.200 mm) ist im DACH-Raum der meistgenutzte Standard-Ladungstrager.

- Palettierungsanforderungen gehoéren haufig in Bestellanfragen, Preisblatter und logistische
Anhangdokumente.

« Kennzahlen wie Palettenauslastungsgrad und Schadensquote machen die Qualitat der Palettierung
messbar.

« Ein strukturiertes Lademittelmanagement regelt Austausch, Ruckfihrung und Verlust von Paletten
zwischen Lieferant und Kunde.

Definition: Palettierung

Palettierung ist die systematische Zusammenstellung von Waren zu lager- und transportfahigen
Ladeeinheiten auf Paletten. Sie umfasst die Wahl des Ladungstragers, die Festlegung von
Stapelmustern, die Ladungssicherung sowie die Kennzeichnung und Etikettierung der Ladungseinheit.
Im Industrieeinkauf ist die Palettierung Teil der logistischen Anforderungen, die vertraglich und in
Lieferantenkonditionen festgelegt werden.

Abgrenzung zu Verpackung und Containerisierung

Die Palettierung ist von der Produktverpackung zu unterscheiden: Verpackung schiitzt das einzelne
Produkt, Palettierung biindelt verpackte Einheiten zu einer handhabbaren Ladeeinheit. Wahrend
Containerisierung auf interkontinentale Transporte mit Seefrachtbehaltern abstellt, ist die Palettierung
auf den kombinierten innerbetrieblichen und LKW-gebundenen Verkehr ausgerichtet. Beide Ebenen
greifen jedoch ineinander, denn karton- und balkenoptimierte VerpackungsmaRe bestimmen, wie dicht
eine Palette bestlickt werden kann.

Bedeutung fur den Einkauf
Fur den Einkauf wirkt die Palettierung doppelt: Sie beeinflusst direkt Transportkosten, die haufig im
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Preisblatt oder in den Lieferkonditionen (etwa bei FOB-Abmachungen) verankert sind, und sie bestimmt
Handlingsaufwand im Wareneingang. Wer Palettierungsvorgaben friih in Anfragen und
Eignungskriterien prift, vermeidet teure Nachverhandlungen und Engpasse beim Umschlag. Zudem
erleichtert einheitliche Palettierung die Automatisierung von Wareneingang und Lagerhaltung.

Methoden und Vorgehen der Palettierung

Die professionelle Palettierung folgt einem klar strukturierten Vorgehen: Zunachst werden die
Abmessungen und Eigenschaften der Giiter analysiert, darauf aufbauend das Stapelmuster berechnet
und schlieRlich Ladungssicherung und Kennzeichnung festgelegt. CAD-gestlitzte Palettierungssoftware
und Kubierrechner unterstiitzen dabei, in der Praxis reicht aber haufig eine systematische Berechnung
auf Basis von Grundflachen und Stapelhdhen.

Stapelmuster und Auslastungsoptimierung

Das Stapelmuster legt fest, wie Kartons oder Gebinde auf der Palettenflache verteilt werden. Ubliche
Muster sind Blockmuster, Kreuzmuster und Pinwheel-Anordnung; die Wahl hangt von Kartonmal3en,
Stabilitat und Automatisierungsgrad ab. Ziel ist eine hohe Flachenausnutzung bei ausreichender
Stabilitat. In der Praxis werden Auslastungsgrade von tber 85 Prozent der Palettengrundflache als gut
angesehen; darunter verursacht jeder Transport unnétige Kosten pro Volumeneinheit.

Ladungssicherung und Transportschutz

Zur Ladungssicherung kommen Stretchfolie, Umreifungsband, Antirutschmatten und Palettenhauben
zum Einsatz. Die Sicherung muss den Beschleunigungskraften im StraRen- und Kombiverkehr
standhalten und wird haufig in Verladevorschriften verbindlich geregelt. Bei sicherheitsrelevanten oder
schweren Gutern sind zusatzliche Zwischenlagen oder Kantenschutzprofile tblich. Die Wahl der
Sicherung beeinflusst neben der Sicherheit auch Nachhaltigkeit und Entsorgungskosten, weshalb
Aspekte wie die Recyclingfahigkeit von Verpackungen zunehmend einfliel3en.

Kennzeichnung und Etikettierung

Jede Palettenladeeinheit benétigt eine eindeutige Kennzeichnung mit Artikelnummer, Menge,
Chargenbezug und standardisierten Transportetiketten. Barcodes oder RFID-Etiketten ermdglichen die
automatisierte Wareneingangsbuchung und verbessern die Nachvollziehbarkeit in der Supply Planning.
Fehlende oder fehlerhafte Etiketten sind eine haufige Ursache fiir Verzégerungen und Retouren im
Wareneingang und sollten in Lieferantenbewertungen erfasst werden.

Palettierungsanforderungen im Beschaffungsprozess

Damit Palettierungsvorgaben wirksam werden, missen sie friihzeitig in den Beschaffungsprozess
integriert werden. Das beginnt bei der Anfrage, setzt sich in der Angebotsbewertung fort und mindet in
verbindlichen logistischen Anhangdokumenten zum Vertrag. So wird aus einer technischen Detailfrage
ein steuerbares Leistungskriterium.

Anforderungen in Anfrage und Preisblatt

In Ausschreibungen und Anfragen sollten Palettenart, maximal zulassige Palettenhdhe,
Gewichtsobergrenze, Stapelmustervorgaben und Etikettierungsstandards konkret benannt werden. Im
Preisblatt lassen sich Palettenkonditionen, Lademittelpreise und Riicknahmepflichten als eigene
Preispositionen abbilden. So werden Verhandlungsspielrdume transparent, und Angebote verschiedener
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Lieferanten werden bei der Supplier Shortlist wirklich vergleichbar.

Eignungskriterien und Lieferantenprifung

Bei der Lieferantenauswabhl sollte die Fahigkeit zur vereinbarungsgemafen Palettierung als
Eignungskriterium geprtft werden — etwa durch Musterpaletten, Werksbesichtigungen oder Nachweise
aus bisherigen Lieferungen. Ein Lieferantenstatus mit bewerteten Logistikleistungen macht die
Erfullungsqualitat laufend sichtbar. Abweichungen lassen sich im Rahmen der Quarterly Business
Review (QBR) systematisch besprechen und als Verbesserungsmafinahmen vereinbaren.

Lademittelmanagement und Ruckfihrungsregelungen

Paletten sind Wertgegenstande: Tausch- oder Mietpaletten erfordern klar geregelte Austausch- und
Ruckfuhrungsprozesse. Ein strukturiertes Lademittelmanagement dokumentiert Bestande, regelt
Saldoausgleiche zwischen den Partnern und vermeidet Streitfalle Uber fehlende Ladungstrager. Bei
wiederverwendbaren Mehrwegsystemen sind Pool-Systeme mit bundesweitem Tauschrecht in der
Praxis verbreitet, wahrend Einwegpaletten Entsorgungs- und Kostenfragen aufwerfen.

Wichtige KPIs der Palettierung

Palettierung ist messhar. Ausgewahlte Kennzahlen zeigen, ob Ladungstrager, Stapelmuster und
Ladungssicherung wirtschaftlich arbeiten und wo Optimierungspotenzial liegt. Regelmagige
Auswertungen eignen sich gut als Grundlage fur Lieferantengesprache.

Auslastungs- und Kubierkennzahlen

Zentrale Messgrof3en sind der Flachenauslastungsgrad der Palette, der Volumenauslastungsgrad des
LKW bzw. Waggons sowie die Anzahl der Ladeeinheiten pro Sendung. Sinkt die Auslastung tber
mehrere Perioden, deutet das auf gednderte Verpackungsmal3e, unzulédssige Mischpaletten oder
unkoordinierte Teilmengenlieferungen hin. Diese Kennzahlen lassen sich direkt aus
Frachtabrechnungen und Packstiicken ableiten.

Schadens- und Prozessqualitdtskennzahlen

Die Schadensquote pro Sendung, die Anzahl Palettenabweichungen im Wareneingang und die
Etikettierfehlerquote beschreiben die Prozessqualitat der Lieferanten. Hochlaufende Schadenquoten
erfordern eine Bottleneck-Analyse im Logistikprozess: Liegt die Ursache am Stapelmuster, an der
Ladungssicherung oder am Umschlag? Die Ergebnisse flie3en in den Lieferantenstatus und in die
Terminplanung der Folgelieferungen ein.

Risiken und Kontrollen bei der Palettierung

Unzureichende Palettierung verursacht Transportschaden, Verladeverzégerungen, Mehrkosten und im
Extremfall Haftungsfragen. Klare vertragliche Regelungen und laufende Kontrollen minimieren diese
Risiken wirksam.

Typische Risiken in der Praxis

Haufige Probleme sind Uberhéhte oder instabile Stapel, nicht transportgerechte Mischpaletten, fehlende
Ladungssicherung, falsche Etiketten und unklare Lademittelverrechnung. Auch qualitativ minderwertige
Paletten — etwa mit beschadigten Deckbrettern — kdnnen im Umschlag zu Beschadigungen fiihren.
Zusatzlich entstehen Kosten, wenn Lieferanten palettierungsfremde Gebinde verwenden, die die
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Automatikanlagen des Empféngers nicht verarbeiten kénnen.

Vertragliche und operative Kontrollen

Vertraglich sollten Verladevorschriften, Palettierstandards und Haftungsfragen fur Transportschaden
verbindlich festgelegt werden; Anderungen der Konditionen lassen sich (iber eine Preisrevisionsklausel
abbilden. Operativ greifen Stichprobenkontrollen im Wareneingang, Verladefreigaben bei kritischen
Produkten und ein definierter Freigabe-Workflow fiir neue Verpackungs- und Palettierungsvarianten.
Nachhaltigkeitsanforderungen wie die Recyclingfahigkeit von Verpackungen sollten in denselben
Kontrollroutinen gepruft werden.

Aktuelle Entwicklungen in der Palettierung

Die Palettierung verandert sich durch Automatisierung, Nachhaltigkeitsanforderungen und digitalisierte
Logistikprozesse. Eink&ufer sollten diese Entwicklungen verfolgen, da sie Transportkosten, Verfiigbarkeit
von Ladungstragern und Lieferantenanforderungen gleichermalen betreffen.

Automatisierung und Standardisierung

Automatische Palettierroboter, gro3e Kartonformate und standardisierte Ladeeinheiten pragen moderne
Werke beidseits der Lieferbeziehung. Je starker Wareneingang und Lager automatisiert sind, desto
strenger mussen Palettierungsvorgaben eingehalten werden, da manuelle Korrekturen teuer sind.
Einkaufer sollten daher die Automatisierungsanforderungen ihrer Werke in neuen Liefervertragen
verankern.

Nachhaltigkeit und Kreislaufwirtschaft

Mehrweg-Ladungstrager, recyclingfahige Sicherungsmaterialien und CO-basierte Laderaumoptimierung
gewinnen an Bedeutung und werden zunehmend Teil von Lieferantenbewertungen. Themen wie die
Nachhaltige Warengruppe Verpackung zeigen, dass Palettierung und Verpackungsfragen im Einkauf
strategischer behandelt werden als friher. Auch bei Globalisierungs- oder
Ruckverlagerungsentscheidungen (Onshoring) beeinflussen Palettierstandards die Transportkosten und
somit die Gesamtbewertung von Beschaffungsalternativen.

Typische Kennzahlen

Paletten-Flachenauslastung: > 85 %
Typischer Richtwert fUr eine gut optimierte Palettierung; darunter liegt Kostenpotenzial brach.

Schadensquote pro Sendung: <1 %
Indikator fur Ladungssicherung und Stapelmusterqualitét; in der Praxis je nach Guterart unterschiedlich.

Palettenabweichungen im Wareneingang: <2 %
Anteil Sendungen mit nicht konformen Paletten; gut als Lieferantenbewertungskriterium.

Etikettierfehlerquote: < 0,5 %
Mafl3stab fiir automatisierbare Wareneingangsprozesse; sollte in QBRs besprochen werden.

Praxisbeispiel

Ein mittelstandischer Maschinenbauer stellte fest, dass die Teilelieferungen eines Zulieferers mit
wechselnden Kartongrof3en und unvollstandigen Paletten ankamen. Die LKW-Auslastung lag im
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relevanten Zeitraum deutlich unter dem maoglichen Niveau, und der Wareneingang benétigte zusatzliche
Umpackzeit. Das Unternehmen definierte daraufhin verbindliche Palettierungsvorgaben und prifte die
Umsetzung systematisch.

* Festlegung von Standardkartonmaf3en und verbindlichem Stapelmuster im logistischen Anhang des
Rahmenvertrags
* Aufnahme der Palettierungskonformitat in die Eignungskriterien und den Lieferantenstatus

» Einfihrung eines monatlichen Auslastungs- und Schadensreports als Grundlage der Quarterly
Business Review (QBR)
* Vereinbarung eines Pool-Lademittelsystems mit geregeltem Austausch im Lademittelmanagement

Fazit

Palettierung ist weit mehr als eine Verpackungsdetailfrage: Sie bestimmt Transportkosten,
Handlungsaufwand, Schadensquoten und die Automatisierungsfahigkeit der gesamten Lieferkette.
Einkaufer tun gut daran, Palettierungsvorgaben friih in Anfragen, Preisblatter und Vertrage zu
integrieren und deren Einhaltung systematisch zu messen. Ein sauberes Lademittelmanagement und
regelmafige Reviews mit den Lieferanten sichern die Nachhaltigkeit der Optimierungen. Wer
Palettierung strategisch behandelt, erzielt in der Praxis typischerweise messbare Kosteneinsparungen
bei gleichzeitig verbesserter Liefertreue. Der Einstieg gelingt am einfachsten tUber eine
Bestandsaufnahme der aktuellen Palettenauslastung und der haufigsten Wareneingangsabweichungen.

Haufige Fragen

Was bedeutet Palettierung?

Palettierung bezeichnet das planvolle Aufbringen und Sichern von Waren auf Paletten zu einer
transportfahigen Ladeeinheit. Dazu gehdren Stapelmuster, Ladungssicherung, Kennzeichnung und die
Wahl des Ladungstragers. Im Industrieeinkauf ist die Palettierung Teil der logistischen Anforderungen an
Lieferanten.

Welche Palettenarten gibt es?

Die bekannteste ist die Europalette (800 x 1.200 mm), daneben existieren Industriepaletten,
Chemiepaletten, Gitterboxpaletten und Einwegpaletten aus Holz oder Pappe. Die Wahl hangt von
Guterart, Transportweg, Wiederverwendbarkeit und den Anforderungen des Empfangers ab. Fir den
innereuropaischen Versand ist die Europalette in der Praxis der Standard.

Wie viel passt auf eine Europalette?

Das hangt von Kartonmafen, zulassiger Stapelhthe und Produktgewicht ab. Ubliche Richtwerte sind
eine maximale Stapelhthe von rund 1,8-2,2 Meter inklusive Palette im LKW-Innentransport und eine
Grundflachenauslastung von Uber 85 Prozent bei guter Palettierung. Verbindliche Vorgaben sollten im
Einzelfall zwischen Lieferant und Kunde vereinbart werden.

Was ist der Unterschied zwischen Palettierung und Verpackung?

Verpackung schitzt das einzelne Produkt und dient der Handhabbarkeit der Verkaufseinheit, wahrend
Palettierung mehrere Verpackungseinheiten zu einer Ladeeinheit biindelt. Verpackungsmalfie
bestimmen, wie effizient eine Palette bestlickt werden kann. Beide Themen gehéren zusammen und
sollten im Einkauf gemeinsam behandelt werden.

Amplifa Marketplace - Einkaufslexikon amplifa-marketplace.com/lexikon/palettierung



Wer zahlt fur Paletten?

Das ist Verhandlungssache und sollte vertraglich geregelt sein. Ublich sind Tauschpaletten mit
saldokonformer Rickgabe, Mietpaletten tGiber Pool-Systeme oder Einwegpaletten, deren Preis im
Einkaufspreis enthalten ist. Fehlende Regelungen flihren haufig zu Streitfallen tber fehlende
Ladungstrager und sollten tber ein Lademittelmanagement vermieden werden.

Wie kann man die Palettierung optimieren?

Ansatzpunkte sind die Harmonisierung von Kartonmal3en, die Berechnung optimierter Stapelmuster,
bessere Ladungssicherung mit weniger Materialeinsatz und die Vereinbarung verbindlicher
Palettierungsvorgaben mit Lieferanten. Kennzahlen wie Auslastungsgrad und Schadensquote zeigen
Fortschritte. Haufig amortisieren sich Optimierungen in der Praxis schnell Uber gesparte Transport- und
Handlingskosten.
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