AMPLIFA EINKAUFSLEXIKON

Preis- und Konditionspflege: Fundament
transparenter und belastbarer
Einkaufsvertrage

Preis- und Konditionspflege bezeichnet die systematische Erfassung, Aktualisierung und
Verwaltung aller Preise, Preisanpassungsklauseln und Lieferkonditionen in Einkaufsvertragen und
Stammdaten. Sie stellt sicher, dass Bestellungen, Preismodelle und Vertragsrealitat
Ubereinstimmen und bildet die Datenbasis fir Kostensteuerung, Budgetplanung und
Lieferantenbewertung. In der Praxis entscheidet die Qualitat dieser Pflege Uber die Aussagekraft
von Einkaufskennzahlen und Uber die Vermeidung teurer Fehlbestellungen.

Das Wichtigste in Kirze

* Preis- und Konditionspflege umfasst Preise, Rabatte, Zuschlage, Zahlungsziele, Mengenstaffeln und
Preisanpassungsmechanismen.

+ Sie ist die Grundlage fur korrekte Bestellwerte, Budgettreue und aussagekréftige Einkaufs-KPIs.

» Typische Pflegeobjekte sind Einmalkonditionen, Rahmenvertradge und dynamische
Anpassungsklauseln.

« Ohne regelméaRige Pflege drohen Preisdiskrepanzen zwischen Bestellung und Rechnung sowie
Nachforderungen.

« Automatisierte Katalog- und ERP-Integrationen reduzieren den manuellen Aufwand deutlich.

« Fristen, Zustandigkeiten und Freigaberegeln sind zentrale Anforderungen an die Ablauforganisation.

Definition: Preis- und Konditionspflege

Preis- und Konditionspflege ist die laufende Verwaltung aller preis- und konditionsbezogenen
Vereinbarungen zwischen Einkauf und Lieferanten in den Systemen der Unternehmung. Sie umfasst die
Pflege von Preisen, Rabatten, Zuschlagen, Staffeln, Zahlungs- und Lieferbedingungen sowie die
Aktualisierung von Vertrags- und Materialstammdaten.

Abgrenzung zur Preisverhandlung

Die Preisverhandlung ist ein einmaliger oder wiederkehrender Anlass; die Preis- und Konditionspflege
dagegen ein kontinuierlicher Prozess. Verhandelte Ergebnisse werden erst durch konsequente Pflege
vertragstreue und systemkonforme Wirklichkeit. In der Praxis zeigt sich haufig, dass grof3e
Einsparpotenziale nicht an der Verhandlung, sondern an der Umsetzung scheitern: verhandelte Rabatte
erreichen die Bestellsysteme nicht, veraltete Preise bleiben in Katalogen stehen oder Zuschléage wie ein
Frachtzuschlag werden doppelt oder gar nicht angesetzt. Die Pflege ist damit das operative Scharnier
zwischen Verhandlungsmanagement und Bestellabwicklung und definiert, was der Einkauf tatséchlich
realisiert.
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Einordnung in den Einkaufsprozess

Die Pflege beginnt typischerweise nach Abschluss eines Vertrags oder nach einer Ausschreibung und
begleitet die gesamte Laufzeit. Sie speist mehrere nachgelagerte Prozesse: die Anfrage und Bestellung,
die Rechnungsprifung, das Lieferantenmanagement und die Berichterstattung. Sauber gepflegte
Konditionen erleichtern zudem die Arbeit mit einer Should-Cost Library, weil Kostentreiber und
Preisdifferenzierung systematisch nachvollziehbar bleiben. Fallt die Pflege aus, verlieren zaréwno
Category Vision als auch operative Steuerung ihre Datenbasis — Entscheidungen werden dann auf
unsicheren Zahlen getroffen.

Gegenstande und Felder der Konditionspflege

Der Umfang der Pflege reicht weit Uber den reinen Stiickpreis hinaus. Werden nur Basispreise gepflegt,
entstehen in der Abwicklung schnell Abweichungen, die sich in Nachforderungen, Klarungsaufwand und
mangelhafter Datenqualitéat niederschlagen.

Preisbausteine im Detail

Zur Pflege gehoren typischerweise Stiickpreise, Mengenstaffeln, Jahresmengenrabatte, Boni und
Ruckvergutungen, Werkzeug- und Rustkosten, Fracht- und Verpackungsanteile sowie Sonderzuschlage
wie ein Rohstoff- oder Frachtzuschlag. Auch Wahrungen, Preisgiiltigkeiten und Preisstufen nach Region
oder Werkslieferadresse sind Bestandteil. Bei Lohnfertigung und anderen Dienstleistungen treten
Stundensétze, Maschinensatze und Aufschlage hinzu. Je komplexer das Preisgeflige, desto wichtiger
ist eine strukturierte Datenhaltung statt verstreuter Excel-Listen im Postfach einzelner Einkaufer.

Konditionen jenseits des Preises

Neben Preisen werden Liefer- und Zahlungsbedingungen gepflegt: Zahlungsziel und Skontofristen,
Lieferbedingungen nach Incoterms wie EXW oder CFR, Mindestabnahmemengen, Fixierungsgarantien
und Servicelevels. Auch Nebenabreden wie Konsignationslager, Vertragsstrafen oder bestimmte
Qualitatsvereinbarungen rund um eine Wareneingang mit QS-Prifung haben konditionellen Charakter.
Wichtig ist, dass jede Vereinbarung einem eindeutigen Gultigkeitszeitraum und Giltigkeitsbereich
(Lieferant, Material, Werk) zugeordnet ist, damit Systeme und Bearbeiter eindeutig entscheiden kdnnen.

Preisanpassungsklauseln

Fur mehrlangerfristige Vertrage ist die Pflege von Index- und Anpassungsformeln zentral. Ublich sind
Rohstoffindexklauseln, Energiepreisgleitklauseln oder jahrliche Anpassungen mit definierten Grenzen.
Diese Klauseln missen maschinenlesbar oder zumindest prozessklar dokumentiert werden: Welche
Indexwerte gelten, wann wird angepasst, wer prift und gibt frei? In der Praxis hangen Streitigkeiten mit
Lieferanten haufig weniger an der Klausel selbst als an ihrer nachlassigen Anwendung — ein gut
gepflegtes Formblatt mit Nachweisflihrung verhindert das.

Methoden und Vorgehen in der Praxis

Gelungene Preis- und Konditionspflege folgt einem klaren Prozess: Erfassung, Priifung, Freigabe,
Verteilung und regelméaRige Kontrolle. Ohne definierte Zustandigkeiten und Kontrollroutinen veralten
Daten schneller, als viele Organisationen erwarten.

Prozess und Freigaberegelung
Jede Konditionsanderung sollte Gber einen standardisierten Antrag laufen, mit Verweis auf den
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zugrundeliegenden Vertrag oder das Verhandlungsergebnis. Eine vier-Augen-Freigabe — Einkaufer
erstellt, Teamleiter oder Kategorie-Manager gibt frei — ist ein tblicher Standard. Wichtig ist die
Ruckverfolgbarkeit: Wer hat wann welche Kondition mit welcher Begriindung geandert? Die
Ablauforganisation muss klaren, wer bei Vertretungen pflegt und wie zeitkritische Anderungen, etwa
kurzfristige Zuschlage, schnell und trotzdem kontrolliert ins System gelangen.

Stammdatenqualitat und Datenpflege

Die Pflege steht und fallt mit der Datenqualitat. Doppelte Materialnummern, unsauber zugeordnete
Lieferantenkontrakte oder abgelaufene, aber noch aktive Konditionen verursachen Bestellfehler. Ein
Data Quality Score fur Konditionsdaten hilft, Schwachstellen messbar zu machen — etwa den Anteil
abgelaufener Konditionen, fehlender Gultigkeitsdaten oder doppelter Preiseintrage. Regelmagige
Bereinigungszyklen, haufig vor Jahresbudget- oder Kategoriesichtungen, gehdren zum guten
Handwerk. Kataloginhalte und Catalogue Compliance-Anforderungen der Lieferanten sollten in
denselben Qualitatsstandard tberfiihrt werden.

Systemunterstitzung und Automatisierung

ERP- und E-Procurement-Systeme bieten Konditionstabellen, Kontraktabdeckung und automatische
Preisermittlung bei Bestellerfassung. In der Praxis bewéahrt es sich, verhandelte Konditionen
ausschlief3lich Uber Systemkontrakte wirken zu lassen und manuelle Preiseingaben durch
Freigabeprozesse zu kanalisieren. Schnittstellen zu Lieferantenkatalogen und Preislisten reduzieren
Ubertragungsfehler. Kunstliche Intelligenz unterstiitzt zunehmend beim Abgleich von
Vertragsdokumenten mit Systemkonditionen und beim Erkennen von Anomalien wie plétzlichen
Preisspringen.

Wichtige KPIs fir die Konditionspflege

Wirkung der Pflege lasst sich messen. Die folgenden Kennzahlen haben sich in der Praxis bewahrt und
machen Abweichungen zwischen Vertrag und Abwicklung sichtbar.

Kontraktabdeckung und Preisabweichung

Die Kontraktabdeckung zeigt, welcher Anteil des Bestellvolumens tatsachlich zu gepflegten
Kontraktkonditionen beschafft wird; haufig gelten Werte deutlich ber 80 Prozent als erstrebenswert. Die
Preisabweichung zwischen Bestell- und Kontraktpreis sollte nahe null liegen; haufige Abweichungen
deuten auf fehlende Pflege oder Umgehung des Vertrags hin. Beide Kennzahlen zusammen zeigen, ob
Verhandlungsergebnisse real wirken oder nur auf dem Papier bestehen.

Aktualitat und Datenqualitat

Der Anteil abgelaufener Konditionen und die durchschnittliche Verweildauer bis zur Einspielung eines
verhandelten Preises ins System charakterisieren die Prozessgeschwindigkeit. Erganzend liefert ein
Data Quality Score zu Konditionsstammdaten ein Gesamtbild. Diese Metriken eignen sich fir
regelmaiige Reviews im Rahmen des Lieferanten- und Kategoriemanagements und flie3en haufig auch
in ein Supplier Rating ein, da saubere Konditionsabwicklung Teil der Lieferrleistungsbewertung ist.

Risiken und Kontrollen

Schlecht gepflegte Konditionen erzeugen handfeste Risiken: finanzielle Nachteile, Compliance-Verstol3e
und Reibungsverluste mit Lieferanten. Geeignete Kontrollen sind tiberschaubar, erfordern aber Disziplin.
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Typische Risikofelder

Haufige Probleme sind veraltete Preise, die zu Uber- oder Unterbestellungen fiihren, doppelt
angesetzte Zuschlage, ungtltige Rabattvereinbarungen sowie fehlende Preisgiltigkeiten, die
Lieferanten Nachverhandlungen eroffnen. Besonders kritisch sind Indexklauseln, die niemand aktiv
Uberwacht: Anpassungen unterbleiben oder fallen unverholt aus. Auch beim Wechsel von
Ansprechpartnern oder bei hoher Personalfluktuation im Einkauf gehen Konditionskenntnisse verloren,
wenn sie nur in Kopfen und privaten Tabellen leben.

Kontroll- und Prifmechanismen

Wirksame Kontrollen sind die Abstimmung von Vertragsdokument und Systemkondition, periodische
Reports Uiber ablaufende Konditionen sowie Stichproben bei Rechnungspriifung. Reklamationen aus
dem Wareneingang mit QS-Prifung und Preisdiskrepanzen aus der Kreditorenbuchhaltung liefern
wertvolle Riickmeldungen. In Lieferantenaudits, etwa im Rahmen eines Auditprogramms Lieferanten,
lassen sich Konditionsthemen strukturiert ansprechen. Bei Vertragsverlangerungen unterstitzt ein
strukturiertes Verhandlungsmanagement darin, veraltete Konditionen nicht einfach fortzuschreiben.

Rechtliche und vertragliche Aspekte

Preisbindungen, Klauseln zu rohstoffinduzierten Anpassungen und Ausschlussfristen fur
Nachforderungen haben rechtliche Relevanz. Die Ausgestaltung und Anwendung solcher Klauseln
sollte im Einzelfall rechtlich geprift werden, da die Zulassigkeit und Auslegung im Detail komplex ist.
Grundsatzlich gilt: Was nicht dokumentiert und systematisch gepflegt ist, lasst sich im Streitfall schwer
durchsetzen. Eine saubere Nachweisfiihrung tGber Anpassungsbescheide und Indexwerte ist daher
auch rechtlich ein Schutz.

Aktuelle Entwicklungen und Ausblick

Die Preis- und Konditionspflege professionalisiert sich messbar. Digitalisierung, volatilere
Beschaffungsmarkte und héhere Anforderungen an Nachvollziehbarkeit treiben den Wandel.

Dynamische Preismodelle und Marktdaten

Statt fester Jahrespreise setzen zunehmend mehr Unternehmen auf dynamische Modelle mit
Formelklauseln oderfristigen Anpassungszyklen. Markt- und Indexdaten flieRen automatisiert in die
Konditionsberechnung ein; Demand Sensing und ein Abstimmungsprozess wie ein Consensus Forecast
helfen, Mengen und damit Preisstaffeln realistischer zu planen. In der Praxis wéachst dadurch der
Pflegeaufwand pro Vertrag, gleichzeitig sinkt das Risiko gro3er Einmalanpassungen.

Kl-gestutzte Prifung und digitale Vertragsbindung

Werkzeuge zur automatischen Extraktion von Preisen und Konditionen aus Vertragsdokumenten
verkirzen den Weg von der Verhandlung ins System. Kl-Verfahren erkennen Abweichungen zwischen
Rechnung, Bestellung und Kontraktpreis und erzeugen gezielte Klarfalle. Auch Reverse Auctions und
digital abgewickelte Ausschreibungen speisen ihre Ergebnisse direkt in Konditionstabellen, wenn die
Systemlandschaft es erlaubt. Das reduziert manuelle Ubertragungsfehler, die historisch eine der
Hauptursachen fur Konditionsprobleme waren.

Typische Kennzahlen
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Kontraktabdeckung: > 80 %
Anteil des Bestellvolumens mit abgedeckten Kontraktkonditionen; je nach Kategorie héher ansetzbar

Preisabweichung Bestellung/Kontrakt: nahe 0 %
Haufige Abweichungen deuten auf Pflege- oder Prozessliicken hin

Anteil abgelaufener Konditionen: <2 %
Anteil aktiver Konditionssatze ohne gultigen Zeitraum im System

Data Quality Score (Konditionen): > 95 %
Vollstandigkeit und Konsistenz von Preisen, Gultigkeiten und Zuordnungen

Praxisbeispiel

Ein mittelstandischer Maschinenbauer mit rund 60 aktiven Rahmenvertragen stellte bei der
Jahresanalyse fest, dass ein erheblicher Teil der Bestellungen zu Preisen lief, die von den verhandelten
Kontraktkonditionen abwichen. Ursachen waren Uberholte Preislisten, nie eingespielte
Rabattvereinbarungen und unausgenutzte Indexklauseln bei Stahlkomponenten.

» Einflhrung eines standardisierten Konditionsédnderungsantrags mit vier-Augen-Freigabe im
ERP-System

« Einmalbereinigung aller Konditionsdaten mit nachfolgendem quartalsweisem Gultigkeits-Report

» Verbindliche Formelklauseln fiir Rohstoff- und Frachtzuschlage mit dokumentiertem
Anpassungsprozess

* Monatlicher Report zur Kontraktabdeckung und Preisabweichung als Standard-KPI im
Einkaufsmeeting

Fazit

Preis- und Konditionspflege ist kein verwaltungstechnisches Nebenprodukt, sondern ein mafigeblicher
Hebel fir Einkaufserfolg. Sie entscheidet dariiber, ob verhandelte Ergebnisse tatsachlich im
Bestellalltag ankommen und ob Kennzahlen verlasslich sind. Erfolgsfaktoren sind ein klarer Prozess mit
Freigaberegeln, saubere Stammdatenqualitat und regelmaRige Kontrollen. Unternehmen, die die Pflege
systematisch organisieren, reduzieren Reibungsverluste, starken ihre Verhandlungsposition und
schaffen die Datenbasis fur strategische Entscheidungen. Der Aufwand lohnt sich typischerweise schon
nach kurzer Zeit durch vermiedene Fehlbestellungen und durchgesetzte Konditionen.

Haufige Fragen

Was gehort alles zur Preis- und Konditionspflege?

Zur Pflege gehoéren Preise, Rabatte, Mengenstaffeln, Boni, Zuschlage wie Fracht- oder
Rohstoffzuschlage, Zahlungsziele, Lieferbedingungen und Giiltigkeitszeitraume. Auch
Preisanpassungsklauseln und Servicelevels sind Teil davon. Ziel ist, dass Bestellsysteme, Vertrage und
Abrechnung Ubereinstimmen.

Warum ist Preis- und Konditionspflege fur Eink&ufer so wichtig?

Ohne konsequente Pflege bleiben verhandelte Einsparungen oft ungenutzt, weil alte Preise
weiterbestellt werden oder Rabatte nicht wirken. Zudem sind Einkaufs-KPIs nur bei sauber gepflegten
Daten aussagekraftig. Schlie3lich reduziert gute Pflege Nachforderungen und Streit mit Lieferanten.
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Wie oft sollten Preise und Konditionen aktualisiert werden?

Unmittelbar nach jeder vertraglichen Anderung sowie mindestens einmal jahrlich als Vollabgleich. In der
Praxis bewéhren sich zusatzlich automatische Reports Uber ablaufende Konditionen. Bei volatilen
Rohstoff- oder Frachtmarkten sind kiirzere Zyklen sinnvoll.

Welche Kennzahlen messen die Qualitat der Konditionspflege?

Zentrale Kennzahlen sind Kontraktabdeckung, Preisabweichung zwischen Bestellung und Kontrakt,
Anteil abgelaufener Konditionen und ein Data Quality Score fiir Konditionsstammdaten. Diese Metriken
zeigen, ob verhandelte Konditionen tatséachlich wirken.

Wer ist fur die Preis- und Konditionspflege verantwortlich?

Hauptverantwortlich ist typischerweise der jeweils zustéandige Eink&ufer oder Kategorie-Manager.
Wichtig ist eine klare Ablauforganisation mit definierten Zustandigkeiten und einer Vier-Augen-Freigabe.
Vertretungsregelungen verhindern Liicken bei Abwesenheit oder Personalwechsel.

Wie lassen sich Indexklauseln wirksam pflegen?

Indexklauseln sollten mit klar definierten Formeln, Referenzwerten und Anpassungszeitpunkten
dokumentiert und prozessmalig hinterlegt sein. Ein fester kalendermafiger Prifzyklus mit
Nachweisfihrung Uber verwendete Indexwerte ist Ublich. So lassen sich Anpassungen nachvollziehen
und im Streitfall belegen.
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