AMPLIFA EINKAUFSLEXIKON

Preisanderungsklausel: Vertragsbaustein far
planbare Preisanpassungen im Einkauf

Die Preiséanderungsklausel ist eine vertragliche Vereinbarung, die festlegt, unter welchen
Voraussetzungen, in welchem Umfang und nach welchem Verfahren sich vereinbarte Preise
wahrend der Laufzeit eines Liefervertrags anpassen lassen. Sie ist ein zentraler Bestandteil von
Rahmenliefervertrdgen und Langzeitlieferbeziehungen in der Industrie, weil sie
Preisschwankungen bei Material, Energie oder Lohn auffangt, ohne die Vertragspartnerschaft zu
gefahrden. Fur technische Einkaufer ist sie ein Steuerungsinstrument, das Kalkulationssicherheit
auf beiden Seiten schafft und Preisverhandlungen unter Druck vermeiden hilft.

Das Wichtigste in Kurze

» Eine Preisdnderungsklausel regelt Anlass, Bemessungsgrundlage, Verfahren und Zeitpunkte
kiinftiger Preisanpassungen verbindlich vorab.

« Bewahrte AnknlUpfungspunkte sind verdffentlichte Indexwerte fur Material, Energie oder Lohn
sowieobjektiv nachweisbare Kostenanderungen.

- Typische Gestaltungen sind Indexierungsklauseln, einseitige Anderungsvorbehalte mit
Nachweispflicht und einvernehmliche Anpassungsvereinbarungen.

+ In der Praxis werden haufig Anderungsfenster von zwélf Monaten, Schwellenwerte und ein
beidseitiges Kiindigungsrecht vereinbart.

« Wirksame Klauseln enthalten Dokumentations- und Nachweispflichten, damit Einkaufer
Preisforderungen prufbar bewerten kénnen.

» Die Klausel wirkt eng mit Lieferantenbewertung, Escalation Clause und Haftungsbegrenzung als
Gesamtsystem des Vertragsmanagements zusammen.

Definition: Preisanderungsklausel

Die Preisdnderungsklausel ist eine Vertragsbestimmung, die kiinftige Preisanpassungen zwischen
Besteller und Lieferant fir den Fall definierter Ereignisse regelt. Sie ersetzt spontane Verhandlungen
durch einen vorab vereinbarten, transparenten Mechanismus.

Abgrenzung zu anderen Vertragsklauseln

Die Preisanderungsklausel unterscheidet sich von der Escalation Clause, die in der Regel einseitige
Preiserhthungen bei definierten Auslésern regelt, und von der Change-Order-Klausel, die Preise bei
geanderten Spezifikationen oder Mengen anpasst. Wahrend Spannungsklauseln kurzfristige
Marktschocks abfedern, setzt die Preisanderungsklausel auf kontinuierliche, planbare Anpassungen.
Sie steht haufig neben Haftungsbegrenzung und Confidentiality als Standardbaustein eines
Industrievertrags. Im Rahmenliefervertrag erganzt sie Preisbindungsfristen und Mengenverpflichtungen
zu einem konsistenten Preismodell.

 Indexierungsklausel: Anpassung an veroffentlichte Preisindizes
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» Vorbehaltsklausel: Anpassung nur mit belegter Kostenanderung
» Festpreis mit Folgevereinbarung: Anpassung nur durch einvernehmliche Zusatzvereinbarung

Rechtlicher Rahmen

Preisdnderungsklauseln sind grundséatzlich zuléssig, unterliegen aber der AGB-Kontrolle, wenn sie
einseitig in Allgemeinen Geschéftsbedingungen enthalten sind. Eine Klausel, die einem Vertragspartner
einen pauschalen, ungebundenen Preisanderungsanspruch einrdaumt, ist in der Regel unwirksam;
zulassig sind Mechanismen, die Anpassungsumfang, Anlass und Nachweis hinreichend bestimmen. Die
konkrete Formulierung sollte im Einzelfall rechtlich gepruft werden, insbesondere im
Verbrauchergeschaft oder bei internationalen Vertragen mit anderem anwendbarem Recht. Fir
B2B-Vertrage gilt: je objektiver die Bemessungsgrundlage, desto hoher die Bestandssicherheit.

Methoden und Vorgehen bei der Gestaltung

Eine belastbare Preisanderungsklausel entsteht nicht im Moment der Preisverhandlung, sondern in der
Vorbereitung des Vertragsabschlusses. Sie muss zur Beschaffungsstrategie der Kategorie passen.

Anknupfungspunkte und Bemessungsgrundlagen wahlen

Zunachst ist zu klaren, welche Kostenbltcke den Preis mafRgeblich treiben: Rohstoff-, Material-,
Energie-, Lohn- oder Logistikkosten. Fir jede Komponente wird eine tUberpriifbare
Bemessungsgrundlage definiert, haufig veroffentlichte Indexwerte oder ein vorab vereinbarter
Kostenanteil am Gesamtpreis. In der Praxis werden Materialkosten mit typischerweise 40 bis 70 Prozent
Preisanteil indexiert, wahrend Geheimhaltungs- oder Gewinndeterminanten unverandert bleiben.
Wesentlich ist die Trennung zwischen anpassbaren und fixen Preisbestandteilen, damit der Lieferant
nicht gesamte Kostentreiber auf das Endprodukt umlegt.

Verfahren, Schwellenwerte und Fristen vereinbaren

Die Klausel definiert, wie eine Anderung beantragt, belegt, gepriift und wirksam wird: Antragsfrist vor
dem Anpassungszeitpunkt, Nachweisdokumentation, Prif- und Reaktionsfristen des Einkaufs sowie
Schwellenwerte, ab denen eine Anpassung Uberhaupt stattfindet. Haufig werden Anpassungsfenster
von zwolf Monaten und eine symmetrische Wirkung vereinbart, sodass Preissenkungen ebenfalls
durchgereicht werden. Ein beidseitiges Sonderkiindigungsrecht bei ausbleibender Einigung verhindert
verfassungsahnliche Stillstandsklauseln. Escalation-Stufen mit eskalierender Managementbeteiligung
strukturieren den Streitfall, bevor juristische Mittel greifen.

Einbettung in Category- und Lieferantenstrategie

Die Klauselgestaltung folgt der Category Governance der jeweiligen Einkaufskategorie. Bei
strategischen Komponenten mit hohem Einkaufsvolumen und kritischer Verfugbarkeit rechtfertigt sich
ein differenzierter Mechanismus mit engem Index- und Nachweisapparat; bei Catalog Buying oder
Standardartikeln geniigen einfache Festpreisdauern. Auch die Widerstandsféahigkeit des
Lieferantennetzwerks spielt eine Rolle: Wer tiber Modular Sourcing Alternativen héalt, verhandelt aus
einer starkeren Position. Die Ergebnisse aus der Lieferantenbewertung und der Supplier Scorecard
flieBen in die Verhandlungsbasis ein.

Wichtige KPIs zur Steuerung von Preisdnderungsklauseln

Der Nutzen einer Preisanderungsklausel zeigt sich erst in der laufenden Uberwachung. Messbare
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Kennzahlen machen sichtbar, ob der Mechanismus funktioniert oder stillgelegt wird.

Preisstabilitdt und Indexbindung

Zentrale Kennzahl ist der Grad der Indexbindung, also der Anteil des beschafften Volumens, der tber
eine transparente, indexbasierte Preisstruktur l&uft. Ergdnzend zeigt die durchschnittliche Abweichung
zwischen vereinbarter Indexentwicklung und tatséachlich verrechneten Preisen, ob der Mechanismus
prazise greift. In der Praxis gelten Werte Uber 95 Prozent Indexbindung und eine Abweichung unter
zwei Prozent als solide Richtwerte. Die Kennzahlen werden idealerweise in der Supplier Scorecard
gefuihrt und in Lieferantengesprachen aktiv besprochen.

Durchlaufzeiten und Einhaltungsquoten

Gemessen werden weiterhin die Durchlaufzeit von Preisdnderungsantragen bis zur Entscheidung sowie
die Quote vollstéandiger und plausibler Nachweise des Lieferanten. Lange Priifzyklen deuten auf
fehlende Match-&-Merge-Regeln zwischen Belegen, Vertragsdaten und Kalkulationsblattern hin. Auch
die Rate der einvernehmlich abgeschlossenen Anpassungen ist aussagekraftig: Hohe Streitquoten
sprechen fur eine unklare Klausel. Diese Werte flie3en in den Businessplan Einkauf und in die
regelmafige Bottleneck-Analyse ein, wenn kritische Positionen von Preisvolatilitat betroffen sind.

Risiken und Kontrollen im Umgang mit Preisanderungsklauseln

Preisanderungsklauseln entfalten nur dann Schutz, wenn sie prazise formuliert, konsequent iberwacht
und mit Ubergeordneten Steuerungsmechanismen verzahnt sind.

Typische Risiken fur den Einkaufer

GroRtes Risiko ist eine unbestimmte Klausel, die dem Lieferanten faktisch einen einseitigen
Preisdnderungsvorbehalt einraumt und damit Kalkulationssicherheit im Einkauf zerstort. Weitere
Gefahren sind asymmetrische Mechanismen, die nur Erhéhungen vorsehen, unklare Indexreihen bei
Produktionsumstellungen oder ein Wegfall der zugrunde liegenden Kostenbldcke durch
Designanderungen. Ein missbrauchlich genutzter Mechanismus kann zum Reputationsrisiko im Einkauf
werden, wenn Preiserh6hungen ohne belastbaren Nachweis durchgereicht werden und interne Kunden
die Glaubwiirdigkeit des Einkaufs in Frage stellen.

Kontrollen, Nachweise und Verfahren

Erforderlich sind definierte Rollen und Verantwortlichkeiten: Ein Data Steward im Einkauf halt
Indexreihen, Kostenanteile und Vertragsdaten aktuell und ensures Konsistenz Uber Systeme hinweg.
Jede Anderung durchlauft einen dokumentierten Priifprozess mit Vier-Augen-Prinzip, Freigabestufen
und Rickmeldung an die Lieferantenbewertung. Erganzend definiert ein Business Continuity Plan
(BCP), was geschieht, wenn ein Lieferant Preisanpassungen verweigert oder die Versorgung gefahrdet
ist. Materialdisposition und Einkaufsleitfaden greifen diese Prozesse auf, sodass operative und
vertragliche Ebene zusammenwirken.

* Indexreihen und Kostenanteile zentral durch den Data Steward pflegen
* Nachweise des Lieferanten strukturiert prifen und dokumentieren
» Verweigerungsfalle mit BCP und Alternativsourcing verknipfen

Zusammenspiel mit angrenzenden Vertragsklauseln

Die Preisanderungsklausel sollte mit anderen Vertragsbausteinen konsistent gestaltet sein. Eine
Haftungsbegrenzung schitzt den Lieferanten vor finanziellen Auswiichsen bei Vertragsbrichen,
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Liguidated Damages sanktionieren Lieferverzug, und die Change-Order-Klausel regelt
Preisanpassungen bei Spezifikationsanderungen — alle Bausteine missen dieselbe Kostendefinition
verwenden. Auch Promotion Planning und zeitlich begrenzte Aktionspreise dirfen nicht versehentlich
die Indexmechanik tberlagern. Klare Match-&-Merge-Regeln zwischen Bestell-, Vertrags- und
Abrechnungsdaten verhindern Widerspriiche zwischen den Klauseln.

Aktuelle Entwicklungen und digitale Umsetzung

Volatile Energie-, Rohstoff- und Logistikmarkte haben die Bedeutung strukturierter
Preisanpassungsmechanismen erhoht. Gleichzeitig digitalisieren Einkaufsabteilungen die zugehérigen
Prozesse.

Volatilitat als Normalfall

In den letzten Jahren haben Energiekrisen, Halbleiterengpasse und geopolitische Ereignisse gezeigt,
dass lange Festpreisdauern ohne Anpassungsmechanismus Lieferanten in existenzielle
Schwierigkeiten bringen kdnnen — mit Folgen fir die Versorgungssicherheit. Ergo riicken ausgewogene
Klauseln mit symmetrischer Wirkung und Zwischenpriifung in den Fokus. Ergéanzend gewinnen
Mechanismen an Bedeutung, die kurzfristige Sockelschocks tiber Spannungsklauseln und langfristige
Trends Uber Indexierung trennen. Damit lasst sich Preisvolatilitéat steuern, ohne jeden Schoch in eine
Neuverhandlung zu tGberfuhren.

Digitalisierung des Anderungsmanagements

Digitalisiert wird der Priifprozess: Indexreihen werden automatisiert bezogen, Kostenblatter strukturiert
erfasst und Anpassungsergebnisse in ERP- und E-Procurement-Systeme utberfihrt. Evaluated Receipt
Settlement (ERS) harmoniert hier, weil die Abrechnung direkt auf Eingangsdaten basiert und
Preisstéande im Rechnungsprifungsprozess minimiert. Diematch kritische Bestell- und
Kalkulationsdaten vorab, bevor Vertrage im Rahmenliefervertrag konsolidiert werden. Fur die Category
Governance entsteht ein validierbarer Datenbestand, der Preisdiskussionen objektiviert und
Einkaufsoptimierung messbar macht.

Typische Kennzahlen

Indexbindungsgrad: > 95 %
Anteil des beschafften Volumens mit transparenter, indexbasierter Preisstruktur

Abweichung Index vs. verrechneter Preis: <2 %
Zeigt Prazision der Klauselmechanik Gber die Laufzeit

Durchlaufzeit Preisanderungsantrag: < 30 Tage
Vom Antrag bis zur Entscheidung; langere Zyklen deuten auf Prozesslicken

Nachweisvollstandigkeitsquote: > 90 %
Anteil der Antrage mit vollstandiger, plausibler Dokumentation des Lieferanten

Anteil symmetrischer Klauseln: > 80 %
Anteil der Vereinbarungen, die Preissenkungen ebenfalls durchreichen

Praxisbeispiel

Ein mittelstandischer Maschinenbauer mit dauerhaftem Baugruppeneinkauf aus Stahl und Aluminium
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bezieht kritische Komponenten Uber einen Rahmenliefervertrag mit zweijahriger Laufzeit. Nach einer
Phase massiver Rohstoffverkdufe hatte der Lieferant faktisch einseitige Preisforderungen durchgesetzt,
was die Kalkulationssicherheit der Angebotsabteilung gefahrdete.

» Einfohrung einer Indexierungsklausel mit vergffentlichten Metallindizes und ausgewiesenen
Kostenanteilen fur Material und Energie

* Vereinbarung eines zwoélfmonatigen Anpassungsfensters mit Schwellenwert, Nachweispflicht und
beidseitigem Kiindigungsrecht bei ausbleibender Einigung

« Aufbau einer durch den Data Steward gepflegten Indexdatenbank und Anbindung an die Supplier
Scorecard

- Eskalationsstufen mit Managementbeteiligung als Escalation Clause zur Vermeidung stillstehender
Verhandlungen

Fazit

Die Preisanderungsklausel ist ein wirksames Instrument, um Preisvolatilitat in
Langzeitlieferbeziehungen beherrschbar zu machen, statt sie in spontane Verhandlungen zu verlagern.
Entscheidend sind eine objektive Bemessungsgrundlage, klar definierte Verfahren und Fristen sowie
eine konsequente dokumentierte Uberwachung. Wer Klauseln unbestimmt lasst, riskiert unwirksame
Vorbehalte, Kalkulationsunsicherheit und Streit mit kritischen Lieferanten. Die Verzahnung mit
Lieferantenbewertung, Escalation Clause, Haftungsbegrenzung und Change-Order-Klausel macht die
Klausel Teil eines geschlossenen Vertragsmanagements. Eink&ufer, die Preisdnderungsmechanismen
gezielt gestalten und messbar steuern, gewinnen Kalkulationssicherheit und Verhandlungsfahigkeit
zugleich.

Haufige Fragen

Was ist eine Preisanderungsklausel?

Eine Preisanderungsklausel ist eine vertragliche Vereinbarung, die festlegt, unter welchen Bedingungen
sich vereinbarte Preise wahrend der Vertragslaufzeit andern. Sie definiert Anlass,
Bemessungsgrundlage, Verfahren und Zeitpunkte der Anpassung. Typische Ankntpfungspunkte sind
Material-, Energie- oder Lohnkostenindizes sowie nachweisbare Kostenanderungen.

Ist eine Preisédnderungsklausel in AGB wirksam?

Grundsatzlich ja, solange sie hinreichend bestimmt ist. Eine Klausel, die einen pauschalen einseitigen
Preisdnderungsvorbehalt ohne nachvollziehbare Bemessungsgrundlage einrdumt, ist in der Regel
unwirksam. Zulassig sind Mechanismen, die Anlass, Umfang und Nachweispflichten klar regeln. Die
konkrete Formulierung sollte im Einzelfall rechtlich geprtft werden.

Wie lange kann ein Preis als Festpreis vereinbart werden?

In der Praxis werden Festpreisdauern von typischerweise sechs bis zwolf Monaten flr Materialintensive
Komponenten und bis zu 24 Monaten bei stabilen Kategorien vereinbart. Die zulassige Dauer hangt von
der Volatilitdt der Kostenblocke, der Verhandlungsmacht und der Markt situation ab. La&ngere Bindungen
erfordern fast immer eine flankierende Preisanderungsklausel.

Was unterscheidet eine Preisdnderungsklausel von einer Escalation Clause?

Die Preisanderungsklausel regelt kontinuierliche, planbare Anpassungen, meist Uber
Indexmechanismen und feste Anpassungsfenster. Eine Escalation Clause definiert hingegen Stufen
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eskalierender Reaktion bei Streitfallen oder einem Kostentreiber-Einritt. Beide Klauseln erganzen sich
im Rahmenliefervertrag und sollten auf dieselbe Kostendefinition Bezug nehmen.

Welche Nachweise muss ein Lieferant bei einer Preiserh6hung vorlegen?

Ublich sind nachvollziehbare Belege fiir die konkret betroffenen Kostenblocke, etwa Indexausziige,
Lohnstatistiken oder Energiepreisreihen, erganzt um eine Rickrechnung auf den betroffenen Preis. Der
Umfang sollte vorab in der Klausel definiert sein. Ohne vollstdndigen Nachweis besteht kein
Anpassungsanspruch, und die Anderung wird abgelehnt.

Sollten Preisanderungen auch nach unten wirken?

Aus Sicht des Einkaufs ist eine symmetrische Wirkung dringend empfehlenswert, das heif3t
Preissenkungen bei sinkenden Indexwerten werden in gleichem Umfang durchgereicht. Asymmetrische
Klauseln mit einseitiger Erhéhungswirkung sind schwer zu verhandeln und mindern die Akzeptanz beim
Lieferanten nicht. In der Praxis durchsetzen sich zunehmend symmetrische Mechanismen mit
Schwellenwerten.
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