AMPLIFA EINKAUFSLEXIKON

Preisanpassungsklausel: Preise bei Material-
und Marktschwankungen fair anpassen

Die Preisanpassungsklausel ist eine vertragliche Regelung, die festlegt, unter welchen
Bedingungen und nach welcher Methodik sich vereinbarte Preise wahrend der Laufzeit eines
Rahmenvertrags andern durfen. Sie ist vor allem bei langeren Lieferverhaltnissen, volatilen
Rohstoffmarkten und energiesensiblen Fertigungsprozessen ein zentrales Vertragsinstrument. Flr
Eink&ufer und Zulieferer gleichermal3en entscheidet sie dariiber, ob Preisrisiken planbar bleiben
oder zu Streitfallen fuhren.

Das Wichtigste in Kirze

« Eine Preisanpassungsklausel regelt Anldasse, Berechnungsgrundlage, Verfahren und zeitliche
Grenzen von Preisdnderungen in langlaufenden Vertragen.

» Typische Ausltser sind Rohstoffindizes, Energiepreise, Lohnkosten sowie gesetzliche Abgaben und
Zolle.

* In der Praxis werden haufig Anpassungsgrenzen (z. B. Schwelle ab 5 Prozent Indexanderung) und
Obergrenzen vereinbart.

» Klauseln sollten spiegelbildlich wirken, also sowohl Preiserh6hungen als auch Preisreduzierungen
bei fallenden Indizes vorsehen.

« Gut dokumentierte Kostenaufschliisselungen und Indexbezug erleichtern die Prifung und
vermeiden Streitigkeiten.

» Die rechtliche Wirksamkeit héangt von Formulierung und Transparenz ab und sollte im Einzelfall
juristisch geprift werden.

Definition: Preisanpassungsklausel

Eine Preisanpassungsklausel ist eine vertragliche Vereinbarung, die die Anderung eines vereinbarten
Preises an definierte, nachprifbare Kriterien kniipft. Sie ersetzt pauschale Verweise wie ,Preise zzgl.
Materialsurcharge” durch ein regelbasiertes Verfahren mit Anlassen, Formeln, Fristen und
Nachweispflichten.

Abgrenzung zu anderen Preisvereinbarungen

Im Unterschied zur Festpreisabrede fixiert die Preisanpassungsklausel den Preis nur fiir einen
begrenzten Zeitraum oder bis zum Eintritt definierter Ereignisse. Vom einseitigen Vorbehalt einer
Preiserhthung unterscheidet sie sich dadurch, dass Ausléser, Berechnung und Verfahren im Voraus
verbindlich geregelt sind. Auch Zuschlage wie ein Freight Surcharge sind etwas anderes: Sie sind in der
Regel Einzelzuschlage mit eigener Berechnungslogik, keine automatisierte Anpassung des
Grundpreises.

Typische Einsatzbereiche im industriellen Einkauf
Preisanpassungsklauseln finden sich haufig bei Rahmenvertragen tber Metallteile,
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Kunststoffcompounds, Halbfabrikate, Elektronikkomponenten sowie bei Logistikdienstleistungen mit
langen Laufzeiten. Besonders relevant sind sie dort, wo Materialkosten einen hohen Anteil am
Wertanteil ausmachen und Lieferzeitraume mehrere Monate oder Jahre umfassen. Bei einer
Abrufbestellung tber mehrere Jahre gilt die Klausel im Rahmenvertrag und wirkt damit auf jeden
einzelnen Abruf.

Aufbau und Verhandlungsansatze einer wirksamen Klausel

Eine belastbare Preisanpassungsklausel beantwortet vier Fragen eindeutig: Wann darf angepasst
werden, wie wird gerechnet, wer muss was nachweisen und bis wann muss die Anpassung erklart
werden? Je praziser diese Punkte gefasst sind, desto geringer ist das Streitpotenzial.

Ausldser und Berechnungsgrundlage

Als Ausloser dienen typischerweise veroffentlichte Indices (Rohstoffe, Energie, Lohnindizes) oder
nachgewiesene Kostenspriinge einzelner Positionen. In der Praxis wird eine Indexformel mit anteiligen
Kostentreibern verwendet, haufig ergénzt um eine Eingangsschwelle, ab der Anpassungen Uberhaupt
wirken. Alternativ vereinbaren die Parteien eine 6ffnungsklauselartige Nachverhandlungspflicht, wenn
sich definierte Kostentreiber Gber einen Schwellenwert verschieben.

Verfahren, Fristen und Dokumentation

Geregelt werden sollte der Zeitpunkt der Indexbeobachtung, die Form der Ankiindigung (z. B. schriftlich
mit Berechnungsnachweis), eine Pruf- und Widerspruchsfrist des Einkaufers sowie der
Wirksamkeitszeitpunkt, haufig erst flr kiinftige Abrufe. Eine Kostenaufschlisselung oder ein
Wertschema im Vertrag erleichtert die Prifung erheblich. Ein Auditrecht der Einkaufsseite auf die
zugrunde liegenden Kostendaten rundet die Regelung ab.

Grenzen, Deckelung und Spiegelbildlichkeit

Haufig vereinbarte Bausteine sind Obergrenzen pro Anpassung und je Vertragsjahr sowie ein
Spiegelbildlichkeitsgebot: Sinkt der Index, reduziert sich der Preis in gleichem Umfang. Auch
Ausschlussfristen und ein Verfall nicht ausgelbter Anpassungsrechte schaffen Planungssicherheit. Wer
als Nachfrager maximale Kontrolle will, kombiniert die Klausel mit einer Szenarioplanung zu Preis- und
Mengenentwicklungen.

Wichtige KPIs zur Steuerung von Preisanderungen

Preisanpassungen lassen sich messbar steuern, wenn Einkauf und Controlling die relevanten
Kennzahlen systematisch erfassen. Dadurch werden Klauseln von einer Verhandlungsposition zu einem
steuerbaren Risikoinstrument.

Kosten- und Indexkennzahlen

Zentrale GroRen sind die Indexanderung je Bezugsperiode, der Materialkostenanteil je Artikel und die
Abweichung zwischen indexierter und tatsachlich eingetretenen Kostenentwicklung. Diese Werte
speisen sich idealerweise aus dem Bestandsmanagement und der Artikelstammdatenpflege, damit
Wertanteile und Verbrauchsmengen belastbar sind.

Prozess- und Lieferantenkennzahlen
Prozessseitig zahlen die Einhaltungsquote von Anpassungsfristen, die Ablehnungsquote
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unvollstandiger Anpassungsanforderungen sowie die durchschnittliche Priifzeit einer
Anpassungsanfrage. Auf Lieferantenebene lassen sich Anpassungshaufigkeit und -hdhe je A-Lieferant
verfolgen und in Lieferantenbewertungen einpreisen. Frihwarnindikatoren wie
Indexgrenausschreitungen oder angekiindigte Surcharges helfen, Anpassungen friihzeitig zu
antizipieren.

Risiken, Kontrollen und rechtliche Rahmenbedingungen

Ohne klare Regeln wird die Preisanpassungsklausel zum Streitfall: unbestimmte Formulierungen,
fehlende Nachweise oder einseitige Verweise auf ,Marktpreise” sind typische Schwachstellen.
Kontrollen im Prozess verhindern das.

Typische Fallstricke

Kritisch sind nicht spiegelbildliche Klauseln, fehlende Obergrenzen, unklare Indexbezugszeitraume und
Nachforderungen auf bereits gelieferte Mengen. Auch der vorbehaltlose Verweis auf ,ibliche
Marktpreise® kann unwirksam oder streitanfallig sein. Bei globalen Lieferketten kommt hinzu, dass Zélle,
Abgaben und Incoterms DDP die Kostenverantwortung verschieben und damit den
Anpassungsmaldstab verandern.

Kontrollen im Einkaufsprozess

Bewahrt hat sich eine zentrale Erfassung aller Klauseln mit Fristen und Auslésern, eine Prifroutine mit
definierten Checkpunkten sowie eine Lorenzkurven-freie, aber systematische Dublettenpriifung von
Anpassungsanfragen, um Mehrfachforderungen desselben Sachverhalts zu erkennen. Eingehende
Anfragen durchlaufen eine definierte Lieferantenfreigabe und Freigabe durch Einkaufsleitung und
Controlling. Vor Vertragsschluss sollte eine Lieferantenbankdatenprifung und eine Prifung der
Seriositat des Partners stehen, da Preisanpassungsrechte auch missbrauchlich genutzt werden
koénnen.

Rechtliche Einordnung

Die Wirksamkeit von Preisanpassungsklauseln hangt von der konkreten Formulierung, der Branche und
dem anwendbaren Recht ab; bei grenziiberschaffenden Vertragen sollte die
Governing-Law-Vereinbarung beachtet werden. Allgemeine Aussagen zur Zulassigkeit sind nur
eingeschrankt maglich. Die Formulierung und Umsetzung sollte daher im Einzelfall rechtlich geprift
werden.

Aktuelle Entwicklungen: Volatilitat, Nachhaltigkeit und
Digitalisierung

Energiekosten, Rohstoffverknappungen, Zollanderungen und Lieferkettenstérungen haben
Preisanpassungsklauseln in den letzten Jahren fiir viele Einkaufer an Relevanz gewinnen lassen.
Gleichzeitig verandern Nachhaltigkeitsanforderungen und Digitalisierung den Inhalt solcher Klauseln.

Energie, Zolle und Dekarbonisierung

Neben klassischen Materialindizes riicken Energiepreise, CO-bezogene Kosten und CCCTB-artige
Grenzabgaben in den Fokus. Im Kontext der Dekarbonisierung Lieferkette vereinbaren zunehmend
mehr Parteien Preiskomponenten fur griine Energie oder recycelte Werkstoffe, die ihrerseits
Anpassungsmechanismen brauchen. Zoll- und Handelspolitik wird haufig als eigener Ausloser mit
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eigenem Nachweisverfahren verankert.

Digitalisierung und frihzeitige Steuerung

Indexdaten lassen sich automatisiert beobachten; Frihwarnindikatoren im ERP oder Einkaufssystem
melden Schwellenwertverletzungen, bevor ein Lieferant formell anpasst. In der Supply Chain Planung
wird die Preisanpassungsklausel mit Demand Planning und ABC-XYZ-Analyse verknipft: Bei hohen
ABC-Positionen mit hoher Preisvolatilitat lohnt eine detaillierte Klausel, bei C-Positionen eher
vereinfachte Regelungen. Auditprogramme Lieferanten und regelmafiige Lieferantenentwicklung helfen,
Kostentreiber transparent zu machen und Anpassungen sachlich statt verhandlungstaktisch zu fihren.

Typische Kennzahlen

Indexanderung je Periode: je Index und Branche unterschiedlich
Basis fur Schwellen- und Deckelungswerte in der Klausel

Eingangsschwelle: typischerweise 3-5 %
ab dieser Indexabweichung wirken Anpassungen; kleinere Schwankungen werden getragen

Jahresdeckelung: haufig 5-10 %
maximale kumulierte Anpassung je Vertragsjahr

Einhaltungsquote Anpassungsfristen: > 95 %
Anteil fristgerecht eingereichter und vollstandiger Anpassungsanfragen

Durchschnittliche Prifzeit je Anfrage: 5-10 Arbeitstage
Richtwert fur die interne Prifung inklusive Controlling-Freigabe

Praxisbeispiel

Ein mittelstandischer Maschinenbauer hatte mit einem Stahlzulieferer einen Dreijahresrahmenvertrag
mit fester Preisliste geschlossen. Nach einem deutlichen Anstieg der Energie- und Blechpreise forderte
der Lieferant pauschal 14 Prozent mehr, gestiitzt auf eine vage Klausel Uber ,Marktpreisanpassungen®.
Der Vorgang endete in einer Nachverhandlung mit Teilerfolg und belastete die Beziehung nachhaltig.
Fur die Neuausschreibung &nderte der Einkaufer den Ansatz grundlegend.

* Indexformel mit dokumentierten Wertanteilen fur Blech, Energie und Lohn sowie 5 Prozent
Eingangsschwelle und 8 Prozent Jahresdeckelung vereinbart

» Spiegelbildlichkeit und Wirksamkeit erst fur kiinftige Abrufe vertraglich festgeschrieben
» Auditrecht auf Kostendaten und verpflichtender Berechnungsnachweis mit Prif- und
Widerspruchsfrist von 14 Tagen vereinbart

* Indexbeobachtung als Frihwarnindikator im Einkaufssystem eingerichtet und Anpassungen zentral
mit Controlling freigegeben

Fazit

Die Preisanpassungsklausel ist kein Formalismus, sondern ein Risikomanagementinstrument fiir
langlaufende Beschaffungsbeziehungen. Sie wirkt nur dann planbar, wenn Ausléser, Formel, Fristen,
Nachweise und Grenzen prazise vereinbart sind und beide Seiten symmetrisch belastet. Einkaufer
sollten Klauseln zentral erfassen, Indexentwicklungen systematisch beobachten und
Anpassungsanfragen kontrolliert priifen. Zulieferer gewinnen durch transparente Klauseln Verlasslichkeit
und eine sachlicheinstead von rein verhandlungstaktischen Diskussionen. Wer Preisanpassung
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rechtlich und prozessual sauber aufsetzt, reduziert Streitkosten und stéarkt die Lieferbeziehung
langfristig.

Haufige Fragen

Was ist eine Preisanpassungsklausel?

Eine Preisanpassungsklausel ist eine vertragliche Regelung, die bestimmt, wann und wie sich ein
vereinbarter Preis wahrend der Vertragslaufzeit andern darf. Sie definiert Ausloser wie Rohstoff- oder
Energieindizes, eine Berechnungsformel, Nachweispflichten, Fristen und haufig Obergrenzen. Damit
ersetzt sie unbestimmte Formulierungen durch ein nachprifbares Verfahren.

Ist eine Preisanpassungsklausel im Kaufvertrag wirksam?

Das hangt von der konkreten Formulierung, der Vertragsart und dem anwendbaren Recht ab. Pauschal
verweisende oder einseitig belastende Klauseln sind in der Praxis haufig streitanfallig oder nicht
durchsetzbar, wahrend klar geregelte, transparente Indexklauseln in der Regel gut funktionieren. Die
rechtliche Zulassigkeit sollte im Einzelfall gepriift werden, idealerweise vor Vertragsabschluss.

Welche Ausldser kommen flr eine Preisanpassung infrage?

Haufige Ausléser sind verdffentlichte Rohstoff- und Energieindizes, Lohnkostenspriinge, Zoll- und
Abgabenénderungen sowie definierte Kostenanteile wie Fracht oder Vorprodukte. In der Praxis werden
Kostentreiber mit Gewichtungen in einer Formel abgebildet und mit einer Eingangsschwelle versehen.
Zolle und CO-bezogene Kosten werden zunehmend als eigene Anpassungskategorie gefasst.

Muss eine Preisanpassungsklausel auch Preissenkungen vorsehen?

Eine gesetzliche Pflicht besteht hierzu grundsétzlich nicht, doch aus Einkaufersicht ist eine
spiegelbildliche Wirkung dringend zu empfehlen. Sinkt der vereinbarte Index, reduziert sich der Preis in
gleichem Umfang. Ohne Spiegelbildlichkeit entsteht eine einseitige Risikoverlagerung und die Klausel
verliert bei Verhandlungen an Legitimation.

Wie prife ich eine Preisanpassungsanfrage eines Lieferanten?

Gepruft werden sollten die Klauselgrundlage im Vertrag, der korrekte Indexbezug und -zeitraum, die
rechnerische Anwendung inklusive Wertanteile sowie die Einhaltung von Anpassungsfristen und
Obergrenzen. Ein Berechnungsnachweis des Lieferanten gehort zur vollstdndigen Anfrage. Bei
unvollstédndigen Unterlagen ist eine Ablehnung bis zur Nachreichung in der Praxis ublich.

Wann lohnt sich eine Preisanpassungsklausel tberhaupt?

Sie lohnt sich vor allem bei langen Vertragslaufzeiten, hohem Material- oder Energiekostenanteil und
hoher Preisvolatilitit, etwa bei Metall-, Kunststoff- oder Elektronikbauteilen. Bei kurzen Laufzeiten oder
stabilen Méarkten sind Festpreise haufig einfacher und ginstiger. Die ABC-XYZ-Analyse hilft, die
Vertragspositionen zu identifizieren, fur die eine detaillierte Klausel lohnt.
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