AMPLIFA EINKAUFSLEXIKON

Preisband/Preiskorridor: Planbare
Beschaffungskosten durch definierte
Preisgrenzen

Ein Preisband oder Preiskorridor definiert einen vertraglich oder intern vereinbarten Bereich,
innerhalb dessen sich Einstandspreise bewegen dtrfen, ohne dass es einer erneuten Freigabe
bedarf. Fir technische Eink&ufer ist er ein zentrales Steuerungsinstrument, um
Marktschwankungen abzufedern und Budgetdisziplin sicherzustellen. Der Artikel erklart Aufbau,
Berechnung, KPIs und Risiken von Preiskorridoren in der industriellen Beschaffung.

Das Wichtigste in Kurze

» Ein Preisband legt Ober- und Untergrenze fur akzeptable Einstandspreise fest, typischerweise +/- 5
bis 15 Prozent um einen Referenzpreis.

» Als Referenz dienen haufig Indizes, Cost-Breakdown-Analysen oder vertraglich fixierte
Anpassungsformeln.

» Preiskorridore reduzieren den administrativen Aufwand, weil kleine Schwankungen keine
Neufreigabe auslésen.

« Sie funktionieren nur mit transparenter Kostenaufklarung beim Lieferanten und regelmaRiger
Indexpflege.

« Kopfzeitsynchronisierte Absicherung erfolgt oft iber Rolls lascharta-Vereinbarungen,
Rahmenvertrage oder Indexierungsklauseln.

* Im Risikomanagement dienen Preiskorridore als Frihwarnindikator fur Lieferanten- und Marktrisiken.

Definition: Preisband und Preiskorridor

Ein Preisband (auch Preiskorridor oder englisch Price Band) ist ein definierter Preisbereich, innerhalb
dessen Beschaffungspreise ohne zusatzliche Freigabeschritte akzeptiert werden durfen. Er besteht aus
einem Referenzpreis, einem oberen und einem unteren Limit sowie einer Anpassungsregel, die festlegt,
wann und wie der Referenzpreis nachgefuhrt wird.

Abgrenzung zu Festpreis und Indexklausel

Der Festpreis schlief3t jede Anpassung aus und Ubertréagt das volle Preisrisiko auf den Lieferanten; das
erkauft sich der Kunde typischerweise mit Aufschlagen oder kiirzeren Laufzeiten. Die reine Indexklausel
gibt Preisanderungen vollstéandig an einen Indextreiber weiter und verlagert das Risiko weitgehend auf
den Kéaufer. Das Preisband liegt dazwischen: Schwankungen innerhalb des Korridors werden toleriert,
Uberschreitungen I6sen definierte Prozesse aus. In der Praxis kombinieren Unternehmen beide
Elemente, etwa einen Festpreis fir sechs Monate plus Indexkorridor fir den Rest der Laufzeit.

Einsatzsituationsen in der industriellen Beschaffung
Preiskorridore eignen sich besonders flir Materialien mit volatilen Marktpreisen wie Metalle,
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Kunststoffgranulate, Elektronikbauteile oder energietreibabhéngige Vorprodukte. Auch bei langen
Rahmenvertragen mit hohen Volumina und laufender Abrufsteuerung sind sie Ublich. Bei
standardisierten Zukaufteilen mit vielen Lieferantenalternativen hingegen ist der Wettbewerb selbst oft
das wirksamere Preisinstrument; hier dient das Band eher als interne Budgetgrenze. Die Wahl hangt
von Marktmacht, Materialkritikalitat und Lieferantenstandort-Risiko ab, etwa bei Low-Cost Country
Sourcing mit Wahrungs- und Logistikeffekten.

Methoden und Vorgehen: Aufbau eines wirksamen Preiskorridors

Ein brauchbares Preisband entsteht nicht aus Bauchgefiihl, sondern aus einer strukturierten
Kostenanalyse. Der Ablauf lasst sich in vier Schritten beschreiben, die vom Kostenmodell bis zur
vertraglichen Verankerung reichen.

Referenzpreis mit Cost Breakdown ermitteln

Grundlage ist eine belastbare Cost Breakdown, die Material, Fertigungsléhne, Energie,
Werkzeugkosten, Logistik und Marge transparent macht. Nur wer die Kostenstruktur kennt, kann
bewerten, welcher Preistreiber welchen Anteil am Gesamtpreis hat und wie stark sich
Indexbewegungen tatséchlich auswirken. Bei komplexen Bauteilen liefert ein Aufschlag auf bewertete
Sollkosten (Should-Cost) realistischere Ansatze als ein reiner historischer Preis. Wichtig ist, dass der
Lieferant die Kostentreiber bestétigt — andernfalls wird der Korridor bei der ersten Eskalation bestritten.

Korridorbreite und Anpassungsmechanik festlegen

Die Bandbreite wird haufig symmetrisch um den Referenzpreis definiert, typischerweise zwischen +/- 5
und +/- 15 Prozent je nach Volatilitdt des Materials. Alternativ arbeiten Unternehmen mit
asymmetrischen Bandern, wenn Rohstoffrisiken vorwiegend nach oben wirken. Die
Anpassungsmechanik sollte eine Indexformel enthalten, die einzelne Kostentreiber mit Gewichten
verkniipft, sowie Schwellenwerte, ab denen eine Preisverhandlung oder Anpassungsanzeige
(vergleichbar einer Belastungsanzeige bei Mangeln) erforderlich wird. Feste Turnusse, etwa
quartalsweise Nachfiihrung, verhindern standige Kleinstverhandlungen.

Vertraglich verankern und Prozesse koppeln

Preiskorridore gehtren in Rahmenvertrdge oder Preisvereinbarungen mit klar geregelten
Anzeigepflichten, Nachweispflichten (Leistungsnachweis fur Indexstand, Energieverbrauche) und
Stichtagen. Die Kopplung an den Vergabezeitplan bei Ausschreibungen sorgt dafir, dass Kandidaten
von Beginn an mit dem Korridormechanismus kalkulieren. Auch Incoterms-Regelungen wie FCA oder
Incoterms DDP beeinflussen den Korridor, weil Transport- und Zollkosten je nach Klausel im
Einkaufspreis liegen oder nicht. Unklare Zustéandigkeiten fir Indexermittlung und Nachweisfihrung sind
die haufigste Streitquelle.

Wichtige KPIs zur Steuerung von Preiskorridoren

Ohne Kennzahlen bleibt ein Preisband eine Absichtserklarung. Die folgenden Indikatoren zeigen, ob
Korridorbreite, Referenzpreise und Eskalationsprozesse zur Marktsituation passen.

Trefferquote und Aussteuerungsquote

Die Trefferquote misst, welcher Anteil der Abrufe innerhalb des Bandes erfolgt; Werte von
typischerweise tber 90 Prozent gelten in stabilen Markten als gesund. Die Aussteuerungsquote
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dagegen zahlt, wie haufig Ober- oder Untergrenze erreicht oder tberschritten wird — dauerhaft hohe
Werte signalisieren, dass Referenzpreis oder Bandbreite nicht mehr zur Realitat passen. Beide Quoten
sollten pro Materialgruppe und Lieferant ausgewertet werden, nicht nur aggregiert.

Preisabweichung und Budgettreue

Die durchschnittliche Preisabweichung vom Referenzpreis, oft als gewichteter Mittelwert Gber
abgerufene Mengen, zeigt die wirtschaftliche Schieflage. Die Budgettreue vergleicht Ist-Einkaufspreise
mit geplanten Werten im Forecast Management und deckt auf, ob Planungspreise realistisch angesetzt
waren. Erganzend lasst sich die Anzahl ausgeldster Preisneuverhandlungen pro Quartal als
Prozess-KPI fihren: Zu viele Eskalationen kosten Einkauferzeit und belasten die Lieferantenbeziehung.

Kennzahlen in Lieferantenbewertung integrieren

Preiskorridor-KPls entfalten ihre Wirkung erst in Kombination mit Lieferkennzahlen wie Backorder Rate
oder Lieferterminverfolgung. Ein Lieferant, der stindig am oberen Bandende liefert und zugleich
Termine reil3t, ist ein anderes Risikoprofil als einer mit stabiler Leistung. Die Einbindung in ein
Lieferantenportal erleichtert die transparenzorientierte Zusammenarbeit, weil Indexstande, Abrufe und
Preisstande dort fur beide Seiten sichtbar sind.

Risiken und Kontrollen beim Einsatz von Preiskorridoren

Preiskorridore bergen eigene Risiken: Sie kdnnen Sicherheit suggerieren, wo keine existiert, und im
Extremfall Lieferantenverhalten falsch incentivieren. Gezielte Kontrollen begrenzen diese Effekte.

Risiko veralteter Referenzpreise

Der grof3te praktische Fehler ist ein Referenzpreis, der Giber Jahre nicht nachgefuhrt wird. Sinkt der
Marktpreis dauerhaft unter die Untergrenze, zahlt das Unternehmen systematisch zu viel; umgekehrt
eskalieren Beziehungen, wenn die Obergrenze unrealistisch niedrig liegt. RegelmaRige Indexpflege,
definierte Reviews pro Halbjahr oder Jahr und eine dokumentierte Verantwortlichkeit im
Risikomanagement sind daher Pflicht. Erreichen mehrerer Lieferanten gleichzeitig die Obergrenze, ist
das ein Frihwarnsignal fur Markt- oder Lieferantenstandort-Risiken, das in Eskalationsprozesse mit
Eskalationsstufen wie Stop Shipment oder Sourcing-Alternativen minden sollte.

Fehlanreize und Spielformen

Lieferanten kdnnen den Korridor ausnutzen, indem sie Angebote an der Obergrenze platzieren, sobald
bekannt ist, dass Abweichungen dort automatisch akzeptiert werden. GegenmafRnahmen sind
Nutzungsanforderungen (angebotsneutrale Indexformeln statt fixer Aufschlage), Benchmarkabgleiche
Uber mehrere Quellen und die Androhung von Re-Ausschreibungen bei dauerhafter
Obergrenzen-Nutzung. Auch umgekehrt gilt: Wer die Untergrenze dauerhaft schafft, sollte prifen, ob
Qualitatsrisiken oder verkappte Preisnachlasse dahinterstecken — hier helfen Qualitdtskennzahlen wie
First Pass Yield (FPY) und dokumentierte Mangelprozesse mit Mangelrtige.

Vertragliche und operative Kontrollen

Zum Kontrollinstrumentarium gehoéren klare Nachweispflichten, vereinbarungsgebundene Prfrechte,
ein Limitation of Liability bei fehlerhaften Indexangaben sowie Vertraulichkeitsvereinbarungen
(Confidentiality) flr ausgetauschte Kostenunterlagen. Bei kritischen Materialien empfiehlt sich eine
FMEA-artige Betrachtung: Was passiert mit Versorgung und Preis, wenn der Korridor beide Grenzen
verliert? Force Majeure-Klauseln sollten klar vom reinen Preisrisiko getrennt bleiben, damit Lieferanten
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nicht die héhere Gewalt als Ausweg aus Bandiberschreitungen nutzen. Obsoleszenzmanagement
erganzt die Sicht bei langfristig beschafften Komponenten, deren Preisstruktur sich durch
Technologiewechsel verschiebt.

Aktuelle Entwicklungen: Digitalisierung und volatile Markte

Preiskorridore werden zunehmend digital gesteuert. Datengetriebene Indexbindung und automatisierte
Eskalationsprozesse ersetzen Schritt fir Schritt manuelle Preisabstimmungen — besonders in Branchen
mit starken Rohstoff- und Energieschwankungen.

Automatisierte Preissteuerung und Datenformate

Moderne E-Procurement-Systeme priifen Bestellpreise automatisch gegen hinterlegte Bander und
blockieren oder eskalieren bei Uberschreitung. Standardisierte Datenformate wie cXML ermdglichen
den systemseitigen Abgleich zwischen Bestellsystem und Lieferantenkatalog, sodass
Preisabweichungen sofort sichtbar werden. Kreditoren-Onboarding-Prozesse sollten deshalb von
Anfang an die technische Anbindung an Preisstamm- und Indexdaten vorsehen. Voraussetzung bleibt
eine gepflegte Cost Breakdown als logische Basis der Systemlogik.

Indexbasierte Vertrage und Nachhaltigkeitstreiber

Im Zuge der Energiepreisvolatilitdt haben indexierte Vertrage mit Preiskorridoren stark an Bedeutung
gewonnen, etwa mit Strom- oder Gaspreisen als Treiber. Zusétzlich entstehen neue Kostentreiber durch
Nachhaltigkeitsanforderungen: CO-Grenzwertpreise, Recyclinganteile und regulatorische Nachweise
wie die PPWR Konformitatserklarung in der Verpackungsindustrie schlagen sich zunehmend in
Preiskomponenten nieder. Vorausschauende Einkaufer definieren diese Treiber bereits heute in der
Indexformel, statt sie spater als Streitpunkt zu erleben.

Preiskorridor im Einkaufsprozess: Schnittstellen und Verzahnung

Ein Preisband wirkt nie isoliert, sondern greift in Ausschreibung, Bestellabwicklung und
Lieferantensteuerung ein. Wer die Schnittstellen kennt, vermeidet Reibungsverluste und Doppeleffekte.

Ausschreibung und Vergabe

Im tender-Prozess sollte der beabsichtigte Korridormechanismus bereits in der Anfrage kommuniziert
werden, damit Bieter ihre Kalkulation darauf ausrichten. Ein sauberer Vergabezeitplan mit klarer Phase
fur Preisverhandlungen verhindert, dass Bandbreiten erst nach der Auftragsvergabe ausgehandelt
werden. Bei Mehrquellenstrategien erméglicht der Korridor den Vergleich, welcher Lieferant innerhalb
des Bandes welche Zusatzleistungen bietet.

Bestellabwicklung und operative Uberwachung

In der operativen Abwicklung prift das System jeden Abruf gegen das Band; Abweichungen l6sen
definierte Workflows aus, von automatischer Freigabe bis zur Eskalation an Einkaufsleitung.
Lieferterminverfolgung und Stop-Shipment-Regeln greifen hier ein, wenn Preisprobleme mit
Lieferschwierigkeiten einhergehen. Ein Lieferantenportal kann die aktuelle Preis- und Indexlage
beiderseits transparent machen und Diskussionen auf Faktenbasis fuhren.
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Typische Kennzahlen

Trefferquote: > 90 %
Anteil der Abrufe innerhalb des Preisbands, pro Materialgruppe auswerten

Aussteuerungsquote: <10 %
Haufigkeit des Erreichens der Bandgrenzen; hohe Werte signalisieren veraltete Referenzpreise

Durchschnittliche Preisabweichung: <3 %
Gewichtete Abweichung vom Referenzpreis Uber abgerufene Mengen

Anzahl Preisneuverhandlungen: < 2 pro Quartal
Ausgeldste Eskalationen je Materialgruppe und Lieferant

Budgettreue: > 95 %
Ubereinstimmung von Plan- und Ist-Einkaufspreisen im Forecast Management

Praxisbeispiel

Ein mittelstandischer Maschinenbauer bezog Edelstahlhalbfabrikate von drei Lieferanten und erlebte bei
Nickel- und Energiespreisen wiederholt abrupte Preisforderungen, die den Produktionsplan belasteten.
Das Unternehmen fuihrte pro Materialgruppe einen Preiskorridor mit Referenzpreis aus einer Cost
Breakdown, einer Indexformel auf Basis veroffentlichter Metall- und Energieindizes sowie einer
Bandbreite von +/- 10 Prozent ein. Uberschreitungen losten eine strukturierte Verhandlung mit
Nachweispflicht aus; dauerhafte Obergrenzen-Nutzung flihrte zur Re-Ausschreibung. Innerhalb eines
Jahres sank die Anzahl auRerplanmafiiger Preisverhandlungen deutlich, und die Budgettreue in der
Materialkostenplanung verbesserte sich messbar.

» Referenzpreise und Bandbreite je Materialgruppe mit Lieferanten abstimmen und vertraglich fixieren
» Indexformel mit gewichteten Kostentreibern und quartalsweiser Nachflihrung definieren

» Automatische Prifung der Bestellpreise gegen das Band im ERP einrichten

» Eskalationsprozess mit Re-Ausschreibungsoption und Benchmarkvergleich verankern

Fazit

Preiskorridore verbinden Budgetsicherheit mit der nétigen Flexibilitét in volatilen Beschaffungsmarkten.
Sie funktionieren jedoch nur, wenn Referenzpreise auf einer belastbaren Cost Breakdown beruhen,
Bandbreiten zur tatsachlichen Marktvolatilitéat passen und Anpassungsmechanismen vertraglich sauber
geregelt sind. KPIs wie Trefferquote und Aussteuerungsquote zeigen frihzeitig, ob der Korridor noch
tragt. In Kombination mit Lieferantenbewertung, Risikomanagement und digitaler Preisprifung wird das
Preisband vom reinen Kosteninstrument zum Steuerungsinstrument der gesamten Materialgruppe.
Unternehmen, die Korridore systematisch pflegen, verhandeln seltener im Akutmodus und behalten ihre
Einkaufsmargen besser im Blick.

Haufige Fragen

Was ist ein Preisband im Einkauf?

Ein Preisband (Preiskorridor) definiert einen Bereich, innerhalb dessen Einstandspreise ohne
zusatzliche Freigabe akzeptiert werden. Es besteht aus Referenzpreis, Ober- und Untergrenze sowie
einer Regel fur Anpassungen. Uberschreitungen losen definierte Verhandlungs- oder
Eskalationsprozesse aus.
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Wie breit sollte ein Preiskorridor sein?

Die Bandbreite hangt von der Volatilitat des Materials ab und liegt in der Praxis haufig zwischen +/- 5
und +/- 15 Prozent um den Referenzpreis. Bei stark schwankenden Rohstoffen sind breitere oder
asymmetrische Bander (blich. Entscheidend ist eine regelmaRige Uberpriifung, ob die Breite noch zur
Marktsituation passt.

Wie legt man den Referenzpreis fur ein Preisband fest?

Bewabhrt ist eine Cost Breakdown, die Material-, Lohn-, Energie- und Logistikkosten sowie die Marge
transparent macht. Daraus abgeleitet wird ein Should-Cost-Preis oder ein indexierter Marktanchowert.
Historische Preise allein sind ungeeignet, weil sie Kostenstrukturentwicklungen nicht abbilden.

Was passiert, wenn der Preis den Korridor verlasst?

Typischerweise greift ein definierter Prozess: Der Lieferant muss die Abweichung mit Nachweisen
anzeigen, anschlieBend erfolgt eine strukturierte Verhandlung oder eine Anpassung nach Indexformel.
Bleibt die Obergrenze dauerhaft erreicht, folgen Benchmarkvergleiche oder eine Re-Ausschreibung.
Jeder Schritt sollte im Vertrag geregelt sein.

Fir welche Materialien eignen sich Preiskorridore?

Besonders fiir Rohstoffgetriebene Positionen wie Metalle, Kunststoffe, Elektronik und energiefensible
Vorprodukte sowie fir langlaufende Rahmenvertrage mit hoher Abrufmenge. Bei standardisierten Teilen
mit vielen alternativen Lieferanten wirkt der Marktwettbewerb oft starker. Kritikalitat und
Lieferantenstandort-Risiko beeinflussen die Entscheidung mit.

Welche KPIs steuern einen Preiskorridor?

Zentrale Kennzahlen sind Trefferquote (Anteil der Abrufe innerhalb des Bandes), Aussteuerungsquote,
durchschnittliche Preisabweichung vom Referenzpreis und die Anzahl ausgeldster Preisverhandlungen.
Erganzend liefern Budgettreue und Lieferkennzahlen wie Backorder Rate ein Gesamtbild. Auswertung
pro Lieferant und Materialgruppe ist wichtig.
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