AMPLIFA EINKAUFSLEXIKON

Preiseskalationsklausel: Preisstabilitat
langfristig verhandeln

Die Preiseskalationsklausel ist eine vertragliche Vereinbarung, die regelt, unter welchen
Voraussetzungen und in welchem Umfang ein Preis wahrend der Laufzeit eines Liefervertrags
angepasst werden darf. Sie ist vor allem bei langerfristigen Rahmenvertragen, Lieferabrufvertragen
und Investitionsgttervertragen von zentraler Bedeutung. Fur Einkaufer verbindet sie Preisstabilitat
mit Flexibilitdt und schitzt beide Seiten vor unvorhersehbaren Kostenentwicklungen.

Das Wichtigste in Kurze

* Eine Preiseskalationsklausel legt Anlasse, Formel und Verfahren fiir Preisénderungen wéhrend der
Vertragslaufzeit verbindlich fest.

« Typische Anpassungstrigger sind Materialpreisindizes, Energiekosten, Lohnkosten oder
Wahrungskursanderungen.

* In der Praxis werden haufig Schwellenwerte (z. B. ab 5 % Indexabweichung) und
Anpassungsintervalle (z. B. quartalsweise oder jahrlich) vereinbart.

» Gut formulierte Klauseln sind symmetrisch: Sie wirken bei Preiserh6hungen und Preissenkungen
gleichermalRen.

* Ohne klare Dokumentations- und Prufpflichten drohen Streitigkeiten Uber die tatsachliche
Kostenentwicklung.

» Die rechtliche Zulassigkeit und Ausgestaltung sollte stets im Einzelfall juristisch geprift werden.

Definition: Preiseskalationsklausel

Die Preiseskalationsklausel (auch Preisadjustierungsklausel oder englisch Price Escalation Clause) ist
eine Vertragsbestimmung, die Preisdnderungen wahrend der Laufzeit an definierte, objektive Kriterien
knlpft. Sie ersetzt starre Festpreise durch ein transparentes Anpassungsmechanismus mit
berechenbaren Regeln.

Abgrenzung zur Festpreis- und Verlangerungsklausel

Bei einer Festpreisvereinbarung tragt der Lieferant das volle Risiko der Kostenentwicklung, was er
typischerweise Uber Risikozuschlage einkalkuliert. Die Preiseskalationsklausel verteilt dieses Risiko
dagegen nachvollziehbar zwischen beiden Parteien. Abzugrenzen ist sie von bloRen
Verlangerungsoptionen, bei denen Preisanpassungen erst bei neuer Vertragslaufzeit verhandelt
werden.

Typische Anwendungsfalle

Preiseskalationsklauseln kommen haufig zum Einsatz bei Langlaufprodukten wie
Rohmaterialkomponenten (Metalle, Kunststoffe), bei firmware- und softwareabhangigen Serienteilen, in
Lieferabrufvertragen tber zwolf bis 36 Monate sowie bei Anlagen- und Sondermaschinenbau mit langen
Fertigungszeitraumen. Auch bei internationalen Beschaffungen mit Fremdwahrungsrisiko sind sie
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gangige Praxis.

Aufbau und Bestandteile einer wirksamen Klausel

Eine praxistaugliche Preiseskalationsklausel besteht aus mehreren definierten Bausteinen, die
zusammen ein geschlossenes Anpassungsverfahren bilden. Je konkreter die Formulierungen, desto
geringer das Streitpotenzial im Anpassungsfall.

Trigger und BezugsgroiRen

Zunachst ist festzulegen, welche Ereignisse eine Anpassung ausltsen dirfen. Bewahrt haben sich
offentlich verfligbare und unveranderliche Indizes wie Preisindizes fur Stahl, Aluminium oder
Kunstharze, nationale Energiepreisindizes oder tarifgebundene Lohnkosten. Von vereinbarten
Indexnamen und Veroffentlichungsstellen sollte im Vertrag wortlich die Rede sein. Wichtig ist zudem die
Festlegung des Bezugszeitpunkts, etwa der Indexstand bei Angebotsabgabe oder Auftragsbestétigung.

Berechnungsformel und Kostengewichte

Die Anpassungsformel gewichtet die einzelnen Kostentreiber typischerweise nach ihrer Bedeutung im
Produktkalkulationsblatt: haufig etwa 50-70 % Material, 10-20 % Lohn, der Rest Energie,
Sondereffekte und Fixkostenblock. Nur der indizierte Anteil des Preises darf sich andern, wahrend der
verbleibende Teil als Festblock vereinbart wird. Die Gewichte sollten auf einer einvernehmlichen
Kalkulationsunterlage basieren, die als Vertragsanlage beigeflgt wird.

Schwellenwerte, Intervalle und Deckelung

In der Praxis vereinbaren Einkdufer Schwellenwerte, ab denen eine Anpassung Uberhaupt moglich ist,
Ublicherweise zwischen 3 % und 10 % Indexabweichung. Sinnvoll sind zudem Anpassungsintervalle
(quartalsweise oder jahrlich), Stichtagsregeln fir den Indexvergleich sowie Hochstgrenzen der
Anpassung pro Periode und Uber die Laufzeit. Symmetrie ist entscheidend: Die Klausel sollte bei
fallenden Indizes auch Preissenkungen vorsehen.

Methoden und Vorgehen bei der Verhandlung

Die Verhandlung einer Preiseskalationsklausel ist Teil der strategischen Vertragsvorbereitung und sollte
idealerweise wahrend der Angebotsphase und des Benchmarking im Einkauf vorbereitet werden. Wer
Kostentreiber und Marktrisiken kennt, kann das Risiko fair verteilen.

Kalkulationstransparenz herstellen

Grundlage jeder nachvollziehbaren Eskalationsklausel ist eine offene Kostenstruktur des Lieferanten.
Einkaufer sollten offenlegte Kalkulationen, Soll-Breakdowns oder Should-Cost-Analysen anfordern und
die Kostengewichte der Formel daraus ableiten. Je transparenter die Kalkulation, desto leichter lasst
sich die Klausel spater ohne Reibung anwenden. Bei strategischen Lieferanten kann dies Teil eines
Supplier De-Risking-Konzepts sein.

Verfahren und Nachweispflichten regeln

Der Vertrag sollte ein klarstehendes Verfahren festlegen: Anzeigepflicht des Lieferanten mit Frist,
Vorlage der Indexbelege, Priifungsrecht des Einkaufers (im Extremfall erganzt durch ein Right to Audit),
Frist zur Stellungnahme und automatisches Wirksamwerden bei fristgerechter Zustimmung. Ohne
Nachweispflichten entsteht haufig Streit dariiber, ob die Voraussetzungen der Anpassung tatsachlich
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vorliegen.

Koppelung mit Stickzahl- und Abnahmeverpflichtungen

Haufig verhandeln Lieferanten Eskalationsrechte nur gegen Abnahmegarantien, etwa
Mindestabnahmemengen in einem Rahmenabruf oder verbindliche Abrufverhalten im
Lieferabrufvertrag. Einkaufer sollten dieses Angebot als Verhandlungsmasse nutzen: Preisflexibilitat
gegen Planungssicherheit. Auch die Zusicherung von Vorzugspreisen bei Indexriickgangen kann auf
diese Weise verankert werden.

Wichtige KPIs zur Steuerung von Eskalationsklauseln

Preisanpassungen sollten messbar tberwacht werden. Nur mit den richtigen Kennzahlen lasst sich
beurteilen, ob die Klausel fair arbeitet oder einseitig zu Lasten des Einkaufs wirkt.

Preisabweichung und Indexdifferenz

Die zentrale Kennzahl ist die Differenz zwischen vereinbartem Index und tatsdchlichem Indexstand,
gebrochen um das Kostengewicht. Sie liefert die objektive Rechtfertigungsgrundlage fir jede
Anpassung und sollte im Kostenstellenreporting Einkauf dokumentiert werden.

Effektive Preisentwicklung und Einjahresvergleich

Neben den Indexwerten lohnt der Blick auf die effektiv gezahlten Preise je Teilenummer, gemessen
gegen den Baseline-Preis bei Vertragsabschluss. Erganzend bieten sich ein Liefertreue- bzw.
Servicegradziel je Warengruppe sowie die Einhaltung von Lieferabrufen an, da Eskalationen haufig an
Planungs- und Abrufsicherheit gekoppelt sind.

Risiken und Kontrollen

Preiseskalationsklauseln entfalten nur dann ihren Schutz, wenn sie sauber tberwacht und in die
Prozesse des Einkaufs integriert sind. Andernfalls drohen einseitige Belastungen und Streitfélle.

Einseitige Formulierungen und Kaltenbergang

Haufiger Fehler ist eine Klausel, die nur Anpassungen nach oben vorsieht. Ebenso riskant sind vage
Formulierungen wie ,angemessene Preisanpassung” ohne objektive Bezugsgrof3e — sie laden zu
standigen Verhandlungen ein. Einkaufer sollten auf symmetrische, indexbasierte und dokumentierte
Anpassungen bestehen und unklare Eskalationsrechte konsequent ablehnen.

Indexrisiko und Landerrisiko im Einkauf

Bei internationalen Lieferanten kbénnen Bezugsindizes oder Wahrungen das tatsachliche
Kostengeschehen verzerren. Dann sind Wahrungsanpassungsformeln mit definierten Referenzkursen
sowie Bewertungen des Landerrisikos im Einkauf sinnvoll. Auch das Lieferantenfinanzrisiko spielt eine
Rolle: Preissteigerungen kdnnen ein Zeichen fiir eine angespannte Liquiditat des Lieferanten sein, das
Uber das Kreditlimit Lieferant und Lieferanteniiberwachung im Blick behalten werden sollte.

Integration in Einkaufsprozesse

Eskalationsklauseln sollten in den Bestell- und Abrufprozess integriert werden, etwa durch Verweis auf
die Klausel in der Bestellauslésung und im Rahmenabruf sowie durch Prifschritte im
Freigabe-Workflow fiir Preisanpassungsanfragen. Erganzend erlaubt periodisches Benchmarking im
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Einkauf den Abgleich der angepassten Preise mit Marktpreisen und Alternativquellen.

Aktuelle Entwicklungen: Volatilitat als Normalfall

Material- und Energiepreisvolatilitat, Lieferkettenstérungen und geopolitische Unsicherheiten haben
Preiseskalationsklauseln in den letzten Jahren deutlich an Bedeutung gewinnen lassen. Viele
Einkaufsorganisationen arbeiten heute mit standardisierten Klauselbausteinen je Warengruppe.

Category-abhangige Klauselstrategien

Im Rahmen eines Category Playbooks wird festgelegt, flir welche Warengruppen Eskalationsklauseln
sinnvoll sind und welche Formeln gelten. Bei strategischen Materialien mit hohem Rohstoffanteil sind
offene, indexierte Modelle Ublich; bei Standard- und Catalog-Teilen dominieren Festpreise mit kiirzeren
Laufzeiten. Die Klauselwahl ist damit Teil der Einkaufsoptimierung und des Category Managements.

Digitalisierung der Preisiberwachung

Indizes lassen sich heute weitgehend automatisiert beobachten und mit Vertragsdaten verknipfen.
Systeme fir das Kostenstellenreporting Einkauf oder spezialisierte Should-Cost-Werkzeuge kdnnen
Indexabweichungen friihzeitig signalisieren und Eskalationsanfragen vorprifen. Auch Aspekte wie das
Cyberrisiko beim Lieferanten oder Landerrisiko werden zunehmend in integrierte
Lieferantenrisikodashboards einbezogen — ein Schritt in Richtung Lean Procurement mit weniger
manueller Kleinarbeit.

Typische Kennzahlen

Indexabweichung-Schwelle: typischerweise 3-10 %
Ab dieser Abweichung darf eine Anpassung beantragt werden

Anpassungsdeckelung pro Periode: haufig 3—6 %
Maximale Preisanderung je Anpassungsintervall

Indexierter Preisanteil: typischerweise 50-70 %
Anteil des Preises, der von der Formel erfasst wird

Anpassungsintervall: quartalsweise oder jahrlich
Haufigkeit der mdglichen Uberpriifung

Praxisbeispiel

Ein mittelstandischer Maschinenbauer bezieht aus einem Lieferabrufvertrag Stahlgussteile mit
zwolfmonatiger Preisbindung. Nach einer starken Rohstoffpreisvergasung droht der Lieferant mit einer
einseitigen Preiserhthung. Der Einkaufer verweist auf die vereinbarte Eskalationsklausel, prift die
Indexbelege und akzeptiert schlief3lich eine korrekt berechnete, gedeckelte Anpassung von unter 4 %.

» Aufnahme einer symmetrischen Eskalationsklausel mit definiertem Stahlindex, 5 %-Schwelle und 6
%-Deckelung pro Jahr

» Beifuigung eines einvernehmlichen Kalkulationsblatts mit Material-, Lohn- und Energiegewichten als
Vertragsanlage

* Integration der Anpassungsprufung in den Freigabe-Workflow des Einkaufs mit Fristen und
Nachweispflicht

« Halbjahrliches Benchmarking der angepassten Preise gegen Marktpreise und Alternativangebote
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Fazit

Die Preiseskalationsklausel ist das zentrale Instrument, um langfristige Beschaffungsvertrage bei
volatilen Marktpreisen fair und kalkulierbar zu gestalten. Sie ersetzt standige Einzelverhandlungen durch
ein transparentes, objektives Anpassungsverfahren. Entscheidend sind symmetrische Formulierungen,
objektive Bezugsindizes, klare Schwellenwerte und dokumentierte Nachweis- und Prifpflichten.
Einkaufer, die die Klausel strategisch in Category-Strategie, Vertragsprozess und
Lieferantenrisikomanagement einbetten, gewinnen Planungssicherheit und schitzen ihre Margen. Im
Einzelfall sollte die rechtliche Ausgestaltung stets juristisch gepruft werden.

Haufige Fragen

Was ist eine Preiseskalationsklausel?

Eine Preiseskalationsklausel ist eine vertragliche Vereinbarung, die Preisanderungen wahrend der
Vertragslaufzeit an objektive Kriterien wie Rohstoffindizes, Energiepreise oder Lohnkosten knipft. Sie
legt Anpassungstrigger, Berechnungsformel, Schwellenwerte und Verfahren verbindlich fest. So bleibt
der Preis kalkulierbar, obwohl sich die Kostenbasis andern kann.

Wann ist eine Preiseskalationsklausel sinnvoll?

Sie lohnt sich vor allem bei langeren Laufzeiten ab etwa zwdlf Monaten, hohem Rohstoff- oder
Energieanteil, langen Fertigungszeiten und Fremdwahrungsrisiken. Typische Anwendungsfélle sind
Rahmenvertrage, Lieferabrufvertrdge und Sondermaschinenbau. Bei kurzfristigen Spotkaufen oder
standardisierten Katalogteilen sind Festpreise haufig die einfachere Losung.

Wie formuliert man eine faire Eskalationsklausel?

Wichtig sind ein namentlich genannter, 6ffentlich verfigbarer Index, eine auf einer Kalkulationsunterlage
basierende Gewichtung der Kostentreiber, Schwellenwerte ab einer definierten Abweichung sowie
Deckelung der Anpassung. Die Klausel sollte symmetrisch wirken, also auch Preissenkungen vorsehen.
Ergénzend sind Fristen, Nachweispflichten und ein Prifungsrecht des Einkaufers zu regeln.

Ist eine Preisanpassungsklausel rechtlich zulassig?

Im B2B-Bereich sind wirksam formulierte Preisanpassungsklauseln grundséatzlich tblich und zul&ssig,
sofern sie hinreichend bestimmt sind und die Preisanderung nicht einseitig ohne objektive Grundlage
erfolgt. Die genaue rechtliche Beurteilung héngt vom Einzelfall, vom Vertragstyp und vom anwendbaren
Recht ab. Fir verbindliche Vertrage empfiehlt sich eine juristische Prifung der konkreten Formulierung.

Was ist der Unterschied zwischen Eskalationsklausel und Gleitpreis?

Beide Begriffe werden haufig synonym verwendet. Im engeren Sinn beschreibt der Gleitpreis eine
fortlaufende, meist formelbasierte Anpassung wahrend der Laufzeit, wahrend die Eskalationsklausel
den vertraglichen Mechanismus dahinter bezeichnet. Praktisch lauft beides auf dasselbe hinaus: eine
index- oder kostenbasierte, regelgebundene Preisanderung.

Welche Risiken hat eine Preiseskalationsklausel fur den Einkauf?

Hauptrisiken sind einseitige Formulierungen ohne Preissenkungsmechanismus, verzerrte oder nicht
verfugbar gewordene Indizes und mangelnde Nachweiskontrolle. Auch kann die Klausel Anreize setzen,
Kostensteigerungen wenig konsequent zu vermeiden. Gegensteuern lassen sich durch Deckelung,
Benchmarking, Right to Audit und die Verkniipfung mit Abnahme- und Abrufverpflichtungen.
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