AMPLIFA EINKAUFSLEXIKON

Preisindex-Kopplung: Rohstoff- und
Inflationsrisiken vertraglich steuern

Die Preisindex-Kopplung ist eine vertragliche Vereinbarung, bei der sich der Preis einer Leistung
oder Komponente automatisch an die Entwicklung eines definierten Preisindex anpasst. Fur
Einkaufer der DACH-Industrie ist sie ein zentrales Instrument, um langlaufende Rahmenvertrage
gegen Rohstoffpreis-Volatilitat und Inflation abzusichern. Sie schafft planbare
Kalkulationssicherheit auf beiden Seiten und verlagert Marktrisiken nicht einseitig auf den
Lieferanten. Entscheidend fir den Erfolg sind die prazise Formulierung der Indexformel,
transparente Nachweisregeln und klare Anpassungsmechanismen.

Das Wichtigste in Kurze

* Preisindex-Kopplung koppelt Vertragspreise formelhaft an 6ffentlich zugangliche oder definierte
Indices wie Rohstoffbérsenpreise oder Lohnstatistiken.

« Typischerweise wird nur ein Teil des Preises (z. B. 50-80 % des Materialanteils) indexiert, wahrend
Gewinn-, Vertriebs- und Logistikanteile fixiert bleiben.

+ Anpassungen erfolgen haufig quartalsweise oder bei Uberschreiten definierter Schwellenwerte
(Trigger).

» Sowohl Auf- als auch Abschlage sollten symmetrisch geregelt sein, um One-sided-clauses zu
vermeiden.

« Ohne definierte Preisuntergrenzen und -obergrenzen (Collars) kénnen extreme Marktbewegungen
beide Vertragspartner stark belasten.

* Die Kopplung ersetzt nicht das Should-Costing, sondern erganzt es um ein objektives
Anpassungsmechanismus.

Definition: Preisindex-Kopplung

Die Preisindex-Kopplung ist eine vertragliche Preisanpassungsklausel, die den Kaufpreis von Waren
oder Leistungen an die Entwicklung eines definierten Referenzindex bindet. Sie wird haufig als
Indexierung oder Escalation Clause bezeichnet und findet sich vor allem in Langzeitliefervertragen.

Abgrenzung zur einfachen Preisdnderungsklausel

Eine allgemeine Preisanderungsklausel erlaubt meist eine einseitige Verhandlung oder Anpassung
nach Billigkeitsgesichtspunkten. Die Preisindex-Kopplung dagegen arbeitet mit einer festen Formel:
Indexstand, Basisdatum, Gewichtungsfaktoren und Rechenweg sind verbindlich definiert. Das reduziert
Streitpotenzial erheblich und macht Preisanpassungen objektiv nachvollziehbar. Im Streitfall kann
zusatzlich ein Right to Audit vereinbart werden, um die korrekte Anwendung der Formel anhand der
Daten des Lieferanten zu prifen.

Typische Anwendungsfalle im industriellen Einkauf
Indexierungen sind in der Praxis besonders verbreitet bei metallinternen Komponenten (Stahl,
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Aluminium, Kupfer), Kunststoffen, Energiebezug, Logistikleistungen sowie bei mehrjéhrigen
Rahmenvertragen mit hohen Stiickzahlen. Auch Lohnanteile bei Lohnfertigung oder Dienstleistungen
werden haufig Uber Tarif- oder Lohnstatistik-Indices gekoppelt. Je langer die Vertragslaufzeit und je
hoher der Rohstoffanteil an den Gesamtkosten, desto sinnvoller ist ein formelhafter Mechanismus.

Methoden und Vorgehen bei der Vertragsgestaltung

Eine belastbare Preisindex-Kopplung erfordert saubere Vorbereitung: Kostenstruktur analysieren,
passende Indices auswahlen, Formel und Mechanik vertraglich fixieren. Wer hier unpréazise arbeitet,
schafft spatere Konflikte.

Kostenzerlegung als Basis

Grundlage ist eine Offenlegung oder fundierte Schatzung der Kostenstruktur, idealerweise gestitzt auf
ein Should-Costing. Typischerweise wird der Preis in einen indexierbaren Material- oder Energieanteil
und einen fixierten Rest (Arbeitslohn, Maschinenstundensatze, Gewinn, Vertrieb) zerlegt. Nur der
volatile Anteil wird gekoppelt, haufig mit einem Gewichtungsfaktor, der die tatsachliche
Kostenbedeutung des Index abbildet. Diese Transparenz verlangt vom Lieferanten Vertrauen —
entsprechende Datenschutz- und Vertraulichkeitsregelungen gehéren in den Vertrag.

Indexwahl und Formel

Geeignete Referenzen sind boérsennotierte Rohstoffpreise (z. B. fur Stahl, Kupfer, Kunststoffe), offizielle
Statistikindices (z. B. Erzeugerpreisindizes) oder branchentibliche Vergiutungslisten. Die Formel sollte
festlegen: Basisindexstand (Monatsdurchschnitt statt Tagestwert empfohlen), Beobachtungszeitraum,
Zeitpunkt der Anpassung und Rechenweg. Ublich ist eine Formel der Art: Neupreis = Ausgangspreis x
(a + b x Index_neu / Index_basis), wobei a + b = 1 und b den indexierbaren Anteil abbildet.

Trigger, Collars und Anpassungsrhythmus

In der Praxis bewéh sich Schwellenwerte (Trigger), ab denen eine Anpassung tiberhaupt ausgel6st wird
— etwa ab einer Indexbewegung von +5 %. Preisober- und -untergrenzen (Collars) begrenzen
Extrembewegungen fir beide Seiten. Der Anpassungsrhythmus wird haufig quartalsweise vereinbart;
kurzere Zyklen erhdohen Verwaltungsaufwand, langere verzdgern die Abbildung realer Marktpreise. Auch
die Frage, ob Absenkungen symmetrisch zu Preiserh6hungen greifen, muss explizit geregelt werden —
sonst entstehen One-sided-Auslegungsstreitigkeiten.

Wichtige KPIs zur Steuerung von Indexvereinbarungen

Wer mehrere indexierte Vertrage steuert, bendtigt systematische Uberwachung. Deren Ergebnisse
flieBen idealerweise in ein Category Intelligence-Setup ein, das Marktpreisentwicklungen pro
Warenguppe laufend dokumentiert.

Uberwachungs- und Abweichungskennzahlen

Zentrale Kennzahlen sind die Anzahl ausgeldster Anpassungen pro Periode, die kumulierte
Preisabweichung gegenliber dem Basispreis sowie die Differenz zwischen indexiertem Preis und
Marktpreis (Fairness-Check). Erganzend empfiehlt sich ein Reporting, das alle indexierten Vertrédge mit
Indexstand, ndchstem Stichtag und erwarteter Anpassung zusammenfasst — idealerweise als
Bestandteil eines Source-to-Pay (S2P)-Prozesses mit automatisierten Termintiberwachungen.
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Dokumentation und Contract Compliance

Die Contract Compliance misst, ob Preisanpassungen formelkonform, fristgerecht und mit vollstandigen
Nachweisen durchgefiihrt wurden. In der Praxis zeigt sich, dass ein erheblicher Teil von Streitigkeiten
auf unvollstandige Dokumentation zurtickgeht. Jede Anpassung sollte daher mit Indexnachweis,
Rechenblatt und gegenseitiger Bestatigung archiviert werden.

Risiken und Kontrollen

Preisindex-Kopplungen entfalten ihren Nutzen nur, wenn beide Seiten die Mechanik verstehen und
Missbrauch ausgeschlossen ist. Ohne Kontrollen drohen Formelmanipulationen, Nachweisdefizite und
verdeckte Margenverschiebungen.

Typische Risiken fur Eink&ufer

Risiken umfassen: einseitig formulierte Klauseln, Indices, die die tatsdchliche Beschaffungssituation des
Lieferanten nicht abbilden, doppelte Anpassungen (Index steigt, gleichzeitig wird eine surcharge tber
eine andere Klausel geltend gemacht), sowie zeitliche Verzégerungen zwischen Indexfall und
Preissenkung. Auch Absicherungsgeschafte des Lieferanten kénnen dazu fiihren, dass reale Kosten
nicht dem Indexverlauf entsprechen — die Formel sollte daher mit dem tatsachlichen
Beschaffungsverhalten des Lieferanten abgestimmt sein.

Kontrollmechanismen und Prifrechte

Wirksame Kontrollen sind: ein vertraglich verankertes Right to Audit fiir die zugrunde liegenden
Beschaffungsdaten, verpflichtende Nachweisbeilagen zu jeder Anpassung, sowie ein
Vier-Augen-Prinzip auf Einkauferseite. Erganzend helfen Vergleichsangebote oder
Spotkauf-Mdglichkeiten als Benchmark — wo regelméafige Marktpreise verfligbar sind, 1&sst sich die
Indexierung gegen reale Marktdaten validieren. Bei erheblichen Abweichungen sollte der Vertrag
Revisions- und Nachverhandlungsrechte vorsehen.

Rechtliche Einordnung

Preisdnderungsklauseln in Allgemeinen Geschéaftsbedingungen unterliegen im deutschen Recht
bestimmten Wirksamkeitsanforderungen; Details hdngen von Vertragsart und Konstellation ab und
sollten juristisch gepruft werden. Im Zweifel empfiehlt sich eine Priifung im Einzelfall durch
Rechtsberatung. Wichtig ist unabhangig davon: Je konkreter Formel, Indexquelle, Stichtag und
Nachweis geregelt sind, desto geringer ist das Auslegungsrisiko.

Aktuelle Entwicklungen und Digitalisierung

Indexierte Preisvereinbarungen gewinnen durch volatile Rohstoff- und Energiemarkte an Bedeutung.
Zugleich digitalisieren sich Erfassung, Uberwachung und Abrechnung deutlich.

Automatisierung im S2P-Prozess

Moderne Source-to-Pay (S2P)-Systeme kdnnen Indexstande automatisch abrufen, Formeln rechnen
und Stichtagstermine auslésen. Auch Supplier-Portale werden zunehmend genutzt, um Indexnachweise
und Rechenblatter strukturiert einzureichen und freizugeben. Das reduziert manuellen Aufwand und
verbessert die Auditierbarkeit. Die Voraussetzung ist eine saubere Spend-Taxonomie, die indexierte
Positionen systematisch klassifizierbar macht.
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Kombination mit anderen Absicherungsinstrumenten

In der Praxis wird die Indexkopplung zunehmend kombiniert: mit Fixpreisfenstern, mit optionsbasierten
Beschaffungsmodellen oder mit Mengenbindungen in Form einer Abnahmeverpflichtung, die dem
Lieferanten Planungssicherheit als Gegenleistung fur die Preistransparenz gibt. Bei engen
Zulieferbeziehungen kann die Kopplung auch Teil einer widerstandsfahigen Preisarchitektur sein, die
kurzfristige Spotmarkte von langfristigen Rahmenbeziehungen sauber trennt — dazu passt thematisch
der Vergleich Spotkauf vs. Rahmenvertrag.

Typische Kennzahlen

Indexierte Vertragsquote: typischerweise 20—40 % des relevanten Category-Spend
Anteil des Einkaufsvolumens mit wirksamer Indexklausel; Orientierung je Warenguppe stark unterschiedlich

Anpassungsgenauigkeit (Formelkonformitat): > 98 %
Anteil formel- und fristkonformer Anpassungen; Kern der Contract Compliance

Nachweisvollstandigkeit: 100 %
Jede Anpassung muss mit Indexnachweis und Rechenblatt dokumentiert sein

Preisabweichung zum Marktpreis: typischerweise < +3 %
Differenz indexierter Preis zu verfiigbaren Marktpreisen als Fairness-Check

Trigger-Schwelle: Ublich £5 %
Indexbewegung, ab der eine Anpassung ausgeldst wird; branchen- und warengruppenspezifisch

Praxisbeispiel

Ein mittelstdndischer Maschinenbauer bezog Stahlblechteile tiber einen zweijahrigen Rahmenvertrag
mit festen Preisen. Nach starken Rohstoffpreisschwankungen war der Lieferant mehrfach mit
Surcharges-Anfragen vorstellig, was zu Reibungen und unkoordinierten Preisniveaus fiihrte. Beim
neuen Vertrag wahlte der Einkaufsbereich eine Preisindex-Kopplung mit quartalsweiser Anpassung.

» Should-Costing zur Bestimmung des Materialanteils (festgelegt auf 70 % Gewichtung)

» Kopplung an einen offentlich verfiigbaren Stahlpreisindex mit Monatsdurchschnitt als Basis
« Trigger bei +5 % Indexbewegung, symmetrische Auf- und Abschléage, Collar bei +15 %

* Verankerung eines Right to Audit und quartalsweises Reporting aller indexierten Vertrage

Fazit

Die Preisindex-Kopplung ist ein bewahrtes Instrument, um langlaufende Einkaufsvertrdge gegen
Rohstoff- und Inflationsrisiken zu wappnen, ohne die Partnerschaft mit einseitigen Risikoverlagerungen
zu belasten. lhr Erfolg steht und fallt mit der Prézision der vertraglichen Ausgestaltung:
Kostenzerlegung, Indexwahl, Formel, Trigger und Collars missen eindeutig geregelt sein. Erganzt um
Audit- und Nachweisrechte sowie eine systematische Uberwachung entsteht ein objektiver,
konfliktarmer Mechanismus. Wer mehrere indexierte Vertrage steuert, sollte die Thematik digital im
S2P-Prozess verankern. So wird die Indexkopplung vom Streitthema zum Planungsinstrument fiir beide
Seiten.

Haufige Fragen
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Was bedeutet Preisindex-Kopplung im Einkauf?

Preisindex-Kopplung bezeichnet eine vertragliche Klausel, die den Preis einer Leistung formelhaft an
die Entwicklung eines definierten Referenzindex bindet — etwa an Rohstoffb6rsenpreise oder
Erzeugerpreisindizes. Bei Indexverdnderung passt sich der Preis automatisch nach vereinbarter
Rechenlogik an. So bleiben Langzeitvertrage fair und planbar, ohne dass jeder Preissprung neu
verhandelt werden muss.

Welche Indices werden typischerweise fur die Preisindexierung verwendet?

H&aufig genutzt werden borsennotierte Rohstoffpreise (z. B. Stahl, Aluminium, Kupfer),
Erzeugerpreisindizes der amtlichen Statistik, Energiepreisindices und Lohn- bzw. Tarifstatistiken. Wichtig
ist, dass der Index offentlich zuganglich, Manipulation ausgeschlossen und wirtschaftlich nahe an der
tatsachlichen Kostenstruktur des Lieferanten liegt. Die Indexwabhl sollte im Vertrag mit genauer Quelle
und Berechnungsmethode fixiert werden.

Wie lange gilt eine Preisindex-Kopplung und wann erfolgt die Anpassung?

Der Anpassungsrhythmus wird vertraglich festgelegt und liegt in der Praxis typischerweise bei
quartalsweiser Prufung, teils auch halbjéahrlich. Zusatzlich werden haufig Trigger definiert, etwa eine
Mindestabweichung von +5 %, bevor eine Anpassung ausgeltst wird. Auch Anfangs- und Enddatum,
Stichtagslogik und Verlangerungsregeln gehoren in die Klausel.

Sind Preisanpassungsklauseln mit Index wirksam?

Grundsatzlich konnen Preisanderungsklauseln wirksam vereinbart werden, jedoch unterliegen Klauseln
in Allgemeinen Geschéftsbedingungen rechtlichen Anforderungen an Transparenz und Klarheit. Die
konkrete Wirksamkeit h&ngt von Formulierung, Vertragskontext und Rechtsordnung ab. Eine rechtliche
Prufung im Einzelfall wird daher empfohlen; formelhafte, symmetrisch ausgestaltete Klauseln gelten in
der Praxis als am wenigsten anfallig.

Was ist der Unterschied zwischen Preisindex-Kopplung und Surcharges?

Surcharges (Zuschlage) sind einseitige, oft kurzfristig erklarte Preiserhéhungen des Lieferanten ohne
formelhafte Grundlage — fir den Einkdufer schwer planbar und schwer tberprifbar. Die
Preisindex-Kopplung dagegen ist eine im Vorfeld vereinbarte, objektive Formel mit definiertem Index,
Stichtag und Nachweispflichten. Sie reduziert Streitpotenzial und setzt beide Seiten symmetrischen
Marktrisiken aus.

Wie Uberwache ich mehrere indexierte Vertrage effizient?

Bewahrt ist ein zentrales Reporting aller indexierten Vertrage mit Indexquelle, Basiswert, Stichtag,
Gewichtung und erwarteter Anpassung. Wird dies in den Source-to-Pay (S2P)-Prozess integriert,
kénnen Indexabrufe und Termine automatisiert werden. Erganzend sollte eine
Contract-Compliance-Kontrolle sicherstellen, dass Anpassungen formelkonform und nachweisvoll
erfolgt sind.
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