AMPLIFA EINKAUFSLEXIKON

Rahmenliefervertrag: Planbare Versorgung
mit flexibler Mengensteuerung

Der Rahmenliefervertrag ist eine langfristige Liefervereinbarung, die Mengen, Preise und
Lieferbedingungen flr einen definierten Zeitraum festlegt, ohne die einzelnen Lieferungen
verbindlich zu terminieren. Fur industrielle Einkaufer ist er das zentrale Instrument, um
Versorgungssicherheit, Preiskalkulation und Verwaltungsaufwand dauerhaft zu verbinden. Der
Artikel erklart Aufbau, Ablauf, Steuerung tiber KPIs und typische Risiken des
Rahmenliefervertrags.

Das Wichtigste in Kirze

« Ein Rahmenliefervertrag verbindlich fixiert Preis und Konditionen, jedoch typischerweise nur
unverbindliche Mengen (Abrufmengen).

» Typische Laufzeiten liegen in der Praxis zwischen sechs Monaten und drei Jahren, haufig mit
Verlangerungsoptionen.

* Abgrenzung: Beim Abrufauftrag (Call-off) werden einzelne Lieferungen aus dem Vertrag heraus
ausgelost.

« Kernvorteile sind Planungssicherheit, geringerer administrativer Aufwand und oft bessere
Konditionen durch absehbare Volumina.

« Kiritische Punkte sind Mengenbindungen, Preisgleitklauseln, Stillstandsrisiken bei
Nachfragertickgang und Automatismen wie die Automatische Vertragsverlangerung.

« Der Vertrag sollte an Bestandsfuhrung, Supply Planning und Datenmodell Einkauf angebunden sein,
damit Abrufe systemgestutzt erfolgen.

Definition: Rahmenliefervertrag

Ein Rahmenliefervertrag ist eine Vereinbarung zwischen Abnehmer und Lieferant, die Preise,
Konditionen, Qualitdtsanforderungen und Lieferbedingungen fir einen langeren Zeitraum regelt,
wahrend die konkreten Liefermengen und -termine erst durch Abrufe festgelegt werden. In
ERP-Systemen erscheint er haufig als Kontrakt oder Rahmenvertrag mit zugeordneten Abrufauftragen.

Abgrenzung zu Abrufauftrag und Einzelauftrag

Der Rahmenliefervertrag selbst verpflichtet in der Regel nicht zur Abnahme; er sichert Konditionen und
Lieferfahigkeit. Erst der Abrufauftrag entlasst konkrete Mengen und Termine aus dem Kontrakt. Der
Einzelauftrag dagegen deckt jede Bestellung einzeln ab, was bei wiederkehrenden Artikeln zu hohem
Transaktionsaufwand flhrt. In der Praxis wird daher fiir C-Teile und Serienkomponenten mit konstantem
Bedarf haufig der Rahmenliefervertrag bevorzugt.

« Rahmenliefervertrag: Preise und Konditionen langfristig gesichert
« Abrufauftrag: konkrete Menge und Liefertermin pro Bedarfsfall
» Einzelauftrag: eigenstandige Bestellung ohne Kontraktkontext
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Verbindliche und unverbindliche Mengen

Manche Rahmenliefervertrage enthalten Abnahmeverpflichtungen mit Mindest- oder Hochstmengen,
insbesondere wenn der Lieferant Kapazitaten oder Material reserviert. Ublich sind Bandbreiten, etwa
eine geplante Menge mit einer Abweichungstoleranz von typischerweise 10 bis 20 Prozent. Je starker
die Mengenbindung, desto héher der Preisvorteil, aber auch das Risiko fir den Abnehmer. Einkaufer
sollten die Bindungstiefe immer gegen die Bedarfsprognose und die Bestandsreichweite abwéagen.

Methoden und Vorgehen bei der Vertragsgestaltung

Ein belastbarer Rahmenliefervertrag entsteht selten spontan, sondern folgt einem strukturierten
Prozess von der Bedarfsanalyse bis zur laufenden Steuerung. Die Qualitat der Vorbereitung bestimmt
malf3geblich, ob der Vertrag im Alltag halt, was er verspricht.

Bedarfsanalyse und Vorbereitung

Ausgangspunkt ist eine verlassliche Spend Analysis: Welche Artikel, Volumina und Wertstréme eignen
sich fur ein Rahmenmodell? Kandidaten sind wiederkehrende Bedarfe mit moderater Mengenvarianz.
Ergénzend liefert das Datenmodell Einkauf Stammdaten,Preise und Historie; schlechte Datenqualitat
fuhrt erfahrungsgemal zu unrealistischen Mengenprognosen. Die Warengruppen-Roadmap hilft, das
Vorgehen lber Kategorien zu priorisieren statt projektweise ad hoc zu verhandeln.

Preismodell und Konditionen

Zu Klaren sind Fixpreise Uber die Laufzeit, gestaffelte Mengenrabatte oder Preisgleitklauseln bei
volatilen Rohstoff- und Energiekosten. Auch Zahlungsziele, Skonto-Kalkulation und Regelungen zu
Abschlagszahlungen bei langen Vorlaufzeiten gehoren in den Vertrag. Fir orientierende Vergleiche vor
Verhandlung kann eine Reverse Auction genutzt werden, sofern die Spezifikation prazise genug ist.

» Fixpreis vs. Preisgleitklausel festlegen

* Rabattstaffeln und Mindestabnahmemengen dokumentieren
» Zahlungsziele und Skonto transparent kalkulieren

Liefer-, Qualitats- und Prozessregelungen

Der Vertrag definiert Lieferantenidentifikator, Teile- und Materialnummern, vereinbarte Lieferzeiten,
Verpackungs- und Versandvorschriften sowie Qualitatssicherungsanforderungen. Bei kritischen
Komponenten gehoren Rickverfolgbarkeit (Traceability) und dokumentierte Priifprozesse hinein.
Praktisch bewéhrt hat sich zudem eine klare Zuordnung von Ansprechpartnern und Eskalationswegen,
damit Reklamationen strukturiert ins Claim Management laufen.

Ablauf im operativen Beschaffungsprozess

Innerhalb des Source-to-Pay (S2P)-Prozesses sitzt der Rahmenliefervertrag zwischen Sourcing und
operativem Bestellwesen: Er wird strategisch verhandelt und danach durch laufende Abrufe
.konsumiert",

Abrufsteuerung und Bestandsfihrung

Abrufe sollten aus der Systemlogik entstehen, nicht aus dem Bauchgefuhl des Sachbearbeiters.
Bestandsfuhrung und Disposition liefern Meldebesténde und Bedarfs-termine; das Supply Planning
bestimmt, wann welche Menge abgerufen wird. So lassen sich Lieferzeiten Uberbricken, ohne Kapital in
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Uberhohten Bestanden zu binden. Bei regelmafigen, planbaren Bedarfen unterstiitzt eine feste Abruf
frequency mit Slot Booking beim Logistikdienstleister die glatte Anlieferung.

Abrufe, Laufzeitkontrolle und Vertragspflege

Der Einkaufer tiberwacht, wie viel Kontraktvolumen verbraucht ist und ob die Restlaufzeit zum Bedarf
passt. Kontraktabbildung im ERP sollte eine eindeutige Referenz zwischen Abrufauftrag und
Rahmenliefervertrag sicherstellen — Basis flr sauberes Reporting und spéatere Verhandlungen. Kurz vor
Laufzeitende entscheidet ein strukturierter Review Uber Verlangerung, Neuausschreibung oder Exit;
sonst droht die stille Automatische Vertragsverlangerung mit veralteten Konditionen.

Erfolgskontrolle und Lieferantenbewertung

Systematisch ausgewertet werden Liefertreue, Mengenabweichungen, Preisstabilitat und
Reklamationshaufigkeit. Die Fill Rate zeigt, wie zuverlassig der Lieferant Abrufe bedient; sie speist sich
direkt aus Wareneingangs- und Abrufdaten. Diese KPIs flie3en in die Lieferantenbewertung und in die
Entscheidung Uber weitere Zusammenarbeit oder Dual-Source-Management zur Risikostreuung.

Wichtige KPIs fur die Steuerung von Rahmenliefervertragen

Rahmenliefervertrage entfalten inren Wert erst, wenn ihre Einhaltung messbar gemacht wird. Die
folgenden Kennzahlen haben sich in der industriellen Praxis bewahrt; Richtwerte dienen der
Orientierung und sind je nach Branche und Materialklasse anzupassen.

Operative Lieferkennzahlen

Liefertreue und Fill Rate stehen im Mittelpunkt: Sie zeigen, ob abgerufene Mengen in richtiger Menge,
Qualitat und Termin ankamen. Erganzend geben Kontraktabdeckungsgrad (Anteil des Bedarfs, der Uber
Rahmenvertrage lauft) und Kontraktnutzungsgrad (Anteil der Bestellungen auf3erhalb des Kontrakts)
Auskunft dartiber, ob das Modell gelebt oder umgangen wird. Ein hoher Kontraktnutzungsgrad Giber 90
Prozent gilt in der Praxis als gesundes Niveau fir kontraktfahige Warengruppen.

Wirtschaftliche Kennzahlen

Preisabweichung zum Kontraktpreis, realisierte Rabattstufen und die Cashflow-Wirkung von
Zahlungszielen quantifizieren den finanziellen Nutzen. Auch die Bestandsreichweite der kontraktierten
Artikel sollte beobachtet werden: Zu lange Laufzeiten und grof3ziigige Abrufe blahen Lagerbestande auf
und erh6hen die Gesamtbetriebskosten. Deren Betrachtung tber den gesamten Lebenszyklus
verhindert, dass scheinbare Preiseinsparungen durch Lager- und Qualitatskosten aufgezehrt werden.

Risiken und Kontrollen beim Rahmenliefervertrag

Die langfristige Bindung an einen Lieferanten birgt spezifische Risiken, die bereits bei der
Vertragskonzeption adressiert und laufend kontrolliert werden sollten.

Versorgungs- und Abhangigkeitsrisiken

Single-Source-Management spart Kosten, erhoht aber die Ausfallgefahr bei Lieferproblemen, Insolvenz
oder Exportrestriktionen. Eine Risikoklassen-Einstufung der Artikel und Lieferanten zeigt, wo
Doppelquellen nétig sind. Fr risikoreiche Positionen empfiehlt sich Dual-Source-Management oder
eine explizit vertragliche Ausweichregelung. Bei Fremdvergabe von Fertigungsleistungen durch den
Lieferanten sollte ein Vetorecht oder Meldepflicht vereinbart werden.
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Vertragliche und wirtschaftliche Fallstricke

Typische Fehlerquellen sind unklare Mengenbindungen, fehlende Preisanpassungsmechanismen, zu
lange Laufzeiten und stillschweigende Verlangerungsklauseln. Auch Indexierungen ohne Obergrenze
koénnen bei Preisprellen teuer werden. Steuerliche und rechtliche Fragen — etwa zu Gewabhrleistung,
Haftungsbeschrankungen oder Verrechnungspreisen im Konzern — sind im Einzelfall fachlich zu prifen;
dieser Artikel ersetzt keine Rechtsberatung.

Kontrollinstrumente im laufenden Betrieb

Wirksame Kontrollen sind regelmaRige Vertragsreviews, Stiicklisten-abhéangige Bedarfsabgleiche und
ein sauberes Claims- und Reklamationswesen mit definierten Fristen. Dashboards tUber
Kontraktnutzung, offene Abrufe und Restvolumen machen Abweichungen friih sichtbar. Wichtig ist
zudem, Vertragsanderungen (Preise, Mengen, Lieferzeiten) nur versioniert und dokumentiert
vorzunehmen, um spéatere Streitigkeiten zu vermeiden.

Aktuelle Entwicklungen rund um Rahmenliefervertrage

Volatilitat in Lieferketten, Materialknappheit und Digitalisierung veréndern die Rolle des
Rahmenliefervertrags: Er wird flexibler gestaltet und starker systemgestitzt gesteuert.

Digitalisierung und Datenbasis

Moderne S2P-Systeme verknupfen Kontrakte automatisch mit Abrufen, Wareneingang und
Rechnungsprifung. Eine konsolidierte Datenbasis — idealerweise ein Golden Record fir Lieferanten-
und Materialstammdaten — reduziert Dubletten und Fehlabrufe. Dashboards zeigen Kontraktabdeckung
und Restvolumen in Echtzeit, was Verhandlungs- und Exit-Entscheidungen objektiviert.

Flexibilisierung und Resilienz

In der Praxis steigen kontraktliche Flexibilitatsoptionen: Bandbreitenvertrage, Teilmengen-Ausibung
oder Exit-Klauseln bei Force majeure werden haufiger vereinbart. Gleichzeitig wachst das Interesse an
shorter Laufzeiten mit Verlangerungsoptionen, um Preisschwankungen schneller abbilden zu kénnen.
Resilienz-Aspekte wie Traceability und Lieferkettensorgfaltspflichten (etwa bei nachrichtlich relevanten
Zulieferketten und Verzollung im internationalen Verkehr) finden zunehmend Eingang in Vertragswerke;
die konkrete Pflichtenlage ist im Einzelfall zu prtfen.

Typische Kennzahlen

Fill Rate (Lieferanten): > 98 %

Anteil der Abrufe, die vollstandig und termingerecht beliefert wurden; je nach Materialkritikalitat strenger
anzusetzen.

Liefertreue (OTIF): > 95 %
Termingerechte und mengenkonforme Anlieferungen; haufiger Richtwert fiir Serienkomponenten.

Kontraktnutzungsgrad: > 90 %
Anteil der Bestellungen, die Gber den Rahmenvertrag laufen statt auRerhalb; zeigt Akzeptanz des Modells.

Bestandsreichweite kontraktierter Artikel: 30—60 Tage
Zu hohe Reichweite deutet auf Giberdimensionierte Abrufe und gebundenes Kapital hin.
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Praxisbeispiel

Ein mittelstandischer Maschinenbauer bezog Standardkomponenten wie Schrauben, Lager und
Leiterplatten tber hunderte Einzelauftrage pro Jahr. Nach einer Spend Analysis wurden drei
Warengruppen mit konstantem Bedarf identifiziert und in Rahmenliefervertrage mit 24-monatiger
Laufzeit, gestaffelten Mengenrabatten und Preisgleitklauseln fiir Metalle tGberfihrt. Die Kontrakte
wurden im ERP hinterlegt, Abrufe entstehen seither automatisch aus Bestandsfiihrung und Supply
Planning.

» Konsolidierung von tber 2.000 Einzelauftragen pro Jahr auf rund 12 Rahmenvertrage

« Einfuhrung einer Risikoklassen-Bewertung; kritische Teile wurden auf Dual-Source-Management
umgestellt

» Monatliches Kontrakt-Reporting zu Fill Rate, Preisabweichung und Restvolumen

« Definierte Exit- und Verlangerungsreview-Termine sechs Monate vor Laufzeitende

Fazit

Der Rahmenliefervertrag ist fur industrielle Einkaufer das Standardinstrument, um wiederkehrende
Bedarfe wirtschaftlich und versorgungssicher abzudecken. Sein Wert entsteht nicht durch die
Unterschrift, sondern durch saubere Vorbereitung, prazise Konditionen und systemgestiitzte
Abrufsteuerung. Risiken wie Mengenbindungen, stillschweigende Verlangerungen und
Lieferantenabhangigkeit lassen sich mit Risikoklassen, Kontroll-KPIs und strukturierten Reviews
beherrschten. Wer Kontrakte konsequent in Bestandsfihrung und Datenmodell Einkauf integriert, senkt
Transaktionskosten und schafft Verhandlungsmacht. Damit bleibt der Rahmenliefervertrag ein tragender
Baustein jeder modernen Beschaffungsstrategie.

Haufige Fragen

Was ist ein Rahmenliefervertrag?

Ein Rahmenliefervertrag ist eine langfristige Vereinbarung, die Preise, Konditionen und
Lieferbedingungen fur einen Zeitraum festlegt, wahrend konkrete Mengen und Termine erst durch
Abrufe entstehen. Er ersetzt viele Einzelauftrage durch eine einzige Konditionenbasis. In
ERP-Systemen wird er haufig als Kontrakt mit zugehdrigen Abrufauftragen abgebildet.

Was ist der Unterschied zwischen Rahmenvertrag und Abrufauftrag?

Der Rahmenvertrag sichert Konditionen, Preise und Rahmenbedingungen lUber eine Laufzeit,
verpflichtet aber meist nicht zur Abnahme konkreter Mengen. Der Abrufauftrag (Call-off) entlasst daraus
eine einzelne Lieferung mit fester Menge und Termin. Erst zusammen bilden beide die operative
Abwicklung ab.

Wie lange lauft ein Rahmenliefervertrag typischerweise?

In der Praxis sind Laufzeiten zwischen sechs Monaten und drei Jahren Ublich, oft mit
Verlangerungsoptionen. Lange Laufzeiten sichern Preise, erh6hen aber das Risiko bei
Bedarfsanderungen. Bewahrt hat sich ein strukturierter Review wenige Monate vor Ablauf, um
stillschweigende Verlangerungen zu vermeiden.

Wann lohnt sich ein Rahmenliefervertrag?
Er lohnt sich bei wiederkehrenden Bedarfen mit planbarer Menge, relevantem Spend-Volumen und
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Uberschaubaren Preisschwankungen. Fir seltene oder stark schwankende Bedarfe sind Einzelauftrage
flexibler. Eine Spend Analysis und die Warengruppen-Roadmap helfen bei der Entscheidung pro
Artikelgruppe.

Welche Risiken hat ein Rahmenliefervertrag?

Zentrale Risiken sind zu starke Abnahmeverpflichtungen, fehlende Preisanpassungsmechanismen,
Lieferantenabhangigkeit und stillschweigende Verlangerungen. Gegensteuern sind Bandbreiten,
Preisgleitklauseln, Risikoklassen-Einstufung und bei kritischen Artikeln Dual-Source-Management.
Regelmafige Kontraktreviews machen Abweichungen friih sichtbar.
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