Gmplifa EINKAUFSLEXIKON

Rahmenvereinbarungen im Einkauf:
Langfristige Liefervertrage
strategisch nutzen

Rahmenvereinbarungen im Einkauf sind langfristige Vertrage, die Konditionen, Preise und
Lieferbedingungen fir einen bestimmten Zeitraum verbindlich festlegen, ohne bereits feste
Abrufmengen zu garantieren. Sie schaffen Planungssicherheit fir beide Seiten und reduzieren
den wiederkehrenden Verhandlungsaufwand. Fir industrielle Einkaufer sind sie ein zentrales
Instrument, um strategische Lieferantenbeziehungen zu stabilisieren und Beschaffungskosten
nachhaltig zu senken.

Stand Oktober 2026 - amplifa-marketplace.com/lexikon/rahmenvereinbarungen-im-einkauf

Das Wichtigste in Kiirze

01 Rahmenvereinbarungen regeln typischerweise Preise, Konditionen und Laufzeit,
wahrend konkrete Mengen erst durch Abrufe entstehen.

02 Ubliche Laufzeiten in der Praxis liegen zwischen einem und drei Jahren, bei
strategischen Gutern auch langer.

03 Im Gegensatz zum klassischen Mengenvertrag ist die Abnahmemenge haufig nur als
Bedarfsprognose, nicht als verbindliche Zusicherung formuliert.

04  Preislichen Spielraum sichern Indexierungen, Mengenstaffeln und
Preisanderungsklauseln.

05 Rahmenvereinbarungen sind ein Kernelement des Verhandlungsmanagements und der
Source-to-Pay-Transformation.

06 Klare KPI-Definitionen und regelméafRige Contract-Renewal-Prifungen verhindern, dass
Altvertrage Marktpreise verlieren.

| Definition: Rahmenvereinbarungen im Einkauf

Rahmenvereinbarungen im Einkauf sind vertragliche Ubereinkiinfte zwischen Beschaffern und
Lieferanten, die die modalitaten kiinftiger Geschéfte fir eine definierte Laufzeit festlegen. Sie
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bestimmen Preise, Zahlungsziele, Lieferbedingungen, Qualitatsanforderungen und Servicelevels,
lassen die konkrete Abwicklung aber offen.

Abgrenzung zum Einzelvertrag

Der Einzelvertrag deckt genau eine Transaktion ab, wahrend die Rahmenvereinbarung die Grundlage
fur beliebig viele nachfolgende Abrufe bildet. Damit entfallt bei jedem Bedarfsfall die erneute
Ausschreibung oder Preisverhandlung. Die rechtliche Ausgestaltung variiert je nach Rechtsraum; die
Verbindlichkeit einzelner Abrufzusagen sollte im Einzelfall gepruft werden.

Abgrenzung zum Kontrakt mit fixer Abnahmemenge

Viele Rahmenvertrage enthalten eine geschatzte Bedarfsmenge, die nicht als feste Zusicherung gilt.
Wird die Abnahme verbindlich zugesagt, spricht man haufig von Abnahmevertragen. Fir Einkaufer ist
der Unterschied existenziell, weil er die Restriktionsrisiken bei Nachfrageriickgang bestimmt.

Typische Vertragsgegenstande

In der Praxis umfassen Rahmenvereinbarungen vor allem Serienkomponenten, Standardteile und
wiederkehrende Dienstleistungen. Sie dokumentieren auch Prifpflichten, Ersatzteilversorgung und
Reaktionszeiten. Erganzende Regelungen zu Total Landed Cost (TLC) oder Verpackung
vervollstandigen das Bild.

| Methoden und Vorgehen beim Abschluss von
Rahmenvereinbarungen

Der Aufbau einer Rahmenvereinbarung folgt einem strukturierten Prozess von der Bedarfsanalyse bis
zur Vertragsunterzeichnung. Saubere Vorbereitung bestimmt maf3geblich das Verhandlungsergebnis.

Bedarfsanalyse und Warengruppenstrategie

Vor Vertragsverhandlungen steht die Analyse des historischen und prognostizierten Bedarfs, oft
gestiitzt auf Lagerabgangsanalyse und Materialdisposition. Die Warengruppen-Roadmap ordnet die
Guter nach strategischer Relevanz und Lieferantenmarkt. So entscheidet sich, ob sich eine
Rahmenvereinbarung Gberhaupt lohnt oder ein offenes Verfahren flexibler bleibt.

Lieferantenauswahl und Eignungsprifung

Die Auswahl erfolgt Uber Ausschreibungen, Angebotsvergleiche und eine strukturierte
Eignungsprifung des Lieferanten hinsichtlich Kapazitat, Qualitat und Finanzkraft. Erganzend liefern
KYC im Einkauf sowie Nachhaltigkeitspriufungen etwa eine Kinderarbeitsrisiko Bewertung in der
Lieferkette wichtige Entscheidungsgrundlagen.

Verhandlungsmanagement und Konditionen

Im Verhandlungsmanagement werden Preis, Mengenrabatt im Einkauf, Zahlungsziel, Lieferzusagen
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und Eskalationswege festgelegt. Volume Rebate und Staffelpreise belohnen hohere Abrufe, ohne fixe
Mengen zu erzwingen. Wichtig ist die klare Regelung, wann Preisanderungen zuléssig sind und
welcher Abweichungsworkflow Preis flir Abweichungen vom Soll gilt.

| Wichtige KPIs und Steuerung von Rahmenvereinbarungen

Rahmenvertrage wirken nur, wenn ihre Leistung laufend gemessen wird. Die Steuerung erfolgt Gber
Kennzahlen, die Vertragstreue, Preisniveau und Liefertreffen abbilden.

Preis- und Kostenkennzahlen

Zentrale GroRRe ist die Abweichung des realisierten Einkaufspreises vom vereinbarten Rahmenpreis,
haufig erganzt um die Entwicklung des Total Landed Cost (TLC). Auch der Anteil der Uber
Rahmenvertrage abgewickelten Umsétze pro Warengruppe zeigt, wie konsequent die Strategie gelebt
wird.

Lieferanten- und Prozesskennzahlen

Liefertreue, Wareneingangsqualitat und Reklamationsquote dokumentieren die operative Leistung des
Rahmenpartners. Im Kostenstellenreporting Einkauf lassen sich Rahmenvolumina transparent auf
Abteilungen und Projekte verteilen. Budgetierung und Abrufkontrolle verhindern, dass dezentrale
Bedarfe am Vertrag vorbeilaufen.

Berichtszyklen und Review-Termine

In der Praxis haben sich quartalsweise Business-Reviews mit dem Lieferanten etabliert, in denen KPlIs,
offene Themen und Mengenentwicklungen besprochen werden. Diese Treffen sind zugleich
Frahindikator fur notwendige Anpassungen vor dem Contract Renewal.

| Risiken und Kontrollen bei Rahmenvereinbarungen

Rahmenvereinbarungen reduzieren Transaktionskosten, erzeugen aber eigene Risiken, insbesondere
wenn Marktbedingungen sich wahrend der Laufzeit verschieben. Kontrollen miissen deshalb von
Vertragsabschluss bis Auslaufen reichen.

Marktpreis- und Abhangigkeitsrisiken

Fallt der Marktpreis unter den Rahmenpreis, zahlt der Eink&ufer Gber Marktniveau; steigt er stark, kann
der Lieferant lieferunwillig werden. Preisdnderungsklauseln mit klarer Indexbasis mindern dieses
Risiko. Ebenso droht Lieferantenabhéngigkeit, wenn Alternativquellen nicht gepflegt werden — ein
Thema, das auch Offshoring-Strategien und Serienanlauf (SOP) beeinflusst.

Abrufdisziplin und Mengenrisiken

Ohne Disziplin im Abrufverhalten zerfallt der Rahmenvertrag: Bedarfe laufen am Vertrag vorbei, Staffeln
werden verfehlt oder Entnahmen unterlaufen Prognosen. Ein definierter Abweichungsworkflow Preis
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und zentrale Materialdisposition schaffen hier Kontrolle. Zahlungsplan und Laufzeitende missen in der
Bedarfsplanung bertcksichtigt sein.

Compliance und Dokumentation

Rahmenvertrage miissen Compliance-Anforderungen wie Compliance-KYC, Nachhaltigkeitsvorgaben
und Auditrechte abbilden. Regelm&Rige Dokumentation der Abrufe und Anderungen sichert
Nachvollziehbarkeit gegentber Interner Revision und Audits. Rechtliche Details wie Gewahrleistung
und Haftung sollten stets fachlich geprtft werden.

| Aktuelle Entwicklungen: Digitalisierung und resilientere
Rahmenvertrage

Digitalisierung und gestiegene Lieferkettenturbulenzen verandern die Ausgestaltung von
Rahmenvereinbarungen deutlich. Flexibilitdt gewinnt an Gewicht gegentber reinem Preisdruck.

Source-to-Pay-Integration

Moderne Source-to-Pay (S2P) Prozesse verkniipfen Rahmenvertrage direkt mit Bedarfsanforderungen,
Bestellungen und Rechnungsprifung. Abrufe laufen automatisch gegen den Rahmenvertrag,
Konditionen werden systematisch gepriift. Das reduziert Maverick Buying und macht Vertragstreue
messbar.

Flexiblere Preis- und Mengenmodelle

Anstelle starrer Festpreise setzen Einkaufer zunehmend auf Indexierung, Korridore und
Optionsmengen. Kurze Verlangerungszyklen mit strukturiertem Contract Renewal ersetzen lang starre
Laufzeiten. Auch Luftfrachtkosten-Komponenten oder Energy-Zuschlage finden als transparente
Parameter Eingang.

Nachhaltigkeit und Lieferkettentransparenz

Nachhaltigkeitsanforderungen wandern in Rahmenvertrage: Emissionsangaben, Auditrechte und
Herkunftsnachweise werden vertraglich fixiert. Im Kontext von Produktlebenszyklusmanagement
verpflichten Rahmenpartner sich zudem zu Ersatzteilversorgung und Retrofits Gber den
Produktionszeitraum hinaus. Open-Innovation-Kooperationen mit strategischen Lieferanten erganzen
die klassische Vertragshierarchie.

| Typische Kennzahlen

Kennzahl Typischer Wert

Vertragstreue (Anteil Abrufe Gber > 90 %
Rahmenvertrag) unterhalb dieses Werts drohen Mengenstaffelverluste und Maverick
Buying
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Preisabweichung vom <2%
Rahmenpreis typischer Richtwert; grof3ere Abweichungen deuten auf
Sondertilgungen oder veraltete Konditionen hin

Liefertreue (OTIF) des > 95 %

Rahmenpartners in der Praxis Uibliches Zielniveau fiir Serienlieferanten

Anteil Einkaufsvolumen unter 50-80 %

Rahmenvereinbarungen je nach Warengruppe; strategische Guter deutlich héher als C-Teile

| Praxisbeispiel

Ein mittelstandischer Maschinenbauer mit rund 400 aktiven Lieferanten beschaffte Standardteile wie
Verbindungselemente, Gehauseteile und Kabel bisher tiberwiegend Uber Einzelbestellungen. Nach
einer Lagerabgangsanalyse zeigte sich, dass ein erheblicher Teil des Einkaufsvolumens auf wenige
wiederkehrende Positionen entfiel. Das Unternehmen bindelte diese Positionen in
Rahmenvereinbarungen mit jeweils zwei qualifizierten Lieferanten je Warengruppe.

e Bedarfskonsolidierung je Warengruppe auf Basis historischer Verbrauchs- und Dispositionsdaten
e Ausschreibung mit zweistufiger Eignungspriifung und Musteraudit beim Lieferanten
e Vereinbarung von Indexierung, Volume Rebate und definiertem Abweichungsworkflow Preis

e Quartalsweise KPI-Reviews zur Liefertreue und Preisabweichung mit strukturiertem Contract
Renewal

| Fazit

Rahmenvereinbarungen im Einkauf verbinden Planungssicherheit mit operativer Flexibilitat und sind
damit ein Eckpfeiler strategischer Beschaffung. Ihr Wert entsteht nicht durch Unterschrift, sondern

durch konsequente Steuerung: saubere Bedarfsanalyse, leistungsstarke Lieferantenauswahl und

laufende KPI-Messung. Risiken wie Marktpreisabweichungen und Lieferantenabhangigkeit lassen sich
durch flexible Preismodelle und Zweitquellen beherrschen. Digitalisierte Source-to-Pay-Prozesse
machen Rahmenvertrage zudem transparent und pruffahig. Wer Rahmenvereinbarungen systematisch
pflegt und regelmafig aktualisiert, senkt Kosten dauerhaft und stabilisiert die Versorgung.

| Haufige Fragen

? Was ist eine Rahmenvereinbarung im Einkauf?

Eine Rahmenvereinbarung ist ein langfristiger Vertrag, der Preise, Konditionen und

Lieferbedingungen fur einen Zeitraum festlegt. Die konkreten Mengen werden erst tber einzelne
Abrufe realisiert. Sie reduziert Verhandlungsaufwand und schafft Planungssicherheit fir Beschaffer
und Lieferant.
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7 Was ist der Unterschied zwischen Rahmenvertrag und Abrufvertrag?

Der Rahmenvertrag legt die Konditionen fiir die Gesamtbeziehung fest, wahrend der Abrufvertrag
einzelne Lieferungen daraus konkretisiert. In der Praxis werden beide Begriffe oft synonym
verwendet. Entscheidend ist, ob Abrufmengen verbindlich zugesagt sind oder nur geschéatzt werden
— das sollte der Vertrag eindeutig regeln.

7 Wie lange lauft eine Rahmenvereinbarung typischerweise?

In der Praxis liegen Laufzeiten haufig zwischen einem und drei Jahren. Bei strategischen
Komponenten oder Investitionsgutern sind auch langere Laufzeiten tblich, oft mit
Verlangerungsoptionen. Wichtig ist ein regelmafiger Review vor dem Contract Renewal, um Preise
und Bedingungen an den Markt anzupassen.

? Welche Risiken haben Rahmenvertrage fur Einkaufer?

Hauptrisiken sind Marktpreisabweichungen, Lieferantenabhéangigkeit und mangelnde Abrufdisziplin.
Fallt der Marktpreis unter den Rahmenpreis, zahlt der Eink&ufer zu viel; steigt er stark, wird der
Lieferant lieferunwillig. Preisindexierungen, Zweitquellen und ein definierter Abweichungsworkflow
Preis mindern diese Risiken.

? Wann lohnt sich eine Rahmenvereinbarung nicht?

Bei stark schwankendem Bedarf, volatilen Rohstoffpreisen oder schnell veraltenden Technologien
kann eine Rahmenvereinbarung Flexibilitdt kosten. Auch bei geringem Volumen tberwiegt oft der

Verhandlungsaufwand. Dann sind kurzfristige Ausschreibungen oder offene Verfahren die bessere
Wahl.

? Welche Konditionen gehdren in eine Rahmenvereinbarung?

Kernbestandteile sind Preise inklusive Preisanderungsklauseln, Zahlungsziele, Lieferbedingungen,
Qualitatsanforderungen und Servicelevels. Erganzend sollten Mengenstaffeln, Auditrechte,
Nachhaltigkeitsvorgaben und Eskalationswege geregelt sein. Konkrete rechtliche Formulierungen
sollten im Einzelfall geprift werden.

Passende Anbieter auf Amplifa finden

Geprifte Industrieanbieter aus der DACH-Region. Bedarf beschreiben und vergleichbare
Angebote erhalten.
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