AMPLIFA EINKAUFSLEXIKON

Supplier De-Risking: Lieferantenrisiken
systematisch erkennen und senken

Supplier De-Risking bezeichnet die systematische ldentifikation, Bewertung und Reduzierung von
Risiken, die von Lieferanten und Lieferbeziehungen ausgehen. Es umfasst strategische
Mafinahmen wie Diversifizierung, Dual Sourcing und Vertragsabsicherung ebenso wie operative
Kontrollen entlang des gesamten Beschaffungsprozesses. Ziel ist es, Lieferversorgung,
Kostenstruktur und Compliance auch bei Stdrungen zuverlassig zu sichern.

Das Wichtigste in Kurze

» Supplier De-Risking beginnt mit einer strukturierten Risikoanalyse des Lieferantenportfolio auf Basis
von Kiritikalitdt und Ausfallwahrscheinlichkeit.

« Typische MalBRhahmen sind Second Sourcing, Sicherheitsbestande, vertragliche Absicherungen und
laufende Lieferantenbewertung.

* In der Praxis wird haufig eine ABC/XYZ-Klassifizierung als Grundlage fiir die Risikoklassifizierung
der Artikel und Lieferanten genutzt.

« Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz und CSRD erhdhen den Dokumentationsaufwand im
De-Risking-Prozess.

* Finanzielle Instrumente wie Reverse Factoring stabilisieren die Lieferkette auch auf der
Cashflow-Ebene.

» De-Risking ist ein kontinuierlicher Prozess, kein einmaliges Projekt.

Definition: Supplier De-Risking

Supplier De-Risking ist das proaktive Management aller Risiken, die aus Abhangigkeiten von
Lieferanten entstehen. Es verbindet Risikoidentifikation, Bewertung, Malinahmenplanung und laufende
Kontrolle zu einem Regelkreis. Der Begriff wird haufig synonym zu Lieferantenrisikomanagement oder
Supply Risk Management verwendet.

Abgrenzung zum klassischen Lieferantenmanagement

Das klassische Lieferantenmanagement fokussiert auf Leistung, Preis und Entwicklung von Lieferanten
im Normalbetrieb. Supplier De-Risking richtet den Blick zuséatzlich auf Storfalle: Ausfélle, Insolvenzen,
Qualitéatspannen, geopolitische Stérungen oder Liefervolumen-Engpasse. Beide Disziplinen erganzen
sich und teilen sich largely dieselben Datenquellen wie Lieferantenbewertung und Eignungsprifung.

Risikokategorien im Uberblick

In der Praxis werden vier Hauptkategorien unterschieden: operative Risiken (Liefertreue, Kapazitat,
Qualitat), finanzielle Risiken (Insolvenz, Wahrung, Preisvolatilitat Rohstoffe), Compliance-Risiken
(Sanktionen, Menschenrechte, Nachhaltigkeit) und strategische Risiken (Monoabhangigkeiten,
Technologieverlust, Nachfolge). Je nach Branche und Wertschdpfungstiefe verschieben sich die
Schwerpunkte deutlich.
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Methoden und Vorgehen im Supplier De-Risking

Ein wirksames De-Risking folgt einem mehrstufigen Vorgehen: erst die Transparenz tUber Lieferanten
und Warengruppen schaffen, dann Risiken bewerten, anschlieRend MalRnahmen ableiten und den
Zustand kontinuierlich Gberwachen. Wichtig ist, dass die Methodik zum Einkaufsvolumen und zur
Reifephase des Unternehmens passt. Kleine Schritte mit klaren Prioritéaten bringen in der Praxis mehr
als umfassende, aber ungelebte Risikoregister.

Risikoanalyse und Kritikalitatsbewertung

Der Ausgangspunkt ist die Segmentierung des Lieferantenportfolio, typischerweise mit einer
ABC/XYZ-Klassifizierung nach Umsatzrelevanz und Lieferzuverlassigkeit. Fur A-Lieferanten und
kritische Artikel folgt eine vertiefte Analyse: Einzigartigkeit der Komponente, Verflgbarkeit von
Alternativen, Lieferzeiten, regionale Risiken und finanzielle Stabilitdt des Lieferanten. Haufig wird ein
Risikoscore gebildet, der Ausfallwahrscheinlichkeit und Auswirkung kombiniert und quartalsweise
aktualisiert wird.

MalRnahmenkatalog: vom Second Sourcing bis zum Rahmenvertrag

Die Malinahmenpalette reicht von operativ bis strategisch: Second Sourcing fir kritische Artikel,
Sicherheitshestéande und geanderte Losgrofen, Doppelqualifizierung von Bauteilen, langfristige
Rahmenvertrag-Strukturen mit Zusicherungen zu Kapazitat und Priorisierung. Auch die
Ausschreibungsstrategie kann de-risken, wenn bewusst mehrere qualifizierte Anbieter pro Warengruppe
im Wettbewerb gehalten werden. Preisliche Risiken werden Uber eine Preisrevisionsklausel und
definierte Indexanbindungen begrenzt.

Vertragliche und prozessuale Absicherung

Vertrage sollten Szenarien regeln, die im Normalbetrieb selten gedacht werden: Liefer- und
Leistungsbinding, Vertragsstrafen bei Verzug, Bonitatsprifung, Auskunftsrechte und ein Right to Audit
fur Revisionsfélle. Im Vorfeld sensibler Gesprache oder Benchmarkings sichert ein Non-Disclosure
Agreement (NDA) vertrauliche Informationen. Bei laufenden Geschaften helfen klare Pflichtfelder in
Stammdaten und Bestellanfragen, damit Bewertungs- und Compliance-Daten maschinell auswertbar
bleiben.

Wichtige KPIs zur Steuerung des De-Riskings

De-Risking lasst sich nur steuern, wenn es messbar ist. Bewahrte Kennzahlen kombinieren
Versorgungssicherheit, Lieferantenqualitat und finanzielle Auswirkungen. Entscheidend ist weniger die
exakte Zahl als die Trendbetrachtung Uber mehrere Perioden und der Vergleich mit dem
Lieferantenbenchmark.

Versorgungs- und Leistungs-KPIs

KerngroRen sind Liefertreue (OTIF), Wiederbeschaffungszeit fur kritische Artikel, Anteil mono-versorgter
Artikel am Beschaffungsvolumen und Anzahl qualifizierter Alternativlieferanten pro kritischer
Warengruppe. In der Praxis streben reifere Einkaufe typischerweise OTIF-Werte lber 95 bis 98 Prozent
an. Der ABC/XYZ-Klassifizierungszyklus sollte so kurz sein, dass Qualitéatsverschlechterung bei
X-Artikeln frih sichtbar wird.

Finanzielle und Compliance-KPIs
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Finanziell relevant sind unter anderem der Cash-to-Cash Cycle entlang der Lieferkette, Anteil offener
Retouren und die Quote fristgerecht geklarter Rechnungsdifferenzen im GR/IR Clearing.
Compliance-KPIs umfassen die Abdeckung des Beschaffungsvolumens mit risikogepriiften Lieferanten
und die Vollstandigkeit von Nachweisdokumenten. Auch die Reaktionszeit im Abweichungsworkflow
Preis gilt als Indikator fiir die Robustheit der Beschaffungsprozesse.

Risiken und Kontrollen in der Umsetzung

De-Risking selbst kann scheitern, wenn es als einmalige Ubung behandelt wird oder Datenqualitat und
Verantwortlichkeiten fehlen. Typische Stolpersteine sind unvollstdndige Lieferantenstammdaten,
fehlende Eskalationswege und ein Zuviel an MaRnahmen fiir zu viele Lieferanten gleichzeitig. Klare
Governance und schlanke Kontrollen verhindern dies.

Lieferantenprifung und laufende Uberwachung

Vor Neugeschéften prift die Eignungsprifung finanzielle, technische und Compliance-Kriterien; bei
bestehenden Lieferanten liefern regelméRige Qualitatsaudits und Bonitatsauskinfte die Updates.
Terminverfolgung offener Bestellungen deckt friih abweichende Liefersituationen auf, bevor ein Ausfall
kritisch wird. Fur internationale Lieferanten gehdren Zolldokumente wie die Commercial Invoice zu den
Standardkontrollen im Importprozess.

Governance, Eskalation und Nachweisfihrung

Ein dokumentierter Eskalationspfad definiert, wer bei drohenden Lieferausfallen wann entscheidet:
Einkaufer, Fachbereich, Geschéaftsfihrung. Entscheidungen Uiber Ausweichlieferanten oder
Volumenverlagerungen werden protokolliert und im Lieferantenportfolio nachgehalten. Angesichts von
Lieferkettengesetz und CSRD ist eine revisionsfeste Nachweisflihrung zur Sorgfaltspflicht langst
Bestandteil des De-Riskings; die konkreten rechtlichen Pflichten sollten im Einzelfall juristisch gepriift
werden.

Aktuelle Entwicklungen im Lieferantenrisikomanagement

Drei Treiber verandern das Supplier De-Risking derzeit spirbar: Regulatorik, Geopolitik und
Digitalisierung. Einkaufsorganisationen bauen ihre Prozesse entsprechend um und verlagern
Risikomanagement von der Reaktion zur Pravention.

Regulatorik und Nachhaltigkeit

Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz, EU-Lieferkettendirektive und die Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD) machen Nachweispflichten Uber die eigene Unternehmensebene hinaus verbindlich.
Eink&ufer missen emissionsbezogene Daten liefern kdnnen, etwa fiir die Berichterstattung zu Scope 1
Emissionen und vor allem zu vorgelagerten Scope-3-Emissionen. Nachhaltigkeitsdaten werden damit
zum festen Bestandteil der Eignungspriufung und Lieferantenbewertung.

Resilienzstrategien und regionale Diversifizierung

Many companies verfolgen Multi-Region-Sourcing oder Nearshoring, um geopolitische und logistische
Risiken zu streuen. Agiler Einkauf ergénzt dies durch kiirzere Entscheidungszyklen und flexible
Rahmenvereinbarungen mitoptionierten Volumina. Finanzseitig stitzt Reverse Factoring die Liquiditat
solider Lieferanten in Krisenphasen und stabilisiert damit die Lieferkette aus der
Kapitalmarktperspektive.
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Digitalisierung und Datenqualitat

Moderne Systeme automatisieren Risikosignale: Bonitatsupdates, Liefertreue-Daten,
Nachrichtenhinweise und Referenzdaten aus Stammdaten. Elemente wie Punchout-Kataloge und
strukturierte Angebotswertungsstufen vereinheitlichen Daten aus Beschaffungsprozessen und machen
Risikobewertungen reproduzierbar. Voraussetzung bleibt saubere Pflichtenheftung: Ohne konsistente
Stammdaten ist auch die beste Software blind.

Typische Kennzahlen

Liefertreue (OTIF): > 95-98 %
typischer Richtwert fiir reifere Einkaufsorganisationen

Anteil mono-versorgter Artikel: < 10-15 %
am Beschaffungsvolumen kritischer Warengruppen gemessen

Alternativlieferanten je kritischer Waregruppe: >= 2
qualifizierte und freigegebene Bezugsquellen

Review-Zyklus Risikobewertung: quartalsweise
fur A-Lieferanten; C-Lieferanten in langeren Abstanden

Praxisbeispiel

Ein mittelstandischer Maschinenbauer mit rund 60 Prozent Importanteil identifiziert in einer
Risikobewertung, dass drei A-Lieferanten fur Prazisionskomponenten mono-versorgt sind und eine
hohe Ausfallwahrscheinlichkeit aufweisen. Nach einem Lieferausfall bei einem asiatischen Zulieferer
verlangsamt sich die Endmontage um mehrere Wochen. Das Unternehmen etabliert daraufhin einen
strukturierten De-Risking-Prozess.

* ABC/XYZ-Analyse aller Artikel und Aufbau eines Risikoscores fir die Top-50-Lieferanten.

« Second Sourcing und Doppelqualifizierung fiir die zehn kritischsten Komponenten, begleitet durch
Qualitatsaudits bei den Ersatzlieferanten.

» Rahmenvertrag mit Preisrevisionsklausel und Right to Audit fiir die beiden Hauptlieferanten kritischer
Baugruppen.

* Quartalsweises Lieferantenbenchmark und integrierte Terminverfolgung mit definierten
Eskalationsstufen.

Fazit

Supplier De-Risking ist kein abgeschlossenes Projekt, sondern ein kontinuierlicher Regelkreis aus
Analyse, MaRnahmen und Kontrolle. Der Einstieg gelingt pragmatisch Uber eine Klassifizierung des
Lieferantenportfolio und Fokussierung auf wenige kritische Warengruppen. Vertragliche Instrumente,
operative Frihwarnindikatoren und finanzielle Absicherungen greifen nur zusammen. Wer
Compliance-Anforderungen und Datenqualitat von Beginn an mitdenkt, reduziert spateren Aufwand
erheblich. So wird Risikomanagement vom Kostenfaktor zum echten Wettbewerbsvorteil in der
Versorgungssicherheit.

Haufige Fragen
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Was bedeutet Supplier De-Risking?

Supplier De-Risking bezeichnet die systematische Identifikation, Bewertung und Reduzierung von
Risiken aus Lieferbeziehungen. Dazu z&hlen operative Ausfélle, finanzielle Risiken wie Insolvenzen,
Compliance-Versto3e und strategische Abhangigkeiten. Ziel ist eine stabile Versorgung auch unter
Storbedingungen.

Wie startet man ein Lieferantenrisikomanagement im Mittelstand?

Praxisbewahrt beginnt man mit einer ABC/XYZ-Klassifizierung des Lieferantenportfolio und identifiziert
mono-versorgte A-Artikel. FUr diese wird ein einfacher Risikoscore gebildet und ein Malinahmenkatalog
aufgesetzt, etwa Second Sourcing und Sicherheitsbestande. Ein Quartalsrhythmus fiir Reviews halt den
Aufwand beherrschbar.

Welche MalRnahmen senken das Risiko bei Mono-Lieferanten?

Bewdhrte Malinahmen sind Doppelqualifizierung von Bauteilen, Aufbau eines zweiten
Qualifizierungskandidaten, erhdhte Sicherheitsbestande und vertragliche Zusagen zu Kapazitat und
Priorisierung. Zusatzlich liefern regelmaRige Qualitatsaudits und Bonitatsprifungen Frihwarnsignale.
Die Kosten der MaRnahmen sind typischerweise geringer als ein einzelner langer Lieferausfall.

Welche KPIs sind fur Supplier De-Risking relevant?

Zentrale Kennzahlen sind Liefertreue (OTIF), Anteil mono-versorgter Artikel am Volumen, Anzahl
qualifizierter Alternativlieferanten pro kritischer Waregruppe und Wiederbeschaffungszeit. Erganzend
sind finanzielle KPIs wie der Cash-to-Cash Cycle und Compliance-Kennzahlen zur gepruften
Volumenabdeckung hilfreich. Entscheidend ist der Trendvergleich Giber mehrere Perioden.

Was hat die CSRD mit Lieferantenrisiken zu tun?

Die Corporate Sustainability Reporting Directive erweitert die Berichtspflichten auf
Nachhaltigkeitsaspekte der Wertschopfungskette. Einkdufer miissen unter anderem Daten zu
Emissionen von Lieferanten erheben und dokumentieren. Das macht Nachhaltigkeits- und
Compliance-Risiken zu einem festen Bestandteil des De-Riskings.

Wie oft sollte man Lieferantenrisiken bewerten?

Haufig hat sich ein halbjahrlicher oder quartalsweiser Review-Zyklus fir A-Lieferanten bewéhrt, ergénzt
durch ereignisbasierte Prufungen bei Bonitatsverschlechterung oder Branchenkrisen. C-Lieferanten
koénnen in langeren Abstanden und pauschaler betrachtet werden. Wichtig ist, dass
Bewertungsergebnisse dokumentiert und Mal3nahmen nachverfolgt werden.
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