AMPLIFA EINKAUFSLEXIKON

Total Cost Tree: Kostentransparenz entlang
der gesamten Wertschopfung

Der Total Cost Tree ist eine strukturierte Methode, um samtliche Kosten eines Einkaufsobjekts oder
einer Dienstleistung in einer gegliederten Kostenerfassung — vergleichbar mit einem Kostengerust
— abzubilden. Er erweitert das reine Nettoeinkaufspreisdenken um Liefer-, Prozess-, Qualitats- und
Folgekosten Uber den gesamten Lebenszyklus. Fur Einkdufer und Supply-Chain-Verantwortliche
dient er als Grundlage fur Vergleichbarkeit, Vergabeentscheidungen und Verhandlungsstrategie.
Der Begriff wird haufig synonym zur TCO-Analyse (Total Cost of Ownership) verwendet, ist aber als
dendritisches Gliederungsschema operativer und detailgetreuer.

Das Wichtigste in Kurze

» Der Total Cost Tree bildet alle relevanten Kostenbldcke hierarchisch ab — von Anschaffung tber
Logistik und Qualitat bis zu Entsorgung.

« Er ersetzt den Preisvergleich durch einen Gesamt-kostenvergleich und schafft eine belastbare
Entscheidungsgrundlage.

« Typischerweise umfasst er finf bis sieben Hauptkostenéaste mit jeweils beliebig tiefen Unterebenen.
» Die Methodik lasst sich ohne Spezialsoftware mit Tabellenkalkulation aufbauen; wichtig sind
konsistente Annahmen und Datenpflege.

* Im Vergabeverfahren erhéht er die Vergleichbarkeit von Angeboten, die auf unterschiedlichen
Kalkulationslogiken beruhen.

Definition: Total Cost Tree

Ein Total Cost Tree ist eine hierarchische Kostenstruktur, die sdmtliche unmittelbaren und mittelbaren
Kosten eines Beschaffungsobjekts systematisch erfasst und in Aste und Zweige gliedert. Im Gegensatz
zur punktuellen Preisanalyse betrachtet er den gesamten Beschaffungs- und Nutzungszeitraum.

Abgrenzung zur TCO-Analyse

Die TCO-Analyse beantwortet die Frage nach den gesamten Kosten eines Produkts oder einer
Investition Uber den Lebenszyklus. Der Total Cost Tree liefert dazu das methodische Gerlst: Er zerlegt
die TCO in definierte, messbare Kostenkategorien. Erst diese Gliederung macht sichtbar, wo
Optimierungshebel liegen und welche Annahmen hinter einer Kalkulation stecken.

Warum der Preis allein nicht reicht

Zwei Angebote mit identischem Stlckpreis kbnnen in der Gesamtbetrachtung um einen zweistelligen
Prozentsatz auseinanderliegen, wenn Logistikwege, Werkzeugkosten, Mindestabnahmen oder
Qualitatsrisiken unterschiedlich bewertet werden. Der Total Cost Tree zwingt dazu, diese Faktoren
explizit zu beziffern statt sie intuitiv zu berticksichtigen. Das schuitzt vor Fehlentscheidungen, die sich
erst nach Vertragsabschluss in Form von Nachforderungen, Stockouts oder Ausschuss materialisieren.
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Aufbau und Kostenaste eines Total Cost Tree

Ein praxistauglicher Total Cost Tree folgt dem Weg des Beschaffungsobjekts von der Anfrage bis zum
Lebensende. Die Gliederungstiefe sollte so gewahlt werden, dass jede Ebene einer eigenstandigen
Einflussgrof3e entspricht.

Direkte Kostenaste

An der Wurzel stehen typischerweise Einstandspreis, Materialkosten, Fertigungskosten, Werkzeug- und
Einrichtungskosten sowie Verpackung. Bei Zulieferteilen kommen Mengenstaffeln, Abnahmegarantien
und Preisindexierungen hinzu. Diese Aste lassen sich meist gut aus Angeboten, Request for Quote
(RFQ)-Unterlagen und Kalkulationen des Lieferanten ableiten.

Indirekte Kostenéste

Hierzu zahlen Transport- und Zollkosten, Lagerhaltung, Kapitalkosten, Qualitatskosten wie
Wareneingangspriufung und Nacharbeit sowieAdministrationsaufwand fur Bestellwesen und
Reklamationen. Auch Risikokosten — etwa fiir Lieferausfalle oder Wahrungs-schwankungen — gehdren
als Risikopuffer oder erwarteter Wert in den Baum.

Folgekosten tber den Lebenszyklus

Bei Investitionsgitern und langlebigen Komponenten kommen Wartung, Ersatzteile, Energieverbrauch,
Stillstandskosten und Entsorgung hinzu. Gerade bei strategischen Beschaffungen tbersteigen diese
Folgekosten haufig den Anschaffungspreis um ein Mehrfaches. Ein Total Cost Tree, der diese Aste nicht
abbildet, erzeugt nur scheinbare Transparenz.

Methoden und Vorgehen zur Erstellung

Der Aufbau eines Total Cost Tree folgt einem wiederholbaren Ablauf: Scope definieren,
Kostenkategorien ableiten, Datenquellen festlegen, Kalkulieren und anschlielend regelméaRig
aktualisieren. Die Qualitat hangt weniger von der Software als von der Disziplin bei Annahmen und
Datenpflege ab.

Scope und Kostentreiber definieren

Zunachst wird festgelegt, welche Kosten innerhalb des Betrachtungszeitraums liegen: nur Beschaffung,
Beschaffung plus Betrieb oder der komplette Lebenszyklus. AnschlieRend werden die Kostentreiber je
Kategorie benannt. Eine vorgeschaltete Marktanalyse hilft, realistische Kostentreiber zu identifizieren,
bevor der eigene Baum zu detailliert wird.

Datenquellen und Annahmen

Verlassliche Quellen sind Angebotsunterlagen, Historiendaten aus dem ERP, Frachttarife, interne
Kalkulationsrichtlinien und — wo verfligbar — Kostenstruktur-analysen des Lieferanten. Wo Daten fehlen,
werden dokumentierte Annahmen mit Bandbreiten angesetzt. Jede Annahme sollte einem
Verantwortlichen zugeordnet sein.

Einbindung in das Vergabeverfahren

Im Vergabeverfahren wird der Total Cost Tree als einheitliche Bewertungs-struktur Gber alle Bieter
gelegt. So lassen sich auch Angebote vergleichen, die unterschiedlich kalkuliert sind — etwa bei einer
Preisverhandlung im Vergabeverfahren oder bei parallelen Pre-Qualification-Runden. Die
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Lieferantenqualifizierung liefert dabei die bendétigten Angaben zu Kapazitaten, Prozessen und
Logistikkonzepten.

Wichtige KPIs im Total Cost Tree

Der Total Cost Tree entfaltet seinen Nutzen erst, wenn die erfassten Kosten zu steuerbaren Kennzahlen
verdichtet werden. Diese KPIs machen Kostenentwicklungen sichtbar und unterstiitzen
Entscheidungsgremien.

Kostenkennzahlen je Ast

Je Kostenast werden Zielwerte und Ist-Werte gegenubergestellt: Stiickkosten, Kosten je Bestellung,
Logistikkostenanteil, Qualitdtskostensatz oder Gesamtkosten je Nutzungsjahr. Abweichungen werden
Uber einen Preisabweichungsworkflow strukturiert geklart, statt einzelne Posten ad hoc zu verhandeln.

Gesamtkosten- und Hebel-KPlIs

Auf oberster Ebene stehen TCO je Einheit, Kostenanteil je Ast, Einsparpotenzial je Hebel und die
Bandbreite der Kalkulationsunsicherheit. Zusatzlich lohnt ein Blick auf den Vergabereifegrad: Er zeigt,
wie vollstandig die Kostenbasis fiir eine belastbare Vergabeentscheidung bereits ist.

Risiken, Fehlerquellen und Kontrollen

Der haufigste Fehler ist ein unvollstandiger Baum, der scheinbar prazise, tatsachlich aber verzerrte
Vergleiche liefert. Weitere Risiken entstehen aus veralteten Annahmen, doppelter
Kostenberticksichtigung und mangelnder Nachvollziehbarkeit.

Typische Fehlerquellen

Klassische Fallstricke sind: Kosten, die in mehreren Asten doppelt auftauchen; Unterlassungen bei Zoll-,
Entsorgungs- oder Stillstandskosten; einseitige Optimierung des Einkaufspreises auf Kosten von
Qualitat oder Liefertreue. Auch unklare Verantwortlichkeiten bei Rahmenvereinbarungen — etwa einem
Master Service Agreement (MSA) — filhren dazu, dass verhandelte Konditionen nicht in die
Kostenrechnung einfliel3en.

Kontrollmechanismen und Verankerung

Wirksame Kontrollen sind: definierte Update-Zyklen je Ast, Plausibilisierung gegen Benchmarks,
Vier-Augen-Prinzip bei Annahmen und eine dokumentierte Versionierung. Bei Projektbeschaffungen
empfiehlt sich eine Abstimmung mit der Fremdvergabeanalyse und der Nullbasisbudgetierung, um alte
Kostenstrukturen nicht ungeprift fortzuschreiben.

Aktuelle Entwicklungen und digitale Umsetzung

Total Cost Trees wandern zunehmend in digitale Systeme: Lieferantenportale, ERP- und
E-Procurement-Plattformen stellen Kostendaten strukturierter bereit als friiher. Gleichzeitig gewinnen
Nachhaltigkeits- und Compliance-Kosten an Gewicht.

Digitalisierung und Automatisierung

Uber ein Lieferantenportal oder strukturierte RFQ-Prozesse lassen sich Kostendaten direkt vom Bieter
erfassen und automatisiert in den Baum einspeisen. Prozesse wie der PO-Flip und Automatisierungen

Amplifa Marketplace - Einkaufslexikon amplifa-marketplace.com/lexikon/total-cost-tree



rund um die Rahmenbestellung reduzieren Administrationskosten, die ebenfalls als Ast abgebildet
werden. Ein Proof of Concept Beschaffung kann die Kostenschéatzung vor Serienvergabe belastbar
machen.

Compliance, Nachhaltigkeit und vertragliche Anreize

Regulatorische Anforderungen — etwa Verpackungs- und Kreislaufwirtschaftsvorgaben — erzeugen neue
Kostenpositionen, fiir die Nachweise wie eine PPWR Konformitatserklarung erforderlich sind.
Vertragsseitig lassen sich Kostenrisiken Uber Liquidated Damages bei Lieferverzug oder klare
Lieferplan-Vorgaben steuern; Mahn- und Eskalationskosten aus der Liefermahnung gehdren ebenfalls
in den Baum.

Typische Kennzahlen

TCO je Einheit: einzelprojektspezifisch
Gesamtkosten Uber Betrachtungszeitraum; Vergleichsgrof3e gegen Benchmark oder Ist-Kosten

Kostenanteil Logistik: typischerweise 3-15 % der TCO
Branchen- und Distanzabhangig; Hebel fir Optimierung

Kostenanteil Qualitatskosten: haufig 2-5 % der TCO
Prif-, Nacharbeits- und Reklamationskosten je Kostenast

Kalkulationsunsicherheit: typischerweise +10-20 % in der Angebotsphase
Bandbreite sollte im Baum dokumentiert und gemanagt werden

Praxisbeispiel

Ein mittelstandischer Maschinenbauer vergibt ein strategisches Gussteil neu. Der Stlickpreis des
glnstigsten Bieters lag rund 12 % unter dem des Zweiten. Der aufgesetzte Total Cost Tree zeigte
jedoch: héhere Frachtkosten durch Uberseebeschaffung, langere Vorlaufzeiten mit hoherem
Sicherheitsbestand, zusatzliche Wareneingangsprifung wegen historischer Qualitatsprobleme und
Werkzeugkosten, die nicht im Stuckpreis enthalten waren. In der Gesamtbetrachtung lag das
vermeintlich giinstigste Angebot Uber dem gesamten Nutzungszeitraum mehr als 15 % hoher.

* Einheitliche Kostenstruktur fur alle Bieter im RFQ vorgegeben

» Logistik-, Bestands- und Qualitatskosten anhand von Historiendaten quantifiziert
* Werkzeug- und Einmalkosten als separater Ast tber die Laufzeit verrechnet

» Ergebnis in der Preisverhandlung im Vergabeverfahren als Faktenbasis genutzt

Fazit

Der Total Cost Tree verwandelt einen fragmentierten Preiskatalog in eine entscheidungsfahige
Kostenarchitektur. Er macht versteckte Kosten sichtbar, schafft Vergleichbarkeit iber unterschiedlich
kalkulierte Angebote hinweg und starkt die Verhandlungsposition mit belastbaren Zahlen. Der Aufwand
liegt typischerweise im Aufbau und der Datenpflege, nicht in der Methodik selbst. Wer den Baum
konsequent in Vergabeprozesse, Lieferantenbewertung und Kostentreiber-Steuerung einbettet, erzielt
nachhaltig fundiertere Beschaffungsentscheidungen. Entscheidend ist die Bereitschaft, auch
unbequeme Kostenpositionen sichtbar zu machen.
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Haufige Fragen

Was ist ein Total Cost Tree?

Ein Total Cost Tree ist eine hierarchische Kostenstruktur, die alle direkten und indirekten Kosten eines
Beschaffungsobjekts entlang des Lebenszyklus in Aste und Zweige gliedert. Er dient als Grundlage fur
Gesamt-kostenvergleiche, Vergabeentscheidungen und Verhandlungen. Im Unterschied zur reinen
Preisanalyse erfasst er auch Logistik-, Qualitats-, Risikokosten und Folgekosten.

Worin unterscheidet sich der Total Cost Tree von TCO?

TCO (Total Cost of Ownership) beschreibt das Ergebnis: die gesamten Kosten tiber den Lebenszyklus.
Der Total Cost Tree ist das methodische Werkzeug dahinter — eine gegliederte Kostenstruktur, die die
TCO in messbare Kategorien zerlegt. In der Praxis werden beide Begriffe oft synonym verwendet.

Wie erstellt man einen Total Cost Tree?

Zuerst wird der Betrachtungsumfang festgelegt, dann werden Kostenkategorien als Hauptéaste definiert
— typischerweise Preis, Logistik, Qualitéat, Kapitalbindung, Administration und Entsorgung. Daten
stammen aus Angeboten, ERP-Historien und Lieferantenangaben; fehlende Werte werden als
dokumentierte Annahmen mit Bandbreiten erganzt. Der Baum wird anschlieRend in Vergabe- und
Verhandlungsprozessen regelmafig aktualisiert.

Wann lohnt sich ein Total Cost Tree?

Er lohnt sich immer dort, wo Angebote schwer vergleichbar sind, hidden costs zu erwarten sind oder
strategische Beschaffungen Uber lange Zeitraume laufen. Typische Anwendungsfalle sind Zulieferteile,
Investitionsguter, Projektbeschaffungen und Outsourcing-Entscheidungen. Bei einfachen Katalogk&ufen
Ubersteigt der Aufwand meist den Nutzen.

Welche Kosten gehoéren in einen Total Cost Tree?

Dazu zahlen Einstands- und Stiickpreis, Werkzeug- und Einmalkosten, Fracht, Zoll, Verpackung, Lager-
und Kapitalkosten, Qualitats- und Reklamationskosten, Administrationsaufwand sowie Entsorgung und
Stillstandskosten. Auch Risikokosten wie Lieferausfélle oder Wahrungsschwankungen werden haufig als
erwarteter Wert berticksichtigt. Wichtig ist, jede Position genau einmal zu erfassen.

Wie unterstitzt der Total Cost Tree die Preisverhandlung?

Er liefert eine transparente Kostenaufschllsselung, mit der Preisanteile einzeln diskutiert werden
konnen, statt pauschal auf Rabatte zu zielen. Einkaufer erkennen, wo ein Bieter Uber- oder
unterkalkuliert, und kdnnen Hebel gezielt adressieren. Zudem macht er scope changes und
Nachforderungen im laufenden Vertrag nachvollziehbar.
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