AMPLIFA EINKAUFSLEXIKON

Transportversicherung: Risikoschutz fur
Warenstrome im industriellen Einkauf

Die Transportversicherung ist eine Versicherungsart, die Waren wéhrend der Beforderung auf
Stral3e, Schiene, Wasser oder Luft gegen Verlust, Beschadigung und Teilrisiken absichert. Fur
industrielle Einkaufer ist sie ein zentraler Baustein der Lieferkette, da Transportwege zunehmend
global und storanfallig sind. Der Beitrag erklart Aufbau, Konditionen und Bewertungsmal3stabe der
Transportversicherung und ordnet sie in Beschaffungs- und Lieferprozesse ein.

Das Wichtigste in Kurze

» Die Transportversicherung deckt typischerweise Verlust, Beschadigung und Zerstérung der Ware
wahrend der Beforderung sowie bei Zwischenlagerung ab.

« Geltungsbasis sind haufig die weltweit verbreiteten Standards der Institute Cargo Clauses in den
Abstufungen A, B und C.

« Versichert werden kann vom Eigentimer der Ware oder durch vertragliche Vereinbarung vom Kaufer
bzw. Verkaufer geman der Lieferbedingung (z. B. Incoterms).

- Die Pramie liegt in der Praxis haufig im niedrigen Promillebereich des Warenwerts, abhéngig von
Route, Ware und Schutzumfang.

* Auch Betriebsunterbrechungen durch verspatete oder beschadigte Wareneingange lassen sich
teilweise Uber Zusatzbausteine absichern.

* Hohe und Nachweis des Versicherungs-schutzes sollten als fester Bestandteil von
Lieferbedingungen und Beschaffungspolitik dokumentiert sein.

Definition: Transportversicherung

Die Transportversicherung ist eine Sachversicherung, die bewegte Giter auf Transportwegen gegen
definierte Gefahren absichert. Sie greift vom Verlassen des Lagers bis zur Ankunft am Bestimmungsort
und kann Zwischenlagerungen einschlie3en.

Geltungsbereich und Deckungskonzepte

Gegenstand der Versicherung ist der Warenwert, in der Praxis meist der Rechnungswert zuztiglich
Fracht und versicherungstechnisch anerkannter Aufschlage. Deckungskonzepte reichen von
Einzeldeckungen fur eine Sendung bis zu laufenden Vertragsverhaltnissen, die alle Sendungen eines
Unternehmens automatisch abdecken. Letztere Form, haufig als Floating- oder Rahmenpolice
bezeichnet, reduziert administrativen Aufwand erheblich und vermeidet Versicherungsliicken bei
dichtem Sendungsaufkommen.

« Einzelversicherung: suited fur seltene oder auf3ergewothnlich wertvolle Sendungen
» Laufende Police: deckt alle Sendungen innerhalb vereinbarter Obergrenzen
» Zusatzdeckungen: z. B. Lagerkosten, Preisverfall, Notwendige Veranstaltungskosten bei Messeware
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Abgrenzung zur Haftpflicht des Transporteurs

Die Transportversicherung ist nicht identisch mit der Frachtfihrerhaftpflicht. Transporteure haften
gesetzlich oder vertraglich nur begrenzt, haufig mit Summen pro Kilogramm oder Sendung, und nur bei
eigenem Verschulden. Wer seinen Warenwert vollstdndig abgesichert wissen will, kommt um eine
eigene Transportversicherung meist nicht herum. Fir Einkaufer bedeutet das: Haftungsbeschrankungen
im Frachtvertrag und der gewahlte Incoterm bestimmen, inwieweit die eigene Police Uberhaupt
erforderlich ist.

Methoden und Vorgehen bei der Absicherung von Transporten

Die Absicherung folgt einem strukturierten Ablauf: Risiken identifizieren, Deckungskonzept wahlen,
Vertrage gestalten und laufend kontrollieren. Entscheidend ist die Abstimmung mit den
Lieferbedingungen der Bestellungen.

Schritt 1: Risikoanalyse der Warenstrome

Zunachst werden Routen, Verkehrstrager, Warenwerte und Empfindlichkeiten erfasst. Elektronik,
Préazisionsteile und Gefahrgut erfordern andere Deckungen als Massenrohstoffe. Die Analyse der
Lieferantenstandort-Risiken und der kritischen Laufe ergibt, welche Sendungen prioritér zu versichern
sind. Auch Carrier Performance-Daten geben Hinweise, welche Relationen und Dienstleister
Uberdurchschnittlich schadenanfallig sind.

Schritt 2: Deckungskonzept und Vertragsgestaltung

Auf Basis der Analyse wird zwischen Einzel- und Laufenddeckung gewéhlt. Elemente wie
Selbstbeteiligung, Versicherungswert-Definition, Territorialgtiltigkeit und Ausschliisse (z. B. Verzdgerung,
kriegerische Ereignisse, ordnungsgemafe Verpackung als Obliegenheit) werden verhandelt. Mit Blick
auf Automatische Vertragsverlangerung sollten Kindigungsfristen und Anpassungsklauseln gepruft
werden, damit Konditionen nicht stillschweigend Uber Jahre weiterlaufen. Die Beschlusslage gehdrt in
die Beschaffungspolitik.

» Versicherungswert vereinbaren (CIF-Wert plus vereinbarter Aufschlag)

» Selbstbeteiligung so wahlen, dass Klein-schaden die Pramie nicht treiben
* Meldedaten der Sendungen klar definieren (Datenaufkommen)

Schritt 3: Verankerung in Bestellung und Lieferantenvertrag

Die gewahlte Zustéandigkeit fur die Versicherung wird Uber die Lieferklausel (Incoterms) festgelegt: Bei
der Lieferbedingung EXW, FCA oder CPT tragt der Kaufer das Transportrisiko und sollte selbst
versichern; bei DDP ist der Verkaufer zustandig. Diese Verkntpfung gehort in die Lieferantenvertrage
und Rahmendaten. In der digitalen Bestellabwicklung unterstitzt ein gepflegtes Datenmodell Einkauf
die konsistente Zuordnung von Lieferbedingung und Versicherungsregelung.

Wichtige KPIs und Bewertungsfaktoren der Transportversicherung

Pramie und Schadenverlauf lassen sich messen und in das Einkaufscontrolling integrieren. Wichtige
BezugsgrolRen sind Pramienrate, Schadenquote und Deckungsgrade der transportierten Werte.

Zentrale Kennzahlen
Die Pramienrate wird typischerweise als Promille des versicherten Warenwerts angegeben; tbliche
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Werte liegen je nach Ware und Route grob zwischen 0,05 und 1 Promille. Die Schadenquote (Schaden
zu Pramienaufkommen) zeigt, ob das Deckungskonzept wirtschaftlich tragt. Erganzend sind der Anteil
unversicherter Sendungen und die durchschnittliche Deckungsdauer bis zum Wareneingang relevant.

* Pramienrate in Promille des Warenwerts
« Schadenquote (Schadenaufwand / Pramienaufkommen)
« Anteil versicherter Sendungen an allen Lieferungen

Versicherungswert und Ersatzleistung

Als Versicherungswert hat sich in der Praxis der Warenwert zuzuglich Fracht und einem
Versicherungs-aufschlag (haufig 10 Prozent) etabliert. Bei unterversicherten Positionen greift die
Unterversicherungsklausel, die die Leistung anteilig kiirzt. Einkaufer sollten daher prifen, ob
Produktpreisschwankungen und Wahrungseffekte den Versicherungswert verschieben — hier erganzt die
Wahrungsabsicherung (FX) das Risikomanagement sinnvoll.

Risiken und Kontrollen rund um die Transportversicherung

Haufigste Fehler sind Versicherungsliicken durch falsche Incoterms-Zuordnung, unterlassene
Schadenmeldung und unklare Dokumentation. Kontrollen und klare Prozesse vermeiden Abweisungen
im Leistungsfall.

Typische Fallstricke

Ein klassischer Fehler: Der Kaufer vertraut auf den Vermerk ,versichert durch Verkaufer* ohne
Nachweis. Ein Lieferantenzertifikat oder eine Versicherungsnachweis-Kopie pro Sendung bzw. eine
vereinbarungsgemal gefuhrte Deckungsbestatigung schafft Klarheit. Weitere Risiken: veraltete
Sendewert-Untergrenzen in der laufenden Police, Ausschlisse bei nicht fachgerechter Verpackung
sowie Spat-meldungen, die die Leistung mindern.

» Deckungsnachweise vom Lieferanten einfordern und dokumentieren

« Packvorschriften im Verpackungsmanagement mit Versicherungsanforderungen abstimmen
* Meldeweg fiir Schaden inkl. Fristen im Beschaffungsprozess verankern

Kontrollen und Governance

Im Rahmen von Master Data Governance werden Lieferbedingung, Incoterm und
Versicherungsregelung als Stammdaten gepflegt und regelméaiig gepriift. Eine routinemafige fachliche
Rechnungsprifung sollte auch Fracht- und Versicherungskostenpositionen auf Plausibilitat untersuchen.
Bei Storungen im Lieferablauf — etwa verspéteten Sendungen mit anschlieRenden Mahnlauf-Prozessen
— dokumentiert die Schadenakteur-rolle klar, wer mit Spediteur und Versicherer kommuniziert. Das
gehdrt in ein Ubergeordnetes Supplier Risk Management.

Aktuelle Entwicklungen bei der Transportversicherung

Digitalisierung, schwankende Handelsrouten und steigende Anspriiche an Nachweisbarkeit verandern
das Segment. Fir Einkaufer ergeben sich neue Werkzeuge und neue Pflichten.

Digitalisierung und transparente Sendungsdaten

Versicherer und Logistikdienstleister bieten zunehmend Schnittstellen, tber die Sendungsdaten,
Telemetrie und Lageprotokolle automatisch in die Police einflieRen. Das reduziert manuelle Meldung
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und erh6ht Datenkontrolle Uber die eigene Lieferkette. Voraussetzung ist konsistente Stammdatenpflege
im Beschaffungssystem — ein Themenfeld, das eng mit Master Data Governance verzahnt ist.

Risikolage, Regulatorik und Nachhaltigkeit

Geopolitische Stérungen, Hafenkilator-staus und klimabedingte Extremwetter erhthen das
Risikobewusstsein fir einzelne Routen und treiben differenzierte Deckungskonzepte. Bei
Verpackungs-material und recycelfahigen Lésungen riickt daneben die PPWR Konformitatserklarung in
den Fokus der Lieferanten, was auch Versicherungsfragen zur Verpackungsqualitét berthrt. Schlief3lich
gewinnt die Betrachtung von Transportrisiken als Teil der Lieferkettentransparenz an Bedeutung.

Typische Kennzahlen

Pramienrate: 0,05-1
Ubliche Richtwertspanne des Warenwerts, abhéngig von Route, Ware und Deckungsumfang.

Anteil versicherter Sendungen: > 98 %
ZielgroRRe bei laufender Police; Liicken deuten auf Prozessfehler in der Bestellabwicklung hin.

Schadenquote: < 30 %
Schadenaufwand bezogen auf Pramienaufkommen; dauerhaft hdhere Werte flihren zu Pramienerhéhungen.

Versicherungswert-Aufschlag: + 10 %
Haufig Ublicher Aufschlag auf Warenwert zuztglich Fracht als Puffer fir Nebenkosten.

Praxisbeispiel

Ein mittelstandischer Maschinenbauer importierte Prazisionskomponenten aus Asien. Nach einem
Seeschaden ohne gultigen Deckungsnachweis wurde die Verantwortlichkeit jahrelang strittig diskutiert.
Das Unternehmen fiihrte daraufhin ein strukturiertes Versicherungsregime ein und verknipfte es mit
seinen Bestellprozessen.

« Laufende Transportpolice mit 0,5 Promille Pramienrate und 500 Euro Selbstbeteiligung
abgeschlossen

» Deckungsnachweis als Pflichtangabe im Lieferantenvertrag und im Lieferantenstamm definiert
« Incoterm-ubergreifende Prufroutine in der fachlichen Rechnungspriifung fiir Frachtkosten etabliert
» Schadenmeldeprozess mit 24-Stunden-Meldefrist und Dokumentenvorlage implementiert

Fazit

Die Transportversicherung ist im industriellen Einkauf kein Randthema, sondern ein Bestandteil einer
belastbaren Lieferkette. Sie schitzt Warenwerte auf einem Streckenabschnitt, in dem viele Einflisse
aul3erhalb der direkten Kontrolle des Unternehmens liegen. Entscheidend sind die passende
Deckungsform, korrekte Lieferklauseln und liickenlose Nachweis- und Meldeprozesse. Wer
Versicherungsthemen konsequent in Beschaffungspolitik, Lieferantenvertrage und Daten-pflege
integriert, reduziert Risiken und Streitpotenzial deutlich. Ein regelmaRiger Review von Deckung,
Pramienrate und Schadenverlauf gehort in jedes professionelle Einkaufscontrolling.

Haufige Fragen
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Was deckt eine Transportversicherung ab?

Sie deckt typischerweise Verlust, Beschadigung und Zerstérung von Waren wahrend der Beférderung
auf Stral3e, Schiene, Wasser oder Luft, oft einschliel3lich Zwischenlagerung. Der Umfang richtet sich
nach gewahlten Klauseln (z. B. Institute Cargo Clauses A, B oder C). Typische Ausschliisse betreiben
normale Verschleil3erscheinungen, Verzégerungen oder kriegerische Ereignisse — Einzelheiten stehen
im Policentext.

Wem gehort die Transportversicherung bei den Incoterms DDP oder EXW?

Das Transportrisiko wechselt mit dem Incoterm den Eigentiimer. Bei EXW, FCA oder FOB tragt der
Kaufer das Risiko ab Ubernahme der Ware und sollte selbst versichern. Bei DDP, CIF oder CIP ist der
Verkaufer bzw. Absender zur Versicherung verpflichtet oder hat das Risiko bis zum Bestimmungsort. Die
Zuordnung sollte klar vertraglich fixiert sein.

Was kostet eine Transportversicherung?

In der Praxis liegt die Pramie typischerweise im niedrigen Promillebereich des Warenwerts, grob
zwischen 0,05 und 1 Promille. Bestimmend sind Warenart, Route, Verkehrstrager, Selbstbeteiligung und
Schutzumfang. Bei wiederkehrenden Sendungen ist eine laufende Police meist gunstiger als
Einzel-deckungen.

Ist die Transportversicherung Pflicht?

Juristisch besteht in der Regel keine allgemeine Pflicht zur Transportversicherung. Es kann jedoch
vertragliche Pflichten geben, etwa wenn der Incoterm CIP oder CIF gewahlt wurde oder ein
Lieferantenvertrag Versicherungsnachweise verlangt. Bei bestimmten Waren-gruppen oder
Finanzierungs-formen kénnen Banken oder Auftraggeber zusétzlich eine Deckung fordern. Im Einzelfall
sollte eine fachkundige Priifung erfolgen.

Was ist der Unterschied zwischen Transportversicherung und Spediteurhaftung?

Die Spediteur- bzw. Frachtflihrerhaftung tritt nur bei eigenem Verschulden ein und ist typischerweise auf
Summen pro Kilogramm oder Sendung begrenzt. Eine Transportversicherung dagegen leistet
unabhangig vom Verschulden innerhalb der vereinbarten Deckung. Wer seinen Warenwert vollstandig
schiitzen will, braucht in der Praxis beides — klare Haftungsausschépfung gegenliber dem Transporteur
und eine eigene Police.
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