AMPLIFA EINKAUFSLEXIKON

Warennummernfindung: Zolltarif- und
Materialnummern systematisch bestimmen

Warennummernfindung bezeichnet den systematischen Prozess, fur beschaffte oder verkaufte
Waren die zutreffenden Klassifikationsnummern — insbesondere Zolltarifnummern, aber auch
interne Materialnummern — zu ermitteln. Sie ist Voraussetzung fir korrekte Zollabwicklung,
Praferenzenutzung und statistische Meldungen sowie fur ein sauberes Materialstammwesen im
Einkauf. Wer Warennummern falsch oder unvollstandig pflegt, riskiert Nachforderungen,
Verzdgerungen bei der Einfuhr und unbrauchbare Auswertungen im Einkaufscontrolling.

Das Wichtigste in Kirze

* Warennummernfindung umfasst die Bestimmung von Zolltarifnummern (HS-, KN-, Warennummern)
sowie die Zuordnung interner Materialnummern im ERP-System.

« Sie ist Grundlage fiir Einfuhrabgaben, Ausfuhrkontrollen, Intrastat-Meldungen und die
Inanspruchnahme von Préaferenzen.

» Typische Fehlerquellen sind unvollstandige Artikelbeschreibungen, fehlende Herstellerangaben und
mangelnde Dokumentation der Begrindung.

* In der Praxis bindet die systematische Warennummernfindung haufig Interimsressourcen,;
Kl-gestiitzte Klassifikationsvorschlage verkirzen den Aufwand deutlich.

» Ergebnisse sollten versioniert dokumentiert werden, da Zollbehérden die nachvollziehbare
Begriindung der Einordnung verlangen kdnnen.

« Sauber gepflegte Warennummern verbessern zugleich Datenqualitat, Dublettenvermeidung und die
Automatisierung der Auftragsabwicklung.

Definition: Warennummernfindung

Warennummernfindung ist die methodische Ermittlung der richtigen Klassifikation einer Ware im Sinne
des harmonisierten Systems (HS) und der darauf aufbauenden Kombinierten Nomenklatur (KN) sowie
ggf. weiterer nationaler Zusatznummern. Sie schlief3t die Prifung mafRRgeblicher Merkmale wie
Materialzusammensetzung, Funktionsweise und Verwendungszweck ein. Im weiteren Sinne umfasst sie
auch die Vergabe und Pflege eindeutiger interner Materialnummern im ERP-System.

Zolltarifnummern und ihre Ebenen

Die Klassifikation folgt einer hierarchischen Logik: Kapitel, Position, Unterposition bis zur achtstelligen
Warennummer der Kombinierten Nomenklatur, erganzt um nationale Zusatzstellen. MaRRgeblich sind die
Allgemeinen Regeln zur Auslegung, die Abschnitts- und Kapitelnoten sowie die Erlauterungen zum
harmonisierten System. Bei Mehrzweck- oder Verbundwaren entscheidet haufig die sogenannte
wesentliche Eigenschaft Uber die zutreffende Position.

Abgrenzung zur Materialnummer
Die interne Materialnummer ist ein unternehmensspezifischer Identifikator im Materialstamm und folgt
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eigenen Nummernkreiskonzepten. Sie hat mit der Zolltarifnummer formal nichts gemeinsam, wird aber
in vielen Unternehmen Uber Felder wie Warennummer, Herkunftsland und Warenauspragung im
Materialstamm verknlpft. Beide Ebenen sauber zu trennen, aber konsistent zu verknipfen, ist eine
zentrale Aufgabe der Stammdatenpflege.

Methoden und Vorgehen der Warennummernfindung

Ein strukturierter Prozess beginnt mit einer vollstandigen technischen Beschreibung der Ware und
endet mit einer dokumentierten, Gberpriifbaren Einordnung. Zentrale Bausteine sind eine Prifanleitung,
ein Anfragenmanagement gegentiber Herstellern und Behérden sowie eine Qualitatssicherung Uber
Stichproben oder Vier-Augen-Prinzip.

Standardisierter Priifablauf

Bewahrt hat sich ein mehrstufiges Vorgehen: Zunachst werden technische Datenblatter, Zeichnungen
und Sicherheitsdatenblatter gesammelt. Danach erfolgt die Eingrenzung tber Kapitel und Position,
gefolgt von der Prifung relevanter Noten und Erlauterungen. Das Ergebnis wird mit Begriindung in
einem Klassifikationsdossier festgelegt und vom Zollbeauftragten freigegeben. Bei Uneinigkeit kann
eine verbindliche Zolltarifauskunft beim Zoll beantragt werden.

Einbindung von Lieferanten und Katalogen

Lieferanten liefern haufig bereits Warennummern mit; diese sollten nie ungeprift ibernommen werden,
da die Interessenlage abweichen kann. Sinnvoll ist ein standardisierter Anfragenprozess vergleichbar
mit dem Management von Bieterfragen in Ausschreibungen: definierte Formulare, Fristen und
Verantwortlichkeiten. Bei katalogbasiertem Einkauf tiber Catalog Buying lasst sich die Warennummer
direkt im Katalogartikel hinterlegen und bei der Bestellung automatisch mitfihren.

Kl-Unterstitzung und Automatisierung

Moderne Systeme schlagen auf Basis von Artikeltexten und Eigenschaften passende Warennummern
vor und geben eine Trefferwahrscheinlichkeit aus. Die Fachstelle prift und bestétigt den Vorschlag — die
Automatisierung ersetzt die fachliche Priifung nicht, verkirzt aber die Bearbeitungszeit typischerweise
erheblich. Ahnliche Ansétze wie bei der automatisierten Dublettenerkennung mit einem Dublettenscore
lassen sich auf die Klassifikation Ubertragen.

Wichtige KPIs und Datenqualitat

Die Qualitat der Warennummernfindung lasst sich messen und in das Einkaufscontrolling integrieren.
Kennzahlen helfen, Engpéasse in der Stammdatenpflege sichtbar zu machen und den Aufwand gegen
die Risikoreduktion abzuwagen.

Klassifikationsquote und Durchlaufzeit

Zwei Kernkennzahlen sind der Antikel klassifizierter Positionen am Gesamtvolumen sowie die
durchschnittliche Bearbeitungszeit pro Anfrage. In der Praxis gilt eine Klassifikationsquote von Uber 98
Prozent bei laufendem Geschaft als guter Richtwert; Neuanlagen sollten idealerweise innerhalb weniger
Arbeitstage abgeschlossen sein. Beide Werte lassen sich direkt aus dem ERP-System oder einer
dedizierten Klassifikationssoftware auswerten.
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Fehlerquote und Korrekturaufwand

Die Anzahl nachtraglicher Korrekturen — etwa durch Zollprifungen oder Rickfragen der Spedition — ist
ein Fruhindikator fur Prozessschwéachen. Haufige Ursache sind unvollstédndige Beschreibungen im
Materialstamm, die auch die automatische Kontozuordnung in der Finanzbuchhaltung stéren. Eine
regelmafige Stichprobenpriifung durch den Data Steward oder Zollbeauftragten hélt die Fehlerquote
dauerhaft niedrig.

Nutzen fur Auswertungen und Compliance

Korrekt klassifizierte Materialstamme ermdglichen belastbare Spharenanalysen, etwa nach
Warengruppen oder Herkunftslandern, und unterstiitzen die Uberwachung von Contract Compliance bei
Rahmenvertragen. Auch Einheiten- und Wahrungsstammdaten missen konsistent gepflegt sein, damit
Mengen und Werte in Intrastat-Meldungen und Zollanmeldungen stimmen.

Risiken, Haftung und Kontrollen

Falsche Warennummern fuhren zu falschen Einfuhrabgaben, verpassten Préaferenzen und im Extremfall
zubufRen wegen unrichtiger Zollanmeldungen. Zudem kdnnen Exportkontrolle und
Sanktionslistenprifungen an die korrekte Klassifikation anknupfen.

Finanzielle und rechtliche Folgen

Nachforderungen von Zollen und Steuern, Speditionsverzégerungen und Nachmeldungen bei Intrastat
sind typische Folgefehler. Ob und in welchem Umfang Haftungsausnahmen greifen, hangt vom Einzelfall
ab; die rechtliche Beurteilung sollte stets mit einem Zollberater oder dem zusténdigen Zollamt geklart
werden. Detaillierte Aussagen zum Haftungsrisiko sind hier bewusst allgemein gehalten.

Interne Kontrollinstrumente

Bewahrte Kontrollen sind ein dokumentierter Freigabeprozess, jahrliche Plausibilitatspriafungen
kritischer Positionen und die Trennung von Erfassung und Freigabe. Audits von Zoll oder Kunden —
vergleichbar einem Audit-Score Lieferant — verlangen liickenlose Dossiers. Wer seine Klassifikation
versioniert ablegt und Anderungen begriindet, kann Priifungen deutlich entspannter begegnen.

Schnittstellen zu anderen Prozessen

Die Warennummer ist mit vielen Einkaufsprozessen verzahnt: Sie beeinflusst Lieferbedingungen wie
DAP, die Praferenzkalkulation im Rahmen von Target Costing und die Auswahl von Zollverfahren. Auch
bei make-or-buy-Entscheidungen zur Eigenfertigungstiefe kann die zolltarifliche Einordnung
fertigungsstandortibergreifender Lieferungen eine Rolle spielen.

Aktuelle Entwicklungen und Digitalisierung

Die Klassifikation wandelt sich von einem Nischenthema der Zollabteilung zu einem datengetriebenen
Prozess, der eng mit Stammdatenmanagement, ERP-Integration und Nachhaltigkeitsanforderungen
verknUpft ist.

Systemlandschaft und ERP-Integration

Moderne Losungen arbeiten direkt im Materialstamm und nutzen maschinelles Lernen flr
Klassifikationsvorschlage. Eine saubere ERP-Integration stellt sicher, dass Anderungen der
Warennummer automatisch in Bestellungen, Zollanmeldungen und Statistiken nachziehen.
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Voraussetzung ist eine klare Governance: Rollen, Freigaben und Anderungshistorie miissen definiert
sein.

Nachhaltigkeit, ESG und Herkunftsangaben

Zunehmend verknipfen Unternehmen Warennummern mit Nachhaltigkeitsdaten, etwa fir CO2-Bilanzen
oder ein ESG Risk Rating auf Warenebenenebene. Auch die Filterung kritischer Materialien in einer
Category Playbook-Strategie nutzt die Klassifikation als Auswertungsdimension. Prazise
Warennummern werden damit zum Fundament fir Compliance- und Berichtspflichten.

Warennummern im digitalen Beschaffungsprozess

Im elektronischen Katalog- und Marktplatzgeschaft beschleunigen vorklassifizierte Artikel die Anfrage
und Bestellung und reduzieren Rickfragen. Sie verbessern zudem die Auffindbarkeit von
Alternativprodukten und damit das Cross-Selling im Einkauf, da gleichartige Waren tber die Nummer
gruppiert werden kdnnen. Fir internationale Geschéafte mit geringem Warenwert erleichtern
vereinfachte Verfahren die Abwicklung, ersetzen aber nicht die korrekte Einordnung.

Umsetzung im Mittelstand: Leitfaden in finf Schritten

Fur Unternehmen ohne eigene Zollabteilung empfiehlt sich ein schrittweiser Aufbau, der mit
Uberschaubarem Aufwand schnelle Verbesserungen bringt und langfristig in ein geregeltes
Stammdatenprozess mindet.

Bestandsaufnahme und Priorisierung

Zunachst sollte der Bestand an Materialien ohne oder mit plausibler Warennummer analysiert und nach
Beschaffungsvolumen priorisiert werden. Haufig entfallt ein gro3er Anteil des Risikos auf
vergleichsweise wenige Artikel. Die Klassifikation kann sukzessive erfolgen, beginnend mit
Einfuhrartikeln und regulierungspflichtigen Waren.

Rollen, Ressourcen und externe Unterstitzung

Kleine Teams beginnen haufig mit einer fachlich verantwortlichen Person in Teilzeit und externer
Unterstltzung durch Zollberater fur Grenzfalle. Wichtig ist, Wissen nicht in Einzelkdpfen zu belassen,
sondern in Prifanleitungen und Dossiers dokumentiert. Schulungen fur Einkaufs- und
Logistikmitarbeiter verankern den Prozess im Tagesgeschatft.

Typische Kennzahlen

Klassifikationsquote: > 98 %
Anteil der Artikel mit gultiger Warennummer am Gesamtsortiment; Richtwert aus der Praxis

Durchlaufzeit je Anfrage: <5 Arbeitstage
Von Anfrage bis Freigabe; einfache Artikel typischerweise deutlich schneller

Korrekturquote: <1 %
Nachtragliche Korrekturen infolge von Priifungen oder Ruckfragen; Friihindikator fir Prozessschwéachen

Vollstandigkeitsgrad Materialstamm: > 95 %
Anteil der Stammsatze mit vollstandigem Klassifikationsfeld; Voraussetzung fur verlassliche Auswertungen
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Praxisbeispiel

Ein mittelstandischer Maschinenbauer mit mehreren EU-Produktionsstandorten stellte bei einer
internen Uberpriifung fest, dass rund ein Drittel der Importartikel im Materialstamm ohne giiltige
Warennummer gefiihrt wurde. Zollanmeldungen liefen tiber die Spedition mit ibergangsweise
geschatzten Codes, was zu Nachforderungen und Verzdgerungen im Dock-to-Stock-Prozess fiihrte.

» Aufbau eines standardisierten Klassifikationsprozesses mit Prufformular, Vier-Augen-Freigabe und
versioniertem Dossier pro Artikel

* Priotisierung nach Einfuhrvolumen; Abarbeitung der Top-Artikel durch eine fachlich geschulte
Fachstelle in Zusammenarbeit mit dem Data Steward

« Kl-gestitzte Klassifikationsvorschlage direkt in der Materialstammmaske, verknlpft mit der
ERP-Integration fir Bestellung und Zollanmeldung

« Lieferantenanfragen zu technischen Spezifikationen Uber ein strukturiertes Formular, vergleichbar
dem Management von Bieterfragen

Fazit

Die Warennummernfindung ist ein scheinbar niichternes, aber geschaftskritisches Thema an der
Schnittstelle von Einkauf, Logistik, Zoll und Finanzbuchhaltung. Wer sie als standardisierten Prozess mit
klaren Rollen, dokumentierten Begriindungen und messbaren Kennzahlen betreibt, vermeidet
Nachforderungen und beschleunigt die Warenannahme. Gleichzeitig steigt der strategische Nutzen:
Sauber klassifizierte Materialstdmme ermdglichen belastbare Spharenanalysen, unterstitzen
Nachhaltigkeitsberichterstattung und verbessern die Datenqualitéat im gesamten Beschaffungsprozess.
Kl-gestltzte Vorschlagssysteme reduzieren den Aufwand deutlich, ersetzen aber nicht die fachliche
Prufung. Mittelstdndische Unternehmen sollten mit einer Bestandsaufnahme und Priorisierung nach
Volumen starten und den Prozess schrittweise zu einem geregelten Stammdatenprozess ausbauen.

Haufige Fragen

Was ist eine Warennummer und wo finde ich sie?

Die Warennummer ist die zehnstellige Codekombination aus der Kombinierten Nomenklatur (KN), die
Waren im EU-Zolltarif eindeutig klassifiziert; sie basiert auf dem sechstelligen harmonisierten System
(HS). Sie finden sie im Elektronischen Zolltarif (EZT-online) des deutschen Zolls sowie in den meisten
ERP- und Zollsoftware-Systemen im Materialstamm. Die ersten sechs Stellen sind weltweit einheitlich,
die weiteren Stellen unterscheiden sich je nach Wirtschaftsraum.

Wie finde ich die richtige Zolltarifnummer fur ein Produkt?

Zunachst sollten Sie eine vollstandige technische Beschreibung des Produkts zusammenstellen:
Materialzusammensetzung, Funktionsweise, Verwendungszweck und ggf. Herstellerangaben. Danach
grenzen Sie Uber den Elektronischen Zolltarif Schritt fir Schritt von Kapitel und Position bis zur
Warennummer ein und priifen die einschlagigen Noten und Erlauterungen. Das Ergebnis sollten Sie mit
Begrindung dokumentieren; bei Grenzféllen empfiehlt sich eine verbindliche Zolltarifauskunft oder
Beratung durch einen Zollspezialisten.

Wer ist fur die Warennummernfindung im Unternehmen verantwortlich?

In vielen Unternehmen liegt die Verantwortung bei der Import-/Exportabteilung oder einem benannten
Zollbeauftragten, eng verzahnt mit dem Stammdatenmanagement. Wichtig ist, dass die fachliche
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Einordnung von einer qualifizierten Stelle erfolgt und nicht allein der lieferanten- oder softwareseitige
Vorschlag Ubernommen wird. Ein Freigabeprozess mit dokumentierter Begriindung schiitzt im
Prufungsfall und verteilt das Wissen auf mehrere Schultern.

Was passiert, wenn die Warennummer falsch angegeben wird?

Falsche Warennummern kénnen zu falschen Einfuhrabgaben fihren, die der Zoll nachfordern kann;
zudem drohen Verzogerungen bei der Einfuhr und Korrekturaufwand bei Intrastat-Meldungen. Bei
wiederholten oder groben Fehlern kdnnen darlber hinausbuR3en drohen; der konkrete Einzelfall sollte
rechtlich gepruft werden. Eine nachvollziehbare Dokumentation der Einordnung mindert das Risiko
erheblich.

Kann Software die Warennummernfindung automatisieren?

Moderne Klassifikationssoftware nutzt Artikeltexte und Eigenschaften, um passende Warennummern
mit Trefferwahrscheinlichkeit vorzuschlagen und den manuellen Aufwand deutlich zu reduzieren. Die
endgultige fachliche Freigabe bleibt jedoch Aufgabe qualifizierter Mitarbeiter, da die Haftung beim
Anmelder liegt. Bewahrt ist eine Kombination aus automatisierten Vorschlagen, Stichprobenkontrollen
und dokumentierter Freigabe.

Was kostet eine verbindliche Zolltarifauskunft und wie lange dauert sie?

Eine verbindliche Zolltarifauskunft (vZTA) wird beim zustandigen Zollamt beantragt; die Bearbeitung
dauert typischerweise mehrere Wochen bis einige Monate, abhangig von Komplexitat und Anfragelage.
Gebihren kdnnen anfallen und unterscheiden sich je nach Verfahren und Rechtsraum. Wegen der
Bindungswirkung lohnt sich die Auskunft besonders bei hohem Volumen, kritischen Waren oder
regelmafigen Einfuhren; die aktuelle Gebiihren- und Verfahrenslage sollte direkt beim Zoll erfragt
werden.
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